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Вынесение признательности

Сам факт появления этой книги показывает, какую решающую роль в нашей творческой жизни играют ок​ружающие нас люди (см. первую стратегию, рассмотрен​ную ниже) — без них книга никогда не увидела бы свет. Очень многие люди помогли мне, оказав поддержку и по​делившись своими идеями.

Ключевую роль в рождении книги сыграла моя семья. Моя жена Джейн поддержала меня своей любовью и мудрыми советами. Огромное количество часов провела она, перечитывая и правя рукопись. Мои дети, Эшли и Кристофер, также пожертвовали многими вечерами и выходными днями. Они постоянно «подпитывали» меня великолепными идеями, примерами из собственной жиз​ни и просто своей любовью.

Значительный вклад внесли:

Рик Бензел — мой неутомимый редактор; он усердно работал со мной, помогая сформулировать мысли и при​водить их в вид, пригодный для печати;

Джефф Херман — мой торговый агент; он увидел перспективные возможности в еще сыром материале, и у него оказалось достаточно выносливости и терпения для того, чтобы найти издателя, разделяющего наши взгляды на проект;

Пэм Краус, Марго Шупф, Джейн Трейхафт, Андреа Пибблз, Барбара Маркс и другие сотрудники компании «Crown», они помогли мне откорректировать рукопись, в итоге чего книга и приобрела свой окончательный вид;

Диана Берг — мой друг и сотрудница по творческим семинарам; ей удалось проникнуть в саму суть творче​ства.

Я хочу выразить благодарность всем тем, кто помогал мне в исследованиях, делился со мной опытом, идеями, оказывал всяческое содействие. Среди них: Кэрол Адри-енн, доктор Михали Шикшентмихали, Бетти Эдварде, Джойс Флори, Патриция Фрипп, доктор Джоэл Гудмен,
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 Дэйл Ирвин, Майкл ЛеБеф, доктор Джозеф Ли, Мари Ловерде, Джон Пирсон, доктор Клотер Рапайл, Сьюзен Роуэйн, Энн Дуррум Робинсон, доктор Мартин Россмен, Пол Руссо, Майк Райдер, доктор Роберт Швандер, Джефф Слуцкий, Стивен Снайдер, Жуанель Тиге, Роберт Л.А.Труст, Анна Визе и Джойс Уайкоф.

Вероятно, все мы в душе мечтаем стать более твор​ческими личностями. Мы представляем себе, что в один прекрасный день придумаем нечто новое: создадим ори​гинальную технологию, поставим гениальный фильм, со​чиним потрясающую песню или напишем великолепную картину. В мечтах мы видим себя в роли выдающихся политических деятелей, которым по плечу решение наи​сложнейших социальных проблем, или гуманистов, вно​сящих существенный вклад в дело мира на земле... Мы все хотим стать чудо-родителями, способными сделать жизнь своих детей и более занимательной, и более инте​ресной...

Так вот, представьте себе, творческие способности дей​ствительно можно развивать. Вне зависимости от вашего нынешнего уровня образования и талантов вы способны сделать гигантский шаг вперед и выйти на такой уровень, о котором раньше не могли и мечтать. Вы сможете поста​вить фильм, достойный Оскара; написать бестселлер; от​крыть новое лекарство; разработать принципиально но​вую научную теорию. Вы сможете направить творческую энергию на усовершенствование процесса своей повсед​невной работы, открыть для себя захватывающее хобби, стать не потребителем, а созидателем общества. Не опа​сайтесь, что ваши творческие способности заглушены или утрачены: они могут возродиться к жизни, их можно даже поднять на еще более высокий уровень.

Я твердо верю в то, что человек создан для творче​ства. Для каждого из нас творческая жизнь интереснее обыденной рутины. Она дает возможность понять и оце​нить новые идеи, окружающих нас людей, весь мир в целом. Творчество раскрепощает разум и дарит ощуще​ние свободного полета. Короче говоря, творчество — это то, что делает нас живыми.

Мы приближаемся к двухтысячному году, и я — (впро​чем, не я один) предсказываю, что в новом тысячелетии именно творчество станет центральной стратегией дости​жения успеха в жизни. Мир с каждым днем становится все сложнее, проблемы все труднее поддаются разрешению. Мы постоянно сталкиваемся с множеством задач, для ре​шения которых требуется исключительно творческий подход. Система образования нуждается в «капитальном ремонте»; практически повсюду растет преступность; многие сферы человеческой жизни — такие как здравоох​ранение, семейные, а также межнациональные отноше​ния — состоят сплошь из проблем, которые кажутся про​сто неразрешимыми. В мире бизнеса также растет потребность в творческом мышлении, и потребность эта становится все более и более насущной, так как старые, традиционные методы руководства оказываются совер​шенно несостоятельными. Растет конкуренция; придир​чивых потребителей уже не устраивает роль просителей, поэтому компании — вне зависимости от их величины и сферы деятельности — стремятся внедрять новые методы производства, управления, маркетинга. Для того чтобы выжить и предлагать конкурентоспособную продукцию (или услуги), необходимо внедрять элементы творчества буквально на всех уровнях производства.

Как я пришел к пониманию вопроса творчества.
Несколько лет тому назад я основал консалтинговую фирму, специализирующуюся в области инноваций, но​вых технологий и вопросов творчества. К тому времени я уже сделал неплохую карьеру в компании «Donnelley Marketing», которая до недавнего времени являлась чикаг​ским филиалом фирмы «Dun & Brradstreet Corporation». «Donnelley Marketing» представляет собой компанию по маркетингу баз данных — это одна из крупнейших в мире фирм такого профиля. Работая в «Donnelley Marketing», я разработал новый вид услуг, который называется «Пер​вичная информация». Постепенно база данных нашей компании превратилась в оперативный источник инфор​мации, имеющей огромную ценность и для других пред​приятий. К удивлению многих сотрудников — по большей части ветеранов компании, — эта служба разрослась до огромных размеров и спустя несколько лет была лицензи​рована и продана за 50 миллионов долларов.

Когда разработанная система первичной информации была так выгодно продана, мне предложили новую рабо​ту в «Donnelley Marketing», однако я отказался от пред​ложения — к слову сказать, весьма лестного, — так как к этому моменту я осознал, какой же непомерной силой обладает творчество, и был потрясен этим до глубины души. Я пришел к пониманию того, что самый неисчерпа​емый ресурс любого предприятия кроется в творческом подходе к труду. Более того, осмыслив свое прошлое, я констатировал, что лучшие минуты жизни я провел либо занимаясь творческой работой, либо общаясь с интерес​ными, творческими людьми. И я твердо решил, что отны​не именно творчество станет предметом моего предпри​нимательства.

Я начал знакомиться с обширной литературой по воп​росам творческого мышления и просто зачитывался кни​гами таких авторов, как Говард Гарднер, Михали Шикшентмихали, Эдвард де Боно, Роджер фон Оих, Тони Бузан, Джойс Уикофф, Бетти Эдварде и многих других. Я посещал семинары, посвященные творческой деятельности, встречался с людьми, которых волновала та же пробле​ма — в частности, с сотрудниками Института по вопро​сам творческого решения проблем Нью-йоркского госу​дарственного университета в Буффало и с работниками Инновационной Сети в Санта-Барбаре, штат Калифор​ния. Мне представилась возможность общения со многи​ми творческими личностями, и я занимался своей новой работой со все возрастающим увлечением.

Со временем консалтинговая деятельность вышла на более высокий уровень. В настоящее время в наш адрес поступает множество заказов от корпораций и государ​ственных учреждений на проведение семинаров для руко​водителей и сотрудников по вопросам творческого разви​тия. В число моих клиентов входят такие компании, как «Kimberly-Clark», «Freddie Mac», «Allied-Signal» и «Lucent
 Technologies», многочисленные банки и компьютерные фирмы, а также аэрокосмические и проектно-конструкторские компании, перед которыми из-за сокращения рас​ходов на оборону встала проблема конверсии военно-про​мышленного комплекса.

Но понятие «творчество» выходит далеко за пределы вопросов аэрокосмических и промышленных технологий! Эта книга — итог многолетних исследований. Изложен​ные в ней концепции, методики и предложения тысячи людей — от руководителей высшего уровня до простых рабочих и продавцов — уже использовали с выгодой для себя и своих компаний.

В книге даются ответы на широкий круг вопросов. Во-первых, — и что особенно важно — с ее помощью вы можете научиться жить более творческой жизнью. Твор​чество приносит радость, обогащает вас и тех, кто вас окружает. Во-вторых, вы можете использовать эту книгу для решения специфических проблем вашего бизнеса, при формировании отношений с другими людьми и даже при обдумывании более глобальных проблем. По мере чтения, от страницы к странице, вы будете овладевать мастерством преодоления препятствий и постигать ис​кусство генерирования идей. Ну а если вы — писатель, художник, музыкант, певец, танцор, гончар или мастер по керамике, то эта книга поможет вам обрести вдохно​вение и раскованность.

Я искренне надеюсь, что предложенные мною страте​гии помогут вам стать более уверенным в использовании своих творческих способностей при решении стоящих пе​ред вами задач, что они подтолкнут вас создать нечто новое — то, что сможет изменить мир к лучшему (ну если не весь мир, то хотя бы вашу собственную жизнь), или просто подарят вам счастье и радость.

часть 1 как осознать свое "я"

 О^^нение ififofifiecicou симл

Вам интересны статьи о людях, которые что-то изоб​рели? Вас удивляет, почему вы сами не способны на та​кое? Вы восхищаетесь такими столпами культуры, как Стивен Спилберг, Дэвид Леттерман или, скажем, Мадон​на? Вы хотели бы припасть к такому же, как у них, ис​точнику вдохновения (и успеха)? Вы продумываете идею, которая, как вам кажется, приведет вашу фирму к про​цветанию? А может быть, вы горите желанием развить свои способности к живописи, музыке, танцу?

Если ответ хотя бы на один из этих вопросов положи​телен, то примите мои поздравления! Вы уже готовы к тому, чтобы испить из чудодейственного источника и на​чать развивать свои творческие способности в стремле​нии довести их до совершенства — то есть вы готовы к тому, чтобы сделать творчество неотъемлемой частью своей жизни.

В наше время люди все в большей мере осознают, что именно творчество является одной из самых важных со​ставляющих личного счастья и профессионального успе​ха. Творческие натуры постоянно идут вперед в своей работе — они открывают предприятия, изобретают что-то новое, проектируют и строят дома, ставят фильмы и спектакли, сочиняют музыку, пишут картины, создают разнообразные прекрасные вещи. Творческие натуры живут увлекательной полноценной жизнью, они встреча​ются с интересными людьми, отправляются в увлека​тельные путешествия, постоянно чему-то учатся и что-то придумывают. Творчество — необходимое условие здоровой семьи; родители в такой семье знают, как на​учить своих детей любить жизнь, как помочь им сделать сознательный выбор. Творческие люди становятся обще​ственными лидерами и руководителями огромных компа-
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ний, так как они знают, как решать проблемы и как зара​жать энергией других.

К сожалению, бытует мнение, что творческие способ​ности являются врожденными и не подлежат воспита​нию, — либо вы творец, либо нет! Лишь немногие пони​мают, что творческие способности можно развивать. Люди, как правило, не знают, как научиться «выдавать на-гора» новые идеи или как совершенствовать свои ес​тественные артистические таланты. Они не получили ни​какого воспитания в этой области: их не научили этому ни родители, ни школы и ни университеты.

Многие из нас часто ощущают острое разочарование от присутствия в собственном мышлении блокирующих препятствий — особенно когда необходимо освоить нечто новое или решить назревшую проблему. При этом неред​ко теряется уверенность в себе и работа перестает быть увлекательной. Даже если и возникает какая-то творчес​кая мысль, то все равно не дает покоя страх быть осме​янным и непонятым — в результате чего идеи не внедря​ются в жизнь и пропадают втуне.

МИНИ-СЕМИНАР
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ScfUb Mt if вас tfi^ofViecKOA матса?
В процессе чтения этой книги вы неоднок​ратно должны будете выполнить какие-то зада​ния самостоятельно. Такие упражнения помо​гут вам закрепить ту информацию, которую вы почерпнете в главах книги, соотнести ее со своей жизнью и оценить, на что вы способны. Желательно, чтобы вы продела​ли максимальное количество из предложенных упражнений.

Как вы оцениваете свой творческий уровень в настоящий момент? Закройте глаза и поразмышляйте о своей жизни начиная с детства. Постарайтесь вспомнить те мгновения, ког​да вы по-настоящему занимались творчеством.

Думаю, вы наверняка сможете вспомнить потрясающие — ваши собственные — творческие достижения. Большая кар​тонная коробка, которая однажды превратилась в прекрасный
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 дворец... Замысловатая балетная постановка... Снежная кре​пость, которую вы сами построили и которая в воображении превратилась в настоящий средневековый замок... Возможно, вы даже почувствуете отчетливое покалывание в кончиках пальцев: вот перед вами лежит чистый лист бумаги, такой интри​гующе белый и гладкий, или кусок пластилина, из которого вы вылепите куличик или червяка с вдохновением Родена или Микеланджело...
Вспомните мгновения собственного творческого порыва. Чувствуете ли вы и сейчас такую же потребность творить? Вы все так же, как и в детстве, увлечены жизнью? Все так же любопытны? Вам нравится экспериментировать и играть? Все так же любите приключения и забавы?
К сожалению, почти все мы приходим к одному и тому же результату: наш творческий уровень заметно снизился. Мало кто из нас может похвастаться той же любовью к твор​честву, которая отличала нас в детстве и юности. Взрослые сдерживают свое воображение и тягу к экспериментам и ис​следованиям. Мы больше не испытываем, как в юности, радо​сти от своей любознательности. Нам не интересно лазать по деревьям, скучно строить замки из песка...
Однако не все потеряно! Вы можете вновь проникнуться духом творчества, если освоите некоторые специальные ме​тодики. Моя книга научит вас этому.

^^ииЯа ecffiectfUfeHHou cnocCf<5ncfCfflu к, ifi^ofiHectfUfif
Ирония судьбы заключается в том, что каждый человек рождается с богатейшими творческими способностями. В младенчестве мы жадно исследовали окружающий нас мир, наслаждались цветом, светом, движением и звуком. Мы стремились схватить и попробовать на вкус все, что попадалось нам на глаза. Целые дни мы проводили, в упо​ении играя и экспериментируя с игрушками, окружающи​ми нас вещами и явлениями природы — дождем, песком, глиной... Маленькие дети — прирожденные строители, ху​дожники, ремесленники, поэты и музыканты.
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Но уже в ранние годы жизни мы начинаем сдерживать свои творческие порывы. Обычно это происходит в на​чальной школе, где на творчество набрасывается узда традиционного образования. Мы сидим рядком вместе с двадцатью или тридцатью соучениками. От нас требуют неукоснительного подчинения правилам, заставляют вы​полнять процедуры, большинство из которых непосред​ственно направлены на подавление творческого мышле​ния. В процессе обучения мы чаще всего зубрим — о творческом осмыслении стоящих перед нами задач и речи не ведется. Переходя из класса в класс, а затем с курса на курс, мы все реже упражняем свои творческие способности, и со временем они атрофируются.

Вспомните свой первый день в детском саду. Скорее всего, вы получили коробочку мелков (а может быть, даже большую коробку с шестьюдесятью четырьмя цве​тами), которая радовала глаз разнообразием цветов — там был золотой, нежно-розовый и — о, чудо! — перели​вающийся разными красками... Куда же подевались все эти цвета через какие-то двенадцать лет? Мы вступаем во взрослую жизнь с грошовой одноразовой шариковой ручкой в кармане. Бесконечные возможности шестидеся​ти четырех цветов усыхают и сжимаются до стандартно​го уныло-серого, а вместе с ними уходят в небытие и воображение, и удивление, и благоговение. Мне кажется, что это — сильная метафора изменения наших творчес​ких способностей по мере взросления.

Я имел возможность убедиться, как система образова​ния убивает творческие способности, на примере моего сына Кристофера. Как-то на родительском собрании в детском саду, куда ходил Кристофер, мы с женой с удив​лением услышали, что наш «процветающий художник и мастер по росписи холодильников» получает неудовлет​ворительные оценки по рисованию. Мы были потрясены. Как может ребенок — любой, не только наш — получить плохую оценку по рисованию в таком возрасте?! Воспита​тельница объяснила нам, что он отказывается раскраши​вать картинки строго по границам нанесенных контуров,
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 а это умение является утвержденным на уровне штата по​казателем освоения моторных навыков. Нам стало ясно, что сия достопочтенная дама все силы тратит на то, чтобы научить детей раскрашивать строго по контуру нарисо​ванные кем-то фигуры, а творческие потребности самих детей попросту игнорирует. Хуже того, она их критикует. Когда воспитательница объяснила нашему сыну, что на уро​ке рисования нужно сдерживать творческие порывы и стро​го придерживаться указаний, он начал приносить домой мрачные рисунки, выполненные в темных тонах. Правда, дома он продолжал рисовать так же хорошо и так же «не​аккуратно». Мы с женой всегда придерживались мнения, что при игре в искусство никакие правила не нужны.

Но система образования является не единственным ог​раничителем наших творческих порывов. В ответ на свою попытку создать нечто нестандартное мы зачастую встре​чаем не участие и поддержку, а только критику. Когда учителя, родители, братья, сестры и приятели, даже не задумываясь о последствиях, высказывают неодобритель​ное суждение о глиняной фигурке или акварели, о танце или поэме или иных плодах нашего творчества, мы глубо​ко переживаем и в итоге приходим к выводу, что гораздо спокойнее и безопаснее бросить это занятие, чтобы не ис​пытывать смущения от насмешек и осуждения.

Когда после окончания учебного заведения мы при​ходим на работу, начинают формироваться новые отно​шения, в том числе и в семье. Дополнительным препят​ствием на пути проявления творческих способностей становится стресс. Мы сгибаемся под тяжестью повсед​невных забот и обязанностей, которые буквально высасы​вают из нас энергию. Согласитесь, очень трудно зани​маться творчеством, когда бежишь с одного совещания на другое, кормишь детей или выполняешь какую-нибудь хозяйственную работу по дому. Недостаток свободного времени и избыток обязанностей — основные помехи на пути создания спокойной обстановки, необходимой для таких видов творческой деятельности, как занятия живо​писью, литературой или изобретением чего-то нового.
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Можете быть уверены: многие знаменитые художники, поэты и музыканты никогда не достигли бы таких высот, если бы на них постоянно наваливались стрессы, под гру​зом которых живут современные люди.

И наконец, многие не могут полностью реализовать свой творческий потенциал, потому что им никто и ни​когда не объяснял, как воспользоваться естественными творческими навыками и как развить их с помощью соот​ветствующих методик — лишь в редких школах специ​ально обучают творчеству (креативности). И в результа​те большинство людей используют лишь минимальную долю своих способностей и не знают, как преодолеть пре​пятствия, встающие на их пути к творчеству.

МИНИ-СЕМИНАР

J/lecfH с/ля опенки творческих спосо^нбаНей
Часть I
Выполните следующее: за одну минуту придумайте не​сколько различных способов применения пустой пивной бан​ки. Напишите свои ответы на отдельном листе бумаги. Чем больше записей у вас будет, тем лучше. Готовы? Начали!
Часть II
Вы только что выполнили тест (в значительно упрощенном его виде), разработанный доктором Дж. П. Торренсом, с помощью которого можно оценить, в какой мере у вас раз​вито творческое мышление (креативность). Поскольку твор​ческое мышление непосредственно связано со способнос​тью устанавливать взаимосвязи, этот тест оценивает также и эту способность.
В полном объеме тест Торренса оценивает не только творческое мышление в целом, но и четыре его составляю​щие. После тестирования опытный специалист, просмотрев ответы, может сразу же присвоить баллы по каждой из них:
Скорость — способность генерировать большое количе​ство идей. Проще говоря, подсчитывается, сколько всего спо​собов вы придумали.
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 Гибкость — способность генерировать идеи в разных на​правлениях. Сколько различных видов применения консервной банки вы придумали? Наиболее часто ее предлагают использо​вать в качестве какого-нибудь резервуара, как игрушку, как средство связи и т. п.

Оригинальность — способность генерировать уникальные и необычные идеи. Любой ответ, предлагающий стандартный способ использования консервной банки, получает ноль бал​лов. Нестандартные применения (например, в качестве «шляпки для куклы») получают два балла.

Тщательность — способность увеличивать количество дета​лей и усложнять само изделие. Варианты, которые подразу​мевают добавление составных частей или изменение формы, получают дополнительные баллы. Например, если вы предло​жите расправить банку, стереть ее в порошок, покрасить или соединить с другой, то получите в награду дополнительные баллы.

Итак, как вы справились с этим тестом? Были ли ваши идеи гибкими, оригинальными, тщательными? Насколько быстро вы выполнили тест? Если у вас есть дети, предложите и им этот тест.

Я часто провожу этот тест на семинарах для взрослых и в классах для детей. Как правило, дети набирают большее коли​чество баллов, чем взрослые. К примеру, сравните свои отве​ты с ответами группы второклассников:

• в ней можно хранить жуков

• это домик для муравьев

• это банк

• ею можно играть в футбол

• это стиральная машина для маленьких человечков

• это шляпка для моей куклы

• это бассейн для Барби

• это телефон

• это музыкальный инструмент

• это ходули

• ее можно расплавить и переделать в солдатика

Это вовсе не означает, что взрослым не хватает способ​ностей придумывать новые решения. Это означает только, что мы используем лишь малую долю своего творческого
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потенциала и не умеем преодолевать внутренние барьеры своего сознания. На протяжении всей жизни нас учат «не переходить границы». «Ограничения — наши друзья», как говорится в одном рекламном объявлении. Так вот, если вы действительно хотите стать творческой личностью, вам при​дется иногда думать так, как думают маленькие дети!

Исследования показывают, что по мере взросления человека его творческие способности постоянно снижа​ются. В результате одного из исследований, в котором оценивалась способность генерировать оригинальные идеи (примерно так же, как в тесте Торренса), но учиты​вались как оригинальные, так и стандартные ответы, по​лучилось следующее:

• дети до 5 лет — 90% оригинальных ответов

• дети 7 лет — 20% оригинальных ответов

• взрослые — 2% оригинальных ответов

Снижение творческого уровня прямо поражает — с пятилетнего до взрослого возраста творческие способнос​ти снижаются более чем в 40 раз! Неудивительно, что к сорока годам мы вязнем в рутине жизни и всякий раз, как только пытаемся сделать нечто творческое, терпим неудачу, чувствуя горькое разочарование.

А^гх снова ^газжечь «tHeoftHecfcoe пламя»?

Если в детстве мы подавляли свои творческие способ​ности, а в юности не использовали в полной мере остав​шиеся, то возникает логичный вопрос: что мы можем сде​лать сейчас, будучи взрослыми? Можем ли мы оживить и повысить свой творческий потенциал? И если — да, то как потом использовать его в личных и профессиональ​ных целях?

Именно этому и посвящена моя книга. В следующих гла​вах вы найдете стратегии, с помощью которых можно сде​лать жизнь более творческой, узнаете, как мобилизовать
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 свои креативные способности при решении возникших проблем. Основная цель книги — помочь вам освоить де​сять ключевых методик, которые, в свою очередь, позво​лят вам в будущем творчески решить любую задачу — связанную с работой, семьей, увлечениями, общественной жизнью. Вот эти основные стратегии:

1. Поддерживайте связь с другими людьми

2. Создайте вокруг себя обогащающую жизненную среду

3. Вылезайте из своего футляра — путешествуйте

4. Развлекайтесь, играйте и шутите

5. Расширяйте свой кругозор — читайте

6. Приобщайтесь к искусству

7. Используйте современные технологии

8. Воспользуйтесь возможностями Могущества Разума

9. Выпустите на волю свое альтернативное сознание 10. Загляните в глубь своей души

Концепции перечисленных выше десяти стратегий в основном базируются на моем личном опыте и проведен​ных мною исследованиях, которые доказали, что есть множество путей высечь искру, способную запустить ге​нератор идей. И неважно, что вы захотите сделать: напи​сать акварель, сочинить роман или справиться с произ​водственной задачей — в любом случае эти десять стратегий помогут вам пережить мгновения творческого озарения.

Стратегии могут быть использованы по-разному. Во-первых, они стимулируют ваше мышление. С их помо​щью вы становитесь открытыми для новых путей и воз​можностей. Они расширяют ваши горизонты, тем самым позволяя формировать многочисленные взаимосвязи, что является необходимым условием творческого процесса.

Во-вторых, эти стратегии помогут вам проложить путь в лабиринте многочисленных препятствий, блоки​рующих свободу мышления и сковывающих усилия по внедрению новых идей в жизнь. Одни стратегии помогут вам сосредоточиться, если ваши мысли мчатся слишком быстро для качественного выполнения работы; другие на-
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против, расслабиться, чтобы собраться с силами и дать возможность полуготовым идеям «довариться» в соот​ветствующем режиме.

И наконец, эти стратегии продемонстрируют вам, как с пользой применить до сих пор еще мало изученные наимощнейшие двигатели творчества, известные в наро​де как удача или счастливый случай. В мире существует бесчисленное множество возможностей, которые бук​вально умоляют нас о том, чтобы мы ими воспользова​лись. Эти возможности попадаются нам на глаза ежед​невно, но, пока мы не в состоянии распознать их, они пропадают, остаются неосуществленными.

Некоторые стратегии сами по себе являются видами творческой деятельности. Многие писатели часто исполь​зуют чтение, чтобы познакомиться с другими авторами и почерпнуть из их книг свежие идеи для своих собствен​ных произведений. Многие художники долгими часами изучают творения великих мастеров, чтобы со временем самим выйти на более высокий уровень мастерства в живописи, ваянии, музыке. Изобретатели и программис​ты, создавая новые приборы или программное обеспече​ние, как точку отсчета используют уже существующие технологии, тем самым продвигая на шаг вперед и саму технологию.

Однако цель книги является более глобальной. Замы​сел заключается в том, чтобы научить вас как можно шире использовать все десять перечисленных стратегий. Не огра​ничивайте себя, применяя только те стратегии, которые связаны с вашей сферой деятельности. Если, к примеру, вы скульптор или танцор, то вы можете очень многое по​лучить, используя современные технологии или сотруд​ничая с другими людьми — именно там вы почерпнете вдохновение для своих будущих работ. Если вы автор пе​сен или романов, то лучшими источниками новых тем ста​нут для вас размышление и чтение. Если вы деловой че​ловек или изобретатель, то в поисках решения сложных задач вам помогут путешествия и эксперименты с поо-сознанием. Как говорил Абрахам Маслоу: «Если у вас нет
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 ничего, кроме молотка, то все прочее начинает казаться вам гвоздем».

В каких-то случаях одна из стратегий может оказать​ся более полезной, нежели другие, хотя при иных обсто​ятельствах она, возможно, и не сработает. Например, если решение требуется найти в течение двадцати четы​рех часов, то у вас просто нет времени для путешествий. Вполне возможно, что какая-то стратегия по своей внут​ренней сути станет вам наиболее близкой.

И все же основная цель книги заключается в том, чтобы научить вас использовать все десять стратегий. Выберите творческий стиль жизни — включите эти стратегии в свою повседневную жизнь. Пусть они станут ее неотъемлемой частью, и тогда вы увидите, как у вас развивается естественный талант к творческому мыш​лению, которое даст вам в руки множество инструмен​тов. С их помощью вы сможете обрести вдохновение;

вам будут по плечу решения проблем, которые прежде казались вам непреодолимыми; вас посетит множество новых идей.

МИНИ-СЕМИНАР

Мысли о Шво^чес/Яве
Поразмышляйте немного о том, что такое творческая жизнь. Как по-вашему: сейчас вы ведете творческую жизнь? Какие чувства и мысли вызывают у вас эти слова? А не кажет​ся ли вам, что ваша жизнь в настоящее время весьма далека от той, что называется творческой?

Что больше всего заинтересовало вас в списке стратегий? Что вам наименее интересно? Ну а теперь, определив наибо​лее и наименее предпочтительные стратегии, отбросьте-ка в сторону все эти мысли. Станьте открытым для всех возмож​ностей, которые предоставляются предложенными стратеги​ями.

Ну и последнее: по какой причине вы начали читать эту книгу? Почему вы все-таки хотите стать более творческой
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личностью? К какой цели в конечном итоге стремитесь? Вы хотите стать художником или писателем? Вы хотите что-то изобрести? Вы хотите получить хорошую работу? Как вы ду​маете, изменится ли что-то в вашей жизни после того, как вы прочитаете эту книгу?
Вы можете записать свои ответы. Если вы сразу же четко определите для себя поставленную цель, то чтение книги бу​дет доставлять вам большее удовольствие и из каждой главы вы сможете извлечь гораздо больше полезной информации.
Сле<щющий шш

Прежде чем вы начнете читать о десяти стратегиях, обратите внимание на три важных аспекта, которые будут рассмотрены в следующих трех главах. Глава «А вы — творческая личность?» исследует миф о творчестве. Она написана с целью избавить вас от сомнений и страхов, ко​торые, возможно, вызывает у вас сама мысль об обучении творчеству. В главе «Как включиться в творческий про​цесс» объясняется природа процесса творчества и дается понятие о том, как можно, используя перечисленные де​сять стратегий, обрести вдохновение и стать автором но​вых идей. После прочтения главы «Как поймать идею» вам уже не грозит опасность потери блестящих мыслей. Все три темы являются очень важными для усиления положи​тельного эффекта от прочтения этой книги.

[image: image2.png]
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 ^4е<л -
ffieoflHeCfCOSi MtWQC/fib?
На моих семинарах я часто слышу: «Ну что вы, я совсем не творческая личность», или: «О, у меня вовсе не артистическая натура», или: «У меня левополушарный (то есть логический) тип мышления». Беда в том, что по​добные высказывания уводят людей в сторону от творче​ства. В настоящей главе исследуется вопрос о природе творческой личности с разных точек зрения и показано, как можно развить в себе четыре важнейших качества для того, чтобы «подстегнуть» свое творческое «я».

Сг/щеаЯв^е^ ли определенный   ^ /Нин tfUfofMecicou личнос^ни?    y£^U
Попробуйте выполнить следующий тест. Прочитайте список характеристик человека и подчеркните те каче​ства, которые, по вашему мнению, присущи истинно творческой личности.

•
рассеянность

•
оригинальность 
мышления

•
чувство юмора

•
авантюризм

•
настойчивость

•
нетерпеливость

•
уверенность в себе

•
озабоченность

•
независимость

•
стеснительность

•
находчивость

•
вдохновенность

•
цинизм
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•
гибкость

•
умение быстро 
адаптироваться

•
восприимчивость

•
романтичность

•
замкнутость

»
ироничность

•
импульсивность

•
надежность

•
воинственность

•
предприимчивость

•
критичность ума

•
чувствительность

•
интеллигентность

скептицизм

нетерпимость

страсть разрушать

привычные устои
упрямство

изобретательность

энергичность

непредсказуемость

одержимость

увлеченность

целеустремленность

спонтанность

сосредоточенность

динамичность

трудолюбие
непостоянство
энтузиазм

разносторонность

открытость ума

Итак, какие же качества отличают творческую лич​ность? Вас ждет сюрприз. Именно те качества, которые вы выделили! Ну а если более корректно сформулиро​вать эту мысль, любое сочетание перечисленных ка​честв может привести к формированию творческой личности.

Всем нам знаком стереотип гения — эдакого рассеян​ного мечтателя, слишком поглощенного своими мыслями, чтобы хоть в малой степени озаботиться низменными за​ботами повседневной жизни. Но вопреки расхожему мне​нию, не существует какого-то конкретного типа личнос​ти, изначально предрасположенного к творчеству. Для творчества подходит любой тип характера. Вы можете быть рассудительным консерватором, предпочитающим исключительно строгие костюмы-тройки и размеренную жизнь, а можете быть бородачом, человеком богемы, жи​вущим импульсивной и спонтанной жизнью, или нахо​диться в любом месте между этими крайними точками шкалы. Вне зависимости от типа вашей личности, вы мо​жете стать настоящим творцом.

Творческие личности «поставляются любых форм и размеров» и могут заниматься любыми видами профес​сиональной деятельности. История изобилует примерами того, как восхитительные идеи и шедевры искусства со​здавались людьми самого разного характера. Если вам когда-либо приходилось интересоваться личностными качествами великих мыслителей и художников — от Ле​онардо да Винчи и Шекспира до Спилберга, перед вами
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 прошла бесконечная череда разнообразных человеческих черт, которые питали костер творчества.

МИНИ-СЕМИНАР
Scuou непонимание и ложные п/гес^с/Яа&ленлл/
Помимо широко распространенных ложных представлений о творческой личности, мне часто приходилось слышать и о невер​ных понятиях, связанных с самим понятием творчества. Посмот​рите, не увидите ли вы в этом списке что-то очень знакомое:

Первое ложное представление: творчеству нельзя на​учиться. Творцами либо рождаются, либо нет.

Второе ложное представление: у меня мышление ло​гического типа. А логика и творчество несовместимы.

Третье ложное представление: я никогда не создавал никаких «шедевров», а потому я неспособен к творчеству.

Все эти взгляды отражают предубеждения, которые мо​гут сковать ваше творческое развитие. Они заставляют вас отказываться от обучения и любых попыток заняться творче​ством. Иногда эти предубеждения основаны на сомнениях, посеянных еще в детстве или в юности, которые продол​жают вас преследовать до настоящего времени. В других случаях такие предубеждения продиктованы тем, что наше общество в целом ориентировано на «готовый продукт», и такая ориентация заставляет людей отказываться от любого творчества, результат которого нельзя продать. Проблема заключается в том, что в таких случаях телега ставится впе​реди лошади. Вас заставляют усиленно размышлять о резуль​тате еще до того, как вы начнете творить, и потому ваши попытки терпят неудачу.

А у вас есть какие-нибудь предубеждения или ложные по​нятия? Может быть, вы считаете, что не способны заниматься творчеством, потому что не обладали творческими способ​ностями в детстве? Или, может быть, размышляя о творчестве, вы сплошь и рядом используете коммерческие термины и без устали подсчитываете доход от реализации будущего го-

26
тового изделия или произведения искусства? А может, вы не напрягаете свои творческие мускулы только потому, что бо​итесь критики и скептицизма со стороны окружающих?
Подумайте: что же не позволяет вам развить свой творчес​кий потенциал? Ну а теперь отбросьте страхи и начните с «чистого листа».
Семь Hiftfieu ifU!ofi4ecftt£a
Существуют два мифа о творческой личности. В пер​вом говорится о том, что способность человека к творче​ству прямо пропорциональна его интеллектуальному уровню; во втором, что истинное творчество — удел ода​ренных от рождения.

Эти два предубеждения способны подкосить творчес​кий потенциал любого человека. Как утверждает доктор Гарвардского университета Говард Гарднер в книге «Гра​ницы, разума» (ему вторит Томас Армстронг в своей чу​десной, ставшей очень популярной книге «Семь умни​ков»), существуют семь типов мышления:

• вербально-лингвистический: способность манипулиро​вать словами устно или письменно
• логико-математический: способность манипулировать математическими формулами и логическими понятиями
• пространственный: способность видеть графические объекты и манипулировать их составляющими
• музыкальный: способность воспринимать ритм и гар​монию мелодий, идентифицировать различные звуки и манипулировать ими
• телесно-кинестетический:  способность  использовать движения тела — например, в спорте или в танце
• внутриличностный: способность понимать свои чувства и размышлять на философском уровне
• коммуникативный: способность понимать других лю​дей, их чувства и мысли
У человека, как правило, преобладает какой-то один тип мышления, ну в крайнем случае два, но в то же время
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 каждый из нас владеет уникальной комбинацией всех семи типов, что дает нам богатые возможности на протя​жении всей жизни. Многие ограничивают себя только по​тому, что еще в детстве нас строго ориентировали на раз​витие одного определенного типа мышления — как правило, вербально-лингвистического или логико-мате​матического, ведь существующая система образования де​лает упор именно на них. В результате мы приходим к выводу, что у нас отсутствуют иные способности, в то время как проблема заключается в том, что у нас просто не было возможности развить их!

Передовая теория Гарднера о многогранности интел​лекта является центральной в науке о творчестве. Как только мы поймем, что интеллект не есть «все или ниче​го», мы сразу же почувствуем себя совершенно свобод​ными и начнем развивать свои творческие способности в соответствии с индивидуальным их соотношением. Если мы выбираем лишь узкую стезю творчества (например, хотим стать художником или писателем) или стремимся творить так, чтобы добиться успеха (как его понимают другие), то мы явно оказываем себе плохую услугу, огра​ничивая свои возможности.

Какие бы узкие представления о своих интеллекту​альных и творческих способностях ни были у вас в про​шлом, настало время расширить их и позволить себе по​искать иные пути. Когда вы будете читать следующие главы о десяти стратегиях творчества, не старайтесь прикидывать, как применить их к тому, чем вы уже зани​маетесь. Помните обо всех семи типах мышления. Найди​те в себе мужество играть на широком поле и следовать своим порывам, куда бы они ни привели вас. Если вы ученый, то может случиться, что десять стратегий наве​дут вас на мысль заняться написанием акварелей или музыкальных опусов. Если вы руководитель производ​ства, то десять стратегий могут помочь вам использовать свою интуицию при решении сложных проблем. Для де​сяти стратегий не существует границ в формировании творческого стиля жизни.
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МИНИ-СЕМИНАР

UifioK. какови лее ваши творческие слосо^нос/Яи?
Если пока еще никто не собрался и не собирается прово​дить научного исследования для проверки вашего интеллекту​ального уровня по всем типам мышления, то вы сами можете оценить свои достижения и решить, в каких же сферах вы преуспеваете. Расположите типы мышления по степени их важности для себя, присвоив им места с 1 по 7 — то есть на первое место поставьте тот тип, где вы считаете себя наибо​лее одаренным, а на седьмое — тот, где вы чувствуете свою слабость. Не смущайтесь ни оценивая свою силу, ни оценивая свою слабость — у каждого человека доминируют один-два типа мышления и один-два отстают.

Итак, расставьте баллы:

Q вербально-лингвистический

D логико-математический

D пространственный

D музыкальный

I1 телесно-кинестетический

ГП внутриличностный

11 коммуникативный

Оцените, в какой степени преобладающий у вас тип мыш​ления реализуется в вашей работе. То есть, попросту говоря, соответствует ли ваша профессия сильным сторонам вашей личности? Каковы ваши увлечения и как они соотносятся с различными типами мышления?

Скажите, если бы вы могли поднять у себя уровень только одного из типов мышления, из тех, что считаете своим слабым местом, то какой бы вы выбрали?

Овладейте tft/Хйм, тво^чес^Ява

Все сказанное в этой главе сводится к тому, чтобы по​мочь вам распознать и устранить те страхи и ложные представления о творчестве, которые берут начало из
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 стереотипов, предрассудков и чужих мнений. Чем в боль​шей степени вы освободитесь от внешних ограничений, тем скорее вы поймете, что единственным истинным ис​точником творчества является ваша собственная личность. Ваши творческие способности произрастают из уникаль​ной смеси личных качеств и различных типов мышления, которые и определяют вашу индивидуальность. Для того чтобы сделать свою жизнь более творческой, нужно не​медленно начать питать и развивать свой творческий дух.
Что мы понимаем под творческим духом9 Мы уже поняли, что творчество зависит не только от ваших ин​теллектуальных способностей или конкретных навы​ков — например, музыкальных или атлетических. Одна​ко это отнюдь не означает, что творческий дух нельзя оценить, нельзя воспитать, равно как и не означает, что невозможно узнать, какие именно качества в наибольшей степени способствуют творчеству. По моему мнению, су​ществуют четыре основных элемента, из которых и скла​дывается творческий дух. Я называю их Я.Д.Р.О. — то есть сердцевиной духа творчества .
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В отличие от способности поставить балетный спек​такль или решить задачу по физике, эти качества прису​щи каждому человеку. Без этих качеств жить творческой жизнью трудно — даже, можно сказать, невозможно.

Давайте посмотрим, как каждое из этих качеств под​держивает огонь творчества.
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^^кн^ознсипельнас^пь: сила воп/госа

Творческому духу прежде всего свойственна любозна​тельность. Без интереса к тому, что происходит в мире, как и почему работает то или иное устройство, какие вокруг властвуют законы природы и идеи, нет стимула к творчеству.

Любознательность заставляет человека исследовать область за областью и искать все новые и новые пути исследования. Любознательность побуждает изобретать, экспериментировать, строить. Чарльз Хэнди в своей кни​ге «Неблагоразумный возраст» замечает: «Необходи​мость может быть матерью изобретения, а любознатель​ность — матерью открытия».

В детстве мы были страшно любопытны. Мы спраши​вали обо всем и сами давали ответы, придуманные нами же. У взрослых любопытство вдруг резко куда-то исчеза​ет. Фраза «праздное любопытство» предполагает, что по​добное времяпрепровождение — в отличие от полезного знания — суть слабость, бесцельная трата времени. Лю​бопытство часто смиряется ложной скромностью («Ни​когда не смогу понять, как работать с компьютером») или ссылкой на недостаток времени («Хотел бы научиться готовить, да времени совсем нет. Хотя, впрочем, жена готовит так хорошо, что займусь-ка я лучше чем-нибудь другим...») Иногда страх, замаскированный под так назы​ваемый «здравый смысл», не дает вам окунуться с голо​вой в новое дело или поехать в неизведанный район — а ведь в молодости вы непременно бы так и поступили!

Мало-помалу взрослый человек очерчивает вокруг себя множество границ, за пределы которых невозможно продвинуться в своем развитии. Мы бессознательно со​здаем «зону комфорта»: в ней мы чувствуем себя в безо​пасности и боимся высунуть из нее нос. Выйти из зоны комфорта становится все труднее и труднее, границы на​шего существования утверждаются незыблемо. Зона ком​форта превращается в рутину жизни — специфический
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 набор приемлемых людей, мест, вещей, мыслей, которые становятся нашей жизненной территорией.

Утратив любознательность, мы утрачиваем и способ​ность к творчеству. Жизнь, в которой каждое событие запрограммировано, не дает пищи для творчества, не дает новых идей, способных «подкормить» творческий дух. Поглотившая нас рутина не позволяет встречаться с новыми людьми или хотя бы слышать о новых веяниях. Она не поставляет новой информации и поэтому не спо​собна навести вас на блестящую мысль.

Представьте себе, как бы выглядел наш мир, если бы в свое время некоторые люди не проявили любопытства:

• Если бы Ньютон, поглядев на упавшее яблоко, просто вяло подумал: «Что это было?», то кто открыл бы За​кон всемирного тяготения?

• Если бы бактериолог Александр Флеминг после того, как уронил немного хлебной плесени в бактериальную культуру, просто помыл все чашки Петри в своей лабо​ратории и из любопытства не заглянул в микроскоп, то кто открыл бы пенициллин?

• Если бы химик Рой Ппанкетт не заинтересовался истин​ными причинами испарения газа из запаянного контей​нера, то кто изобрел бы тефлон?

• Если бы любопытство Эдвина Лэнда не было подстег​нуто нетерпением его трехлетней дочери в ожидании изготовления снимков, то кто изобрел бы моменталь​ную фотографию?

• Если бы Питер Ходжсон согласился с мнением всего научного мира, что компания «.General Electric» ничего не сможет сделать с необычным кремниевым соедине​нием, то разве имели бы мы сейчас изделия из сили​кона?

• Если бы Перси Спенсер, постояв перед работающей радарной установкой и обнаружив в кармане растаяв​шую шоколадку, просто отнес бы испачканные брюки в чистку, то кто создал бы микроволновую печь?

• Если бы инженер ВМС США Ричард Джеймс не обра​тил внимания на поведение брошенной плоской пру​жины, то поколения детей были бы лишены радости
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игры в спинки (разноцветные пружинки из мягкой пластмассы, способные «передвигаться»)!

Понять суть любопытства помогает образ воронки: в горлышке воронки находится вся масса информации, на​копленная вами в течение жизни. Она отфильтрована в вашем сознании и доступна при необходимости. Это есть то, что я знаю.
В широкой части воронки находится та информация, о которой вы знаете только то, что она существует, но ее предстоит изучить, чтобы внести в свою базу данных. Это есть то, что я знаю, что этого я не знаю.
Выше воронки и далее во всем пространстве космоса находится огромнейшая масса информации, о которой вы не имеете ни малейшего представления. Это все знание и вся мудрость Вселенной. Это есть то, про что я не знаю, что этого я не знаю.
Любознательность — это процесс исследования того, что находится выше горлышка воронки. Чем больше ин​формации протекает через воронку, тем эффективнее подпитывается дух творчества.

OffllCfUftifiOCffIb:
ш<5кос^1ь мышления и ^валсшнельное OlfiHOtueuue ко всем^ новому

Подобно любопытству, открытость всему новому есть жизненно важное средство поддержания творческого духа, так как именно такая открытость позволяет нам воспри​нимать новые идеи и включать их в сферу своего мышле​ния. Если вы будете всегда придерживаться старых про​веренных представлений, то вы никогда не сможете выйти за установленные рамки.

Открытость ведет нас на тот перекресток, где встреча​ются творчество и новаторские идеи. Творческие натуры открыты для новых представлений, людей, мест, вещей.

2 Зак. № 28
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 Творчество расцветает, когда питается мыслями других людей. Если вы отвергаете, осмеиваете или игнорируете чу​жие мысли, то вы никогда не сможете выйти из своей зоны комфорта и исследовать широкий мир за ее пределами.

По странной иронии судьбы, открытость новому дается людям заметно труднее, чем любознательность. Люди вро​де бы и хотят что-то исследовать, но как только наталки​ваются на новое понятие, которое им не нравится, они не​медленно замыкаются и отвергают его; они отталкивают все новое, не допуская его до своего разума и сердца. Но​вые идеи подобны страшным снам: они непонятны и в то же время угрожают каким-то глубинным устоям наших верований и представлений и потому пугают. Говоря язы​ком конкретных цифр, человеку требуется в среднем только десять секунд, чтобы начать высказывать причины, по которым новое не будет работать.

Вспомните, когда вы в последний раз повстречались с чем-то ранее неизвестным, попробовали новое блюдо экзо​тической кухни, посетили незнакомое место? Скажите, вы восприняли это или сразу же отвергли только потому, что эти явления не смогли вписаться в вашу зону комфорта?

Открытость новому проявляется также и в способности распознавать счастливые совпадения в жизни. Закрытый ум часто проходит мимо судьбоносных встреч и событий, которые могут впоследствии обернуться открытиями и изобретениями. (В следующей главе обратите внимание на рассуждение о синхронности.)

Т^сиЯовнос/нь ^шсковсиЯь:
ерл tfloto 4fflo^bi вышЯи из зоны. класфо^г^1а, fiifte^ifettlcsi аирсес/ЯвоУ

Творчество требует риска. Без желания рисковать большинство творческих начинаний закончились бы кра​хом. Писатель рискует, когда отдает свое произведение в
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печать и отправляет в торговую сеть; художник рискует, выставляя свои картины; актер рискует, выходя на сцену. Предприниматель рискует своим капиталом и репутаци​ей, начиная новый проект.

Риск тесно связан с зоной комфорта. Если вы терпимо относитесь к риску, то вы позволяете себе покидать зону комфорта и выходить в широкий мир, где вас ждут но​вые встречи, идеи, информация. Если вы боитесь риско​вать, то постоянно пребываете в зоне комфорта, недо​ступной для потенциальных проблем, которые могут подвигнуть вас на какие-нибудь эксперименты. Творче​ский риск можно поделить на несколько категорий:

Прыжок в темноту. Этот тип риска ощущается ин​стинктивно, на уровне кишечного тракта. Он возника​ет при таких видах деятельности, которые способству​ют выделению адреналина, например, различные спор​тивно-авантюрные предприятия (прыжки       ) с парашютом или сплав по реке на плоту) и общественная деятельность (публичные выступления).
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Искушение судьбы. Вы вроде и хотите сотворить нечто новое, но ранее вы уже потерпели фиаско на этом поприще и по​тому считаете, что изначально обречены на неудачу. Даже если разум убеждает вас в том, что бояться нечего, душа продолжает твердить свое.

Все поставить на карту. Этот вид риска связан с возможностью в результате творческой попытки полу​чить или потерять большие деньги. Люди, не склонные рисковать, предпочитают вкладывать деньги консерва​тивно, но есть и любители высоких ставок.

Стать посмешищем. Этот вид риска связан с боязнью стать объектом осмеяния или осуждения. Многие творче​ские предприятия связаны с необходимостью выставлять свою работу на суд публики. Любители риска относятся к этому спокойно, но те, кто не любит рисковать, робеют.
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 Даже крупные компании иногда рискуют, а иногда стараются избежать риска. Так, корпорация «Apple Computer» довольно смело разработала и внедрила совер​шенно новую систему, шедшую вразрез с традиционным подходом, однако несколько позже проявила излишний консерватизм, отказав в праве другим производите​лям совершенствовать операционную систему Macintosh. Стремление «Apple Computer» защитить созданную ими операционную систему побудило компанию «Microsoft» разработать конкурирующую под названием Windows, которая впоследствии и захватила рынок персональных компьютеров.

ЭнфША: ffiunMieO ^1Я /Ш^О/ЯЫ
и иафа с/ля ст^гаопи

И наконец, последнее качество, необходимое для под​держания духа творчества — энергичность. Энергия — это искра зажигания для вас. Без достаточной умст​венной энергии результаты вашего творчества могут пострадать от недостатков, порожденных неверными рассуждениями и ущербным мышлением, и как след​ствие, не будут внедрены в жизнь. Без достаточной физической энергии ваши творческие идеи так и будут пылиться на полке. В некотором смысле все творчество есть энергия, поскольку идеи, составляющие ваше твор​ческое мышление, суть набор электрических импульсов вашего мозга. Без энергии волн мозга творчество невоз​можно.

Термином энергия определяется также степень страс​ти, которую вы вкладываете в творчество. Если вы увле​чены проектом или вносите много личного в порученное вам дело, то чувствуете ответственность и воодушевле​ние. Вы способны сконцентрировать именно ту энергию, которая необходима для выполнения работы, и это воздает​ся вам сторицей. Чем больше вы любите свое дело, тем
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больше энергии ему отдаете и тем более творческим оно становится. Если вы не энергичны, то весь процесс превра​щается в борьбу и творчество умирает.

Доктор Михали Шикшентмихали из Чикагского уни​верситета определил состояние высокой энергии как критическую составляющую интеллектуального и твор​ческого успеха. В результате сложнейших исследований он пришел к выводу, что человек выполняет работу бо​лее успешно, если входит в- состояние, близкое к тому, что испытывает пловец, подхваченный водным потоком. Когда человек находится «на гребне волны», его энерге​тический уровень очень высок, и это способствует обо​стрению его мышления и собранности. Человек в таком состоянии не нуждается в передышке, не знает сомне​ний, он действует как бы инстинктивно.

Подумайте, что вы умеете делать по-настоящему хо​рошо: в спорте, в искусстве, в музыке, в чем-то ином... В такие моменты, когда вы увлечены предметом своей дея​тельности, вас подхватывает течение, и вы способны ре​агировать и отвечать только на то, что необходимо — без сознательного осмысления.

Достижение такого состояния является важным эле​ментом творчества. Вы как бы сливаетесь со своим де​лом, вы полностью поглощены работой, вы не соверша​ете ошибок, вы продуктивны и полны вдохновения.

МИНИ-СЕМИНАР

Оцените свое творческое А.З).У.О. и otefnitUHle сооаЯвеннцю зош/ icoMi/ioftiHa.
Часть I. Оцените свое творческое Я.Д.Р.О.
Любознательность. По шкале от 1 до 10 оцените, насколь​ко вы любопытны. 1 балл соответствует низкому уровню любопытства, 10 баллов означают, что вас интересует широ​кий спектр вопросов.

Запишите ответ _________
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 Открытость новому. По шкале от 1 до 10 оцените, на​сколько вы открыты. 1 балл соответствует низкому уровню открытости, 10 баллов означают, что вы восприимчивы и от​крыты новым людям и новым идеям.
Запишите ответ _________
Готовность рисковать. По шкале от 1 до 10 оцените, на​сколько вы готовы рисковать. Поставьте себе 1 балл, если вы всеми силами избегаете риска, и 10 баллов, если вы привет​ствуете всякий риск как средство перемен.
Запишите ответ _________
Энергичность. По шкале от 1 до 10 оцените, насколько вы энергичны. 1 балл соответствует низкому уровню энергично​сти, 10 баллов означают, что вы вкладываете всю душу в ваши занятия.
Запишите ответ ________
Часть II. Нарисуйте свой футляр, из которого надо выбраться
Предложенный график позволит вам изобразить свое твор​ческое Я.Д.Р.О. в виде квадрата. Из углов центрального квад​рата исходят четыре диагонали, разбитые на десять'равных от​резков. Каждая диагональ соответствует одному из четырех качеств — открытости новому, любознательности, энергично​сти, готовности рисковать. На каждой диагонали отметьте кре​стиком точку, соответствующую баллу, выставленному в части 1 этого теста.
Теперь соедините все четыре крестика прямыми линиями. Вы получите некий четырехугольник.
Вы, наверное, слышали, что для творчества надо «выбрать​ся из футляра». Та диаграмма, которую вы только что нари​совали, и есть ваш «футляр», а те стратегии, о которых гово​рится в книге, направлены именно на то, чтобы из него вырваться.
Если ваш футляр мал, то вам надо работать над расшире​нием своего творческого Я.Д.Р.О., в чем вам и помогут де​сять стратегий. Вы слишком много времени проводите в своей тихой гавани и не стремитесь выйти в открытое море. Это и объясняет, почему вы не чувствуете себя творческой
38
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личностью или не хотите расширить масштабы своего твор​чества.
Если «футляр» большой, это значит, что ваш творческий дух достаточно силен, и тогда стратегии помогут вам выйти в широкий мир на поиск новых возможностей и приключе​ний. Но как бы ни была велика ваша зона комфорта, ее всегда можно расширить, вследствие чего, соответственно, повысится и ваш творческий уровень.
У вас, как и у многих других, «футляр» может оказаться ромбовидным, вытянутым в одном или двух квадрантах, но зато сжатым в двух других. Может быть, вы очень любозна​тельны, но не переносите риска. Или вас переполняет энер​гия, а вот новые идеи не возникают. В таких случаях полезно уравновесить ваше творческое Я.Д.Р.О. Без этого вы буде​те постоянно испытывать разочарование или усталость, по​скольку все четыре составляющих вашего творческого духа находятся в противоречии друг с другом.
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 Часть III. Выясните, куда вы стремитесь
Любознательность. Скажите, вы сейчас так же любопытны, как и в детстве? Или считаете, что ваших знаний вам вполне до​статочно? Что вы можете сделать, чтобы подстегнуть любо​пытство и поспособствовать своему творческому росту? Мо​жете ли вы с уверенностью сказать, что стремитесь узнать как можно больше о каком-то предмете, человеке или месте? Если да, то обязательно выделите время, чтобы каждую неде​лю исследовать интересующий вас вопрос с использованием всех десяти стратегий. Если сама мысль о том, что нужно изу​чать что-то новое, вызывает неприятные ассоциации со школой или это неприемлемо по какой-либо иной причине, придумайте новый способ учиться — с интересом. Десять стратегий помо​гут вам удовлетворить свое любопытство без скуки.
Напишите здесь три вопроса, которые возбуждают ваше любопытство, и пару способов это любопытство удовлетворить (вопросы целесообразно начинать со слов «Как я могу...»):
1
Открытость всему новому. Считаете ли вы себя откры​тым для новых идей, встреч, концепций? Не сторонитесь ли вы всего нового? Если новые идеи заставляют вас робеть, то с помощью десяти стратегий вы сможете выработать у себя более открытый склад ума. Подумайте о том, как в течение одной недели добиться большей открытости с помощью сле​дующих мер:
1 . Прочитайте журнал или книгу, которые содержат идеи, противоречащие вашим убеждениям.
2. Побеседуйте с человеком, взгляды которого корен​ным образом отличаются от ваших.
3. Поройтесь в библиотечных каталогах (наугад).
4. «Побродите» некоторое время по Интернету, иссле​дуя широкое разнообразие людей и фирм, участвую​щих в WWW (сети «Всемирной паутины»).
Есть ли, на ваш взгляд, другие способы стать более откры​тым человеком, которые также можно причислить к входя​щим в состав десяти стратегий?
40
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Готовность к риску. Склонны ли вы, вообще говоря, рисковать? Если нет, то что страшит вас больше всего — смущение, критика, потеря де​нег, опасность травмы? Как воспитать в себе способность рисковать? Вот несколько предло​жений:
1. Общайтесь с людьми, не боящимися риска. Спросите их, как им удалось побороть те страхи, которые одоле​вают вас.
2. Просмотрите в библиотеке или в книжном магазине книги, которые касаются именно ваших страхов.
3. Запишитесь на курсы по тому виду деятельности, кото​рый всегда вызывал у вас наибольший интерес. Многие предприятия кажутся менее рискованными, если за них берешься вместе с другими людьми.
Энергичность. Вы энергичный человек или нет? Если нет, подумайте о том, почему вам не хватает энергии. Может быть, на вас слишком давит стресс? Может быть, вы старае​тесь сделать слишком много дел сразу? У вас депрессия? Вам скучно? Вам не хватает физической нагрузки? Вы слишком мало спите? Если вы определите причину недостатка энер​гии, то сможете найти способ устранить эту проблему и стать более энергичным человеком. Примите обязательство повысить свою энергичность на этой неделе.
2)tfX творчества u cfeasunb ctfifiwneutu
Развитие творческого духа зависит от вашей способ​ности расширять свое творческое Я.Д.Р.О. Если вы будете проявлять любознательность, энергичность, будете от​крытым для всего нового, не будете бояться риска, то ваш творческий дух будет расти и усиливаться.

Ваше творческое Я.Д.Р.О. и десять стратегий тесно взаимосвязаны. Чем больше вы будете находить спосо​бов расширить свою творческую сердцевину, тем боль​ше у вас появится причин применять в жизни десять стратегий.
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 Со временем творческая энергия проникнет в вашу личную и профессиональную жизнь. Если вы будете под​ходить к своим начинаниям с любопытством и энергично, не будете бояться рисковать и будете открыты для всего нового, то творческий стиль будет охватывать всю вашу жизнь, творческий дух будет заставлять вас бросаться на поиски все новых и новых задач. Это до некоторой степени объясняет, почему творческие люди никогда не испытыва​ют недостатка в идеях. Каждый новый опыт дает им новое вдохновение и новые возможности дальнейшего поиска.

Для того чтобы стать частью этого мира, вам нужно всего лишь вскочить на него, как на вечно движущуюся карусель.

Вопреки популярной метафоре, в которой появление в голове великолепной идеи сравнивается с внезапно заго​ревшейся лампочкой, процесс рождения идеи проходит множество этапов. В этой главе рассказывается о базовой четырехступенчатой модели творческого процесса, а так​же о трех методах творчества, получивших широкое при​знание. Вы будете удивлены, что все так просто, но твор​чество есть естественное состояние нашего сознания.

Каким образом в нашем разуме зарождается новая идея — этот вопрос всегда занимал ученых и исследовате​лей. Существует несколько теорий. Ставшая практически общепринятой была сформулирована еще в девятнадца​том веке немецким физиологом и физиком Германом фон Гельмгольцем. В 1926 году американский психолог Грем Уоллес расширил ее и популярно изложил в своей книге «Искусство мысли». Работа Уоллеса была основана на тех исследованиях, которые он провел, изучая мыслительные процессы известных ученых и математиков.

Согласно модели Уоллеса, творчество проходит четы​рехступенчатый процесс развития.

7[о</Ю1Яо<!ка
На стадии подготовки ваше сознание собирает инфор​мацию и данные, которые служат либо фоном, либо ма​териалом для того исследования, над которым вы рабо​таете.
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 До некоторой степени все ваше образование, вся ваша подготовка и весь предыдущий жизненный опыт вносят свой вклад в подготовительный этап творчества. Чем бо​гаче и разнообразнее этот опыт, тем в большей степени вы способны к решению сложных творческих задач. Од​нако, согласно модели Уоллеса, под подготовительным этапом подразумевается только то время, когда вы, ори​ентируясь на конкретную задачу, стараетесь накопить факты, идеи, собрать мнения — посредством чтения, раз​говоров с людьми, путешествий или иного рода деятель​ности. Например, актеры, готовясь к исполнению той или иной роли, посещают места, где происходит действие пьесы, чтобы изучить жизнь реальных людей в реальных условиях. Вынашивая идею создания нового предприятия, деловые люди читают обширную справочную литерату​ру, посещают соответствующие компании, магазины или рестораны, чтобы узнать, каких результатов достигли в этой области другие.

иша/^ационньш nefuuiif
Инкубационный период является чем-то вроде «тайм-аута», когда мы уже перестаем собирать информацию и не думаем о своей задаче непрерывно. Несмотря на то что инкубационный период кажется потерей времени или даже попыткой уклониться от трудной работы, со​путствующей творческому процессу, эта фаза является критической. Во время этого кажущегося простоя наше подсознание продолжает работать над накопленной ин​формацией именно так, как это подразумевается самим определением «инкубационный».

Часто говорят, что основной функцией подсознания в этот период является воссоединение идей. Ведь творче​ство, как я уже говорил выше, напрямую связано со способностью нашего сознания взаимосвязывать идеи, создавая в результате нечто совершенно новое и небы​валое.

Процесс воссоединения идей может принимать различ​ные формы, например, такие:
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• Противопоставление: взять одну идею и противопос​тавить ее другой. По контрасту может возникнуть со​вершенно новая мысль.

• Слияние: соединить отдельные аспекты двух различных идей, создавая в результате нечто совершенно новое.

• Построение пирамиды или процеживание через во​ронку: слить воедино многочисленные идеи для того, чтобы на вершине (или в горлышке) произошел синтез всего лучшего, что заключалось во всех исходных пред​ставлениях.

• Сужение: начать с весьма неотчетливой картины новой идеи, а затем постепенно сужать пространство воз​можных вариантов, чтобы в конце концов прийти к окончательной, работающей концепции.

• Воображение: с помощью воображения и фантазии преобразовать старую идею в новую.

Но как сознание поймет, что пора переходить от ста​дии подготовки к инкубационному периоду? В общем случае, если вы чувствуете усталость, раздражение, рас​сеянность, скуку, то это значит, что сознание сообщает вам о необходимости устроить перерыв и начать стадию инкубации. Многие истинно творческие люди говорят, что буквально чувствуют, когда сознание требует прекра​тить подготовительную стадию; они интуитивно понима​ют, что собрали достаточно информации и что время со​знательной работы над проблемой прошло.

Самой важной особенностью инкубационного периода является то, что весь процесс протекает на подсозна​тельном уровне; творческая работа на этом этапе не под​лежит контролю сознания. Вы не можете подсказать сво​ему подсознанию, что нужно сделать и на какие данные обратить особое внимание. Эту стадию часто сравнивают с кухней — ваше подсознание является как бы кипящим на медленном огне котелком с супом, богатство вкуса ко​торого вы сможете ощутить только тогда, когда суп сва​рится. И хотя вы сами являетесь шеф-поваром, необхо​димо научиться отходить в сторону и спокойно ждать, пока блюдо «дозреет».
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 Многие характеризуют это состояние как способность «не вставать самому себе поперек дороги», признавая тем самым, что в данном случае творческий процесс под​нимается из самых глубин творческого духа.

Озсфение
Этап озарения часто описывают как момент вдохнове​ния, когда будто бы из ниоткуда всплывает новая мысль и приходит решение проблемы; как минуты, когда разда​ются слова: «Ага!» или «Эврика!» Прилив энергии, кото​рым сопровождается это событие, бывает столь мощным, что буквально поражает вас, и вы сразу же понимаете, что это именно то решение, которое вы искали.

Довольно странно, что озарение часто происходит именно тогда, когда вы делаете что-то абсолютно не име​ющее отношения к вашей творческой работе — моетесь, бреетесь, ведете машину, смотрите на небо, слушаете музыку и т. д. Исследователи считают, что миг озарения является моментом перехода идеи из подсознания в со​знание, и наиболее легко это происходит в расслаблен​ном, спокойном состоянии.

История полна примерами озарений. Рене Декарт просто наблюдал, как по стене ползает муха, — и приду​мал аналитическую геометрию. Немецкий физик Кекуле фон Страдониц открыл строение моле​кулы бензина в тот момент, когда его начала одолевать дремота. Француз​ский математик Анри Пуанкаре предложил еще одну модель геомет​рии Лобачевского после пятнадца​тидневного периода угрюмой сосре​доточенности, в течение которого его не покидало ощущение очевидной не​удачи. Рихард Вагнер пребывал в состоянии глубокой депрессии, когда ему явилась главная тема оперы «Золо​то Рейна». Дмитрий Иванович Менделеев увидел перио​дическую систему элементов во сне, хотя до этого бился над решением проблемы-неделями. Озарение посетило
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Альберта Эйнштейна, когда он проводил некий «мыслен​ный эксперимент», более всего похожий на сон наяву.

Важность релаксации и отвлечения в период инкуба​ционного периода и в момент озарения в наше время признается всеми. Эксперты по творчеству настоятельно рекомендуют выделять достаточное количество свобод​ного времени, чтобы процесс творчества протекал есте​ственно. Казалось бы, необходимо знать заранее, в какой момент нужно расслабиться, не так ли? Однако опыт по​могает большинству людей самим понять, что наступило время, когда они слишком устали, слишком напряжены для творчества и им следует отдаться во власть подсоз​нания. Итак, главным уроком этапа озарения является терпение; если вам не терпится найти ответ или родить новую идею, то дайте своему сознанию отдых — пусть оно поработает на свободе. Когда все будет готово, оно вам сообщит!

Bnecfftenue/eefuuf>itKauusi*
Во многих книгах этот этап называется просто этапом верификации, но я называю его этапом внедрения/вери​фикации. Мне кажется это более точным, так как именно в этой точке вам необходимо придать своей идее конк​ретную практическую форму, чтобы убедиться в ее ра​ботоспособности. Именно в этот момент писатель садится за стол и пишет, брокер прогнозирует события, предпри​ниматель проверяет качество своего проекта.

У вас наверняка есть некоторый опыт прохождения этого этапа. Иногда случается, что новые идеи, рождаю​щиеся в момент озарения, оказываются столь совер​шенными, что их можно внедрять без дополнительной проработки. Подобные случаи называют еще «открытием канала»: в таком состоянии человек лихорадочно пишет, чертит, самозабвенно поет... Здесь вновь можно употре​бить сравнение с пловцом, подхваченным потоком, — все действия совершаются безупречно.

* от лат. verus — истинный, facere — делать — (Прим. перевод.)
47
 К сожалению, в большинстве своем идеи не поставля​ются из подсознания в готовом виде. Они требуют боль​шой обработки. Подсознание дает вам только зерно, с ко​торого можно начать, а уж от вас зависит, суждено ли этому зерну взойти и превратиться в прекрасное расте​ние. Именно здесь в игру вступают ваши способности, навыки, ваша увлеченность делом.

К примеру, писатель может с большим мастерством разрабатывать сюжеты, но его диалоги лишены живости. В этом случае он должен использовать все свое умение для того, чтобы довести рукопись до совершенства. Или если модельер обнаружил интереснейшее новое направ​ление для своей коллекции — его идеи обязательно дол​жны пройти стадию реализации в ткани, крое и пошиве.

На стадии внедрения/верификации одни из идей очень быстро доводятся до практического результата, в то время как для реализации других требуются многие месяцы или даже годы. К примеру, такие великие компо​зиторы, как Моцарт и Бах, записывали целые сонаты или кантаты «в один присест» после явления им музы​кальной темы. А вот Микеланджело и Леонардо да Вин​чи, Густав Флобер и 0'Генри работали над своими про​изведениями годами, прежде чем те смогли увидеть свет.

/^сис вкмочиться в Ниво^чеасий nfiut^ecc
Вы наверняка уже неоднократно проходили все четы​ре ступени творческого процесса, даже не подозревая об этом. Большинство людей сталкивались с тем, что именно в тот момент, когда было необходимо принять правиль​ное решение или решить сложную задачу, новая идея рождалась как бы из ниоткуда.

Но самым восхитительным в понимании этой модели является то, что вы можете сознательно и намеренно включиться в творческий процесс в любой момент, когда
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вам требуется выдать идею. Для этого вам достаточно просто осознать тот факт, что четыре стадии творчества существуют реально, и дать им возможность развиваться автоматически и естественно, не оказывая давления. На​учитесь выделять время для подготовки, чтения, прове​дения бесед и интервью — то есть для выполнения рабо​ты, необходимой для сбора информации. Затем научитесь отключать свое сознание и давать возможность подсозна​нию вершить свою волшебную работу во время инкуба​ционного периода. Верьте в то, что в конце концов на вас снизойдет озарение и вы получите нужный вам ответ. Это и есть естественный творческий путь разума.

ИщиШе fUeofttecifieo в nft030ftMt6ocffiu, совпадении и хаосе

В дополнение к инкубационному процессу творчества существуют еще три мощных метода творчества. Знание этих процессов даст вам возможность повысить свою творческую результативность.

СчааЯшвал м/юзо/гм^ос/Яь
Это творческий процесс, в котором участвуют счаст​ливый случай и неожиданное открытие. Сам термин «ин​стинктивная прозорливость» (англ. Serendipity), то есть счастливая способность к открытиям, был введен Гора​цием Уолполом в 1754 году в письме к Горацию Мэнну. Он позаимствовал его из сказки о трех принцессах из Серендипа, которые «всегда открывали то, что не искали, благодаря случаю и своей смекалке».

Дар прозорливости помогает творческим людям рас​познавать в событиях обыденной жизни семена идей, кото​рые могут помочь им в работе. История полна примерами:

• Мари Кюри — радиация
•  Вильгельм Конрад Рентген — рентгеновские лучи
•  Луи Пастер — пастеризация
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 • Луи Жак Марде Дагерр — фотография

• Кларенс Бердси — замороженные продукты

• Роберт Август Чизборо — вазелин

• Неизвестный рабочий фирмы Проктор & Гэмбл — мыло цвета слоновой кости

Многие преуспевающие предприниматели начинали свои проекты тогда, когда замечали какой-нибудь, на первый взгляд, тривиальный или необычный предмет и понимали, что он нужен миру. Вот типичные примеры, выбранные наугад из журналов:

Однажды Гейл Френкель, живущая в Далласе, штат Те​хас, пошла в магазин со своими двумя маленькими сыно​вьями, и вскоре ей некуда стало складывать покупки, но ничего подходящего поблизости не продавалось. Тогда она изобрела Строллер-Холдер — пластиковое приспособле​ние, которое крепится на коляску и имеет специальную лунку для бутылочки с молоком для малыша и крючки для сумок и мешков. Она основала компанию «Kel-Gar», обо​рот которой исчисляется миллионами.

Томима Эдмарк в 1989 году, придя в театр на спек​такль «Как Гарри встретил Салли», увидела в зритель​ном зале женщину с интересной прической — конский хвост, уложенный на французский манер. Дома она попы​талась сделать себе такую же, но вместо этого придумала удивительную штуку — топси-тейл, с помощью которой можно делать разнообразные прически, долго сохраняю​щие свою форму. Согласно последним отчетам, объем про​даж ее фирмы составляет пять миллионов долларов.

Дэн Хорд и Том Баннелл основали компанию «Мат-bosocks'» в 1989 году. Все началось с того, что Дэн, чтобы защититься от австралийской жары, «в своем необуздан​ном стремлении развлекаться» отхватил штанину от брюк и надел ее на голову. Этот экстравагантный головной убор имел успех, и на втором году своей деятельности фирма продала таких шапок на миллион долларов. А недавно объем продаж достиг трех миллионов.

Интригующий аспект прозорливости заключается в том, что она не следует законам модели творческого про-
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цесса. Это есть некое внезапное озарение, которому не предшествует никакой подготовительный или инкубаци​онный период. Люди, одаренные даром прозорливости, как правило, не имеют намерения что-то открыть или изобре​сти, равно как и не вынашивают идею подсознательно. Они просто открыто смотрят на жизнь и способны оценить то, что попадается им на глаза.

В какой бы форме ни проявлялась прозорливость, она несомненно является «спусковым курком» творчества, и вы можете научиться пользоваться им, если будете уси​ливать свой творческий дух (то есть развивать свою лю​бознательность, открытость всему новому, готовность рисковать и энергичность). Вы должны быть уверены, что, если вам представится счастливый случай проявить про​зорливость, вы распознаете его. Как говорил Луи Пастер:

«Случай благоволит подготовленному уму».

CuHJCf^lHWCtUb
Синхронность событий — в данном случае здесь име​ется в виду удачное совпадение места и времени — тесно связана с прозорливостью, но между этими двумя поня​тиями существует некоторая разница:

• ПРОЗОРЛИВОСТЬ относится к тем ситуациям, когда случайные обстоятельства и совпадения подают вам идею, которой вы вовсе и не искали.

• СИНХРОННОСТЬ относится к тем ситуациям, когда вы сознательно ищете идею или решение и вдруг неожи​данно переживаете некое событие или последователь​ность событий, которые подсказывают вам идеальное решение задачи.

Иными словами, прозорливость — это случайно на​ступить в саду на бриллиант, а совпадение — это, выйдя в сад, чтобы нарвать цветов, случайно найти бриллиант, потерянный накануне.

Великий психолог Карл Юнг обращал особое внимание на концепцию совпадений и ввел простой для понимания термин — «многозначительное совпадение». Он писал:
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 «Многозначительное совпадение нельзя рассматривать как просто чистую случайность... и чем точнее и многочис​леннее соответствие деталей, тем меньше у нас оснований рассматривать такие явления как случайные, однако из-за отсутствия объяснения причин этого явления нам ничего не остается, как только воспринимать их в виде многозначительного совпадения». В некотором смысле такие совпадения можно воспринимать и как побочный эффект четы​рехступенчатой модели. Подобное совпадение становится возможным, только если вы частично уже проделали подготовительную работу или даже, быть может, уже прошли часть инкубационного периода, но ответ не был сформирован вашим сознанием, а явился как бы со стороны, в результате внешних совпадений.

Оба описанных явления относятся к творческому про​цессу, который мы часто называем слепой удачей или способностью «оказаться в нужный момент в нужном ме​сте». Очень важно понять, что удача приходит только к тем, кто открыто смотрит на жизнь и способен воспри​нять представившийся случай. У таких людей сильно развит творческий дух, они умеют распознавать ценность таких жизненных совпадений. Популярная книга Джеймса Редфилда «Селестинское пророчество» («Питер», 1995) предлагает интригующую концепцию Вселенной, напол​ненной многозначительными совпадениями и счастливы​ми случайностями, которыми можно пользоваться, если только знать, как это делается.

JCaoc
Этот творческий процесс лишь недавно получил офи​циальное признание. Впервые он был описан метеороло​гом Эдвардом Лоренцом. Для объяснения погоды часто используется понятие хаоса. Общеизвестно, что торнадо может обрушиться на Техас лишь потому, что где-то в Рио-де-Жанейро бабочка взмахнет крылышком и тем са​мым породит цепь событий, ведущих к формированию смерча.
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Хаос — шутник Вселенной. Он дает возможность свер​шиться непредсказуемому, не ставя нас в известность. В хаосе нередко рождаются новые идеи в результате со​вершенно не связанных между собою или даже причудли​вых событий. Многие творческие личности используют не только четырехступенчатую модель процесса творчества, но все перечисленные методы. Успех некоторых рискован​ных предприятий можно объяснить только применением всех методов одновременно.

Исключительно удачным примером этого является из​вестный писатель и предприниматель Пол Хокена, кото​рый основал две успешных компании — «Erewhon Foods» и «Smith & Hawken». Как-то, путешествуя по Англии, Хо-кен разговорился с садовником, который окапывал землю вокруг деревьев. Оценив по достоинству удачно сконстру​ированную лопату садовника, Хокен вспомнил о тех неле​пых, постоянно ломающихся инструментах, которыми пользовались у него дома, в Техасе, на ферме, где выращи​вались овощи для его продуктовой компании «Erewhon Foods». С той поры Хокена стал неотступно преследовать один и тот же вопрос, почему же американская фирма вы​пускает такой плохой инструмент. Вернувшись из Англии, он предложил сразу же нескольким компаниям импорти​ровать английские инструменты. Ник​то, однако, не заинтересовался этим, и тогда Хокен сам занялся импортом, что в результате и привело к созда​нию фирмы «Smith & Hawken».
Анализ этого случая говорит о том, что довести данную творческую идею до производственного успеха помогли как прозорливость Хокена, так и со​впадение во времени использования плохого инструмента на американской ферме и встречи Хокена с английским садовником. Ну а если учесть, что Хо​кен еще года за два до поездки в Анг​лию отметил неудачную конструкцию
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 американских лопат, то можно предположить, что в этой истории есть и хаотическая составляющая.

_____   ____           МИНИ-СЕМИНАР

вспоминаем, о своих /Иво^ческиа olfiKfiwHuax
Постарайтесь вспомнить о своем творческом опыте, кото​рый соответствовал бы описанной четырехступенчатой мо​дели. Что вы хотели сделать? Где вы были и чем занимались, когда на вас снизошло озарение? Пытались ли вы сознательно использовать инкубационный период для получения новой идеи? Помогло ли это вам? Если нет, то что, по вашему мне​нию, было неправильно? Случались ли у вас счастливые совпа​дения событий во времени? Переживали ли вы случаи удачной прозорливости? Где и когда это произошло и что в результа​те вы открыли? А не кажется ли вам, что другие люди оказы​ваются в нужное время в нужном месте гораздо чаще, чем вы? Не считаете ли вы, что необходимо быть более открыты​ми для полезных жизненных «подсказок»?

/^cuc e/ecsufib С1п/гсиЯешй ломбтю/п nftun^eccif творчества

Как вы уже догадались, десять стратегий непосред​ственно способствуют творческой деятельности. Во-пер​вых, они дают пищу уму, помогают сознательно отыски​вать новые идеи, сведения, свежие решения. Они выводят вас в широкое поле жизни, дающее обильную пищу для творчества. Они помогают вам на стадии инкубации, оза​рения и внедрения/верификации. Использование десяти стратегий как составляющей творческого стиля жизни расширяет ваши возможности использования счастливого случая и совпадений, а также хаотического процесса. Вме​сто того чтобы оставаться в своей старой зоне комфорта, стратегии поощряют вас усиливать свой творческий дух и расширять свое творческое Я.Д.Р.О.
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/<мк поймать ш/ею
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Когда на вас последний раз снисходи​ла потрясающая идея? Может быть, тог​да, когда вы задумали спроектировать усовершенствованный аппарат для производства воз​душной кукурузы? Или обдумывали сюжет романа, ко​торый потрясет мир? Или просто размышляли о том, как лучше выполнить вашу работу? А может быть, вы соби​рались высказать вашему начальнику идею, как сэконо​мить 50 000 долларов в следующем году, или способ, как устранить две промежуточные ступени производствен​ного процесса? Или вы хотели предложить свои услуги по организации досуга для детей вашего округа во время летних каникул?

Предполагаю, что, как и у большинства людей, эти мысли промелькнули у вас очень быстро и исчезли. Если у вас не было особых причин опустить листок бумаги в по​чтовый ящик для предложений или высказать свою идею вслух коллегам или супругу, то не сомневаюсь, что вскоре новая мысль заглохла в гуще повседневных забот. Скорее всего, домашние заботы не позволили вам претворить в жизнь новый аппарат для поп-корна, а равнодушный на​чальник дал понять, что не стоит отвлекать внимание ру​ководства сомнительными экономическими новшествами.

А потом начинается кошмар. Вы идете в магазин и видите точно такую же машинку для поп-корна, которую вы изобрели еще несколько лет назад. Или вы вдруг об​наруживаете, что тихоня из соседнего отдела получил звание «Лучшего новатора фирмы» и премию в 10 000 дол​ларов за ту самую идею, которую вы обдумывали в про​шлом году.

В чем же разница между теми, кто переживает пья​нящее чувство успеха оттого, что его мысли претворя​ются в жизнь, и теми, кто просто сидит и раздумывает, как все могло бы быть? Во многих случаях это просто

 способность дисциплинированно документировать и ме​тодично внедрять свои идеи. Все дело в том, что идеи в нашем мозгу подобны машинам на автомобильном кладбище — со временем они становятся невосстанови​мыми. Если вы попытаетесь восстановить идею через два часа или через два года, у вас ничего не получится. Даже если удается что-то вспомнить, все равно идея уже успевает утратить часть своего очарования. Нет ничего прискорбнее идеи, время которой прошло. Она могла бы привести к успеху в какой-то момент, но этот момент уже позади.

МИНИ-СЕМИНАР

/Зоагоминаяил oS i/iUftaueHHbtX шуеля
Вспомните о тех великолепных идеях, которые когда-то посетили вас. Что стало с ними? Удалось ли что-то воплотить в жизнь? Почему нет? Что отвлекло вас от реализации идеи? Существуют ли до сих пор эти препятствия или отвлекающие моменты? Каковы были последствия того, что ваша идея не воплотилась? Была ли такая же идея высказана и реализована кем-то другим? Если да, то как вы себя почувствовали, узнав, что плоды ваших мыслей пожинает другой человек?
/^аю не noffleftSUHb хо/гоише шуеи

Не нужно быть семи пядей во лбу, чтобы понять, что мысль надо ловить вовремя. Неудивительно, что лучшие умы человечества стремились зафиксировать свои идеи на бумаге. Самые выдающиеся творцы, от Томаса Эдисона, Бенджамина Франклина и Леонардо да Винчи до Вирджи-нии Вулф, Карла Юнга и Чарльза Дарвина, вели дневники и записные книжки, куда записывали все свои мысли. Они понимали, что идеи часто возникают на основе сочетаний разрозненных обрывков информации, собранных в течение продолжительного времени. Единственный эффективный
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способ отследить развитие идей и синтезировать их за​ключается в том, чтобы записывать их немедленно в мо​мент возникновения.

Если мысль записана, она становится более реальной, более осязаемой. Не имеет значения, когда вы сможете приняться за обработку этой идеи — через шесть меся​цев или через шесть лет. Не -имеет значения и то, что окружающие вас люди могут счесть вашу идею абсурд​ной или невыполнимой. Простой акт записи может стать для вас неоценимым по своей важности действи​ем. Когда вы решитесь взяться за воплощение идеи, ваши записи окажутся единственным источником досто​верной информации.

Ниже приводятся несколько методов, которые я на​стоятельно рекомендую освоить до того, как вы перей​дете к изучению стратегий. Эти методы могут помочь вам зафиксировать не только те мысли, которые воз​никнут у вас при чтении этой книги, но и те блестящие идеи, которые начнут буквально захлестывать вас, когда вы внедрите описанные здесь стратегии в свою повсед​невную жизнь.

Ж^/тал uqeu
Проще всего начать вести «журнал идей». Если он все​гда будет у вас под рукой — на рабочем столе, в портфеле или в сумке, на тумбочке у кровати, — вы сможете запи​сывать посещающие вас мысли днем и ночью.

Незачем вкладывать сто с лишним тысяч в приобре​тение записной книжки или ежедневника в кожаной об​ложке. Выберите тот формат, который вам удобен, или сделайте книжку сами. Может быть, если вы своими ру​ками сотворите журнал в матерчатой обложке, это будет стимулировать вас вести записи регулярно. Необходимо сразу же внедрить некоторый порядок записей. Если вы нацарапаете что-то карандашом на обратной стороне чека из бакалейной лавки или чьей-то визитной карточ​ки, то впоследствии поиск нужной информации может оказаться делом довольно сложным.

57
 Испробовав несколько вариантов, я остановился на блокноте для записей с простыми белыми листами — во​семь с половиной на одиннадцать дюймов. Твердая облож​ка снижает риск случайно потерять блокнот или вы​бросить отдельные листы. Хотя книжка несколько громоздкая, я постоянно ношу ее с собой. Когда я работаю в кабинете, она лежит около моего компьютера, когда смот​рю телевизор, то кладу ее на столик у своего любимого кресла. Перед сном я проверяю, лежит ли она на тумбочке у кровати. Если вдруг среди ночи я вижу какой-то особен​но интересный сон, я немедленно просыпаюсь и все под​робно записываю.

Что же следует записывать в журнал? Мысли, приме​ры, иллюстрации, шутки, анекдоты, аналогии, метафоры, цитаты. Можно просто вклеивать вырезки, имеющие ка​кое-то отношение к вашим мыслям.

Я настоятельно рекомендую вам просматривать свои записи либо еженедельно, либо в конце месяца, и запи​сывать несколько резюмирующих соображений. Такой обзор поможет вам уловить тенденции, темы, нюансы, на которые вы могли не обратить внимания. Например, вы можете уловить связь между болезнью вашего ребенка с информацией о фармацевтической базе данных и сведе​ниями о новых разработках по предупреждению эпиде​мий. Такие связи могут со временем привести вас к но​вым знаниям и контактам, которые кардинально изменят вашу судьбу и карьеру.

В какой бы форме ни осуществилось ведение журнала идей, есть один безотказный способ убить всякое стремле​ние что-то записывать: он заключается в том, чтобы уста​новить твердые правила и неукоснительно им следовать. Не стоит считать свой журнал бесполезным, если вы не записываете в него каждый день или не всегда у вас полу​чаются грамматически правильные, полные предложения. Это глупость. Ценность журнала нисколько не снижается   , от того, что вы делаете свои записи один или два раза в неделю, всего по несколько слов. Мой собственный журнал значительно усовершенствовался с тех пор, как я пере-
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стал придерживаться твердого правила каждый день пи​сать как минимум страницу. Когда я отказался от жестко форматированных линованных страниц в пользу свободно​го белого листа, я почувствовал, что мои мысли тоже стали более свободными. Сейчас я пишу, как мне вздумается — по кругу, разными цветами и даже разными почерками. Иногда я рисую картинки. Иногда составляю списки. А по​рой исписываю страницы длинными параграфами или, напротив, отрывками фраз. Я дал себе свободу пространства, рисунка, языка, и это расширило свободу моей мысли.

Если у вас уже есть опыт ведения дневника, обрати​тесь к книге Джулии Камерон «Путь художника: духов​ный путь к высотам творчества». Камерон рекомендует специфическую методику «утренних страниц»: каждое утро следует записывать три страницы совершенно произвольного текста. Никаких требований, тем, ограни​чений — только три страницы текста. Если вам кажется, что вы не сможете ежедневно писать по три страницы текста, то все же сама идея вести записи в начале дня яв​ляется плодотворной и стоит того, чтобы попробовать.

ЖемшИическии лиу/шаи
Другой тип журнала — тематический. Его страницы посвящаются определенным темам, изобретениям, сто​ронам жизни. Например, учителю может понадобиться специальный журнал по новым методам обучения, а ро​дители, скорее, станут вести дневник умственного и физи​ческого развития своего ребенка. Инженер захочет по​святить журнал новому изобретению. (Примечание:

тематический журнал очень полезен, если вам необходи​мо зафиксировать свои идеи для патентования. Но в этом случае вам все равно следует обратиться к адвокату, что​бы выяснить все требования.)

визуальный ли/fiHa.1
Несмотря на то что такие журналы, как правило, предпочитают люди с художественным дарованием, не стоит отказываться от этого интереснейшего средства
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 только из-за недостатка мастерства или отсутствия на​выков. Некоторые создают визуальный журнал с помо​щью коллажей на определенные темы. Вы можете со​ставить коллаж из вырезок из журналов или что-то нарисовать самостоятельно. Даже если вы не имеете ху​дожественной подготовки, сам процесс рисования или со​ставления картинок поможет вам осознать значение со​бытия.

Можно вести и фотожурнал. Все мы любим рас​сматривать семейные альбомы. Пролистывая страницы прошлого, мы воскрешаем и наши светлые воспомина​ния и то, что достойно сожаления. Вы можете вести фо​тодневник своего жизненного опыта. Фотографии осо​бенно полезны, когда вы путаетесь в воспоминаниях определенных событий, сцен, людей. Или, к примеру, художнику, который пишет закатный пейзаж, наблюдая его в течение всего нескольких минут, фотография за​фиксирует красоту заката навеки. Рассматривая фото​графии, вы вспоминаете значение происшедшего собы​тия и те ощущения, которые были связаны с ним, и это приводит вас к формированию взаимосвязей и рожде​нию новых идей.

Co3<fatiifle свой JKifftHcui.
Вы можете использовать любой метод, который вам понравился. Один из наиболее удачных журналов был придуман неким менеджером компании «Боинг» для того, чтобы записывать свои мысли во время путешествия. Он постоянно носил с собой подписанные почтовые открытки с марками и на них писал все, что приходило ему в голо​ву, а затем посылал открытки по почте домой. Некото​рые даже звонят себе по телефону и оставляют сообще​ния на автоответчике. Очень удобны миниатюрные дешевые диктофоны. Нет предела изобретательности творческого ума. Придумайте несколько своих собствен​ных способов вести журнал идей, которые бы соответ​ствовали вашему стилю жизни и которыми вы будете пользоваться с удовольствием.
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МИНИ СЕМИНАР

Не cfftomfi недооценивав свой Md/fmcu
Нет ли у вас некоторого предубеждения против ведения журнала? Может быть, у вас был дневник или ежедневник и вы чувствовали себя обязанным писать в него каждый день, потому что страницы были помечены датами? Считаете ли вы, что нужно обязательно писать по линейкам и пользоваться только полными предложениями?

От сомнений очень просто избавиться, если представить себе свой будущий журнал визуально. Как он выглядит? Что в него попадет? Как вы будете писать — длинными параграфами или краткими отрывками? Что можно в него включить: цитаты, ста​тистику, анекдоты, новые сведения, истории из личной жизни?

Вы можете записывать в журнал что-нибудь по одной из предложенных ниже тем:

интересные случаи из моей жизни

что я узнал

особое достижение

что я изменил в чьей-то жизни

впечатление от встреч или событий

Ваш журнал будет настолько уникальным, насколько вы этого захотите. Один мой знакомый знаток вин ведет журнал вин. Однажды его спросили, как ему понравился

букет одного очень редкого вина, которое \ 1 У у  ем^ Довелось попробовать. Он ответил, \ | / у    что его журнал посвящен не столько \ ^^У.^^ оценке опробованных вин, сколько свя-^f ^     занных с ними событий — с кем распили ^Ш       бутылку, что ели. Он записывал скорее то, ^^Ш_       как он чувствовал себя в моменты пития, f^^^^k      нежели то, каким было вино на вкус. Я^^^Ш        Разработайте собственную концепцию f ^^ш      ведения журнала, записывайте в него свои f    f     мысли, стоящие перед вами задачи, ваши изоб-f    f     ретения, впечатления, личные проблемы. Веди-^^^^     те записи в процессе чтения этой книги. Запи-^^^^    шите в журнал все мысли, которые возникнут

 у вас при изучении десяти стратегии, а также все, что связано с вашими творческими устремлениями.

^{есколысо слов в заключение

Итак, вы уже готовы к изучению второй части книги. Когда вы будете читать о том, как каждая стратегия спо​собствует вашей творческой деятельности, помните о двух существенных моментах, отмеченных в этой части. Во-первых, вы — от природы творческая личность и не нуждаетесь ни в каких ограничениях: ни в интеллекту​альных, ни в физических. Ваш творческий дух будет рас​ти сам как следствие вашей неутолимой любознательно​сти, открытости всему новому, склонности к риску и вашей энергии. Во-вторых, помните, вы можете самосто​ятельно включиться в естественный творческий процесс, если воспользуетесь методом инкубационной модели ге​нерирования новых идей или если просто будете жить более творческой жизнью.

Hacffib 2
Ю ctfifuufleuui cj^ /гсиишфенил вашего ^о/гчес/сого Л.З).У.О.
 Ст/гсипешя^ JlocfqeftJfcUJecwfle с&язь

С CffUfii4MU MOqbMU
Попробуйте вспомнить какой-нибудь случай, когда вы работали вместе с другими в классе, на конференции, на собрании или какой-нибудь момент из вашей жизни, ког​да практически все, кто находился рядом, неожиданно во​одушевляясь, начинали говорить одновременно, делясь друг с другом идеями или совместно анализируя возник​шую проблему.

В такие минуты чувствуешь, что атмосфера букваль​но заряжается той энергией, которая питает всех при​сутствующих. Такие воодушевляющие и полезные всем собрания являются прекрасной иллюстрацией того, что связь с другими людьми способна повысить вашу соб​ственную творческую энергию. Когда речь идет о генера​ции идей, воодушевлении, стимулировании, наблюдени​ях, то ничто не может заменить возможности общения с другими людьми.

На своих семинарах я поясняю эту мысль простым образным примером. Я беру мотки цветных ниток и раздаю их каждому десятому слушателю. Потом я про​шу каждого из них кинуть клубок знакомому человеку, находящемуся в комнате, удерживая при этом кончик нитки. Получившие мотки кидают следующему и так далее. Вскоре все присутствующие соединяются тропин​ками разноцветных нитей. Самое интересное, что любо​му слушателю требуется не больше минуты, чтобы проследить связь между собой и любым другим челове​ком в комнате.

Помните об этой картине, применяя в своих творче​ских стремлениях те стратегии, которые описаны в этой главе.
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МИНИ-СЕМИНАР

Оём.ашИесь с творческими мое/ьми
Подумайте и выберите из знакомых вам людей троих, кого вы считаете наиболее творческими. В чем состоит их творче​ская сущность? Это артистизм? Или предпринимательская жилка? Или весь их стиль жизни? Общаетесь ли вы с этими людьми? Делитесь ли с ними своими мыслями? Обращаетесь ли за помощью в своей творческой деятельности? Даете ли вы им возможность обращаться к вам и делиться с вами свои​ми идеями?

Позвоните одному из этих знакомых. Поинтересуйтесь, чем он (или она) сейчас занимается. Попытайтесь вдохновить​ся их творческим настроем. Выделите время, чтобы посетить их и поделиться своими соображениями о творчестве.

/^cuc ifCffUiHO^MHb кошИсиап с лалияцью cuHXfiOHHOctHU
Возможно, самым мощным способом повышения твор​ческого потенциала является ясное осознание того, что в каждой встрече и в каждом разговоре заложены удиви​тельные скрытые возможности. Человек подобен бильярд​ному шару на жизненном столе — он постоянно переле​тает от одной встречи к другой. Встреча с любым человеком может коренным образом изменить ход всей вашей жизни, озарить потрясающей идеей или подарить новый взгляд на вашу работу. Некоторые люди вдохнов​ляют нас непосредственно, другие помогают случайно, сделав какой-нибудь незначительный комментарий, ко​торый оказывается совершенно неоценимым для нашей творческой деятельности.

Многие предприниматели закладывали основы ново​го дела благодаря своей прозорливости и способности общаться с людьми. Несмотря на то что у Памелы и Гая Аулд не. было явного намерения заняться бизнесом, они

3 Зак № 28
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 все же создали компанию «Chukar Cherri Co.», имеющую на сегодняшний день многомиллионные обороты. Это произошло потому, что однажды соседи начали настой​чиво упрашивать супругов продать им вишни из их сада площадью сто акров. Билл Цанкер начал новое дело, хотя к тому времени он уже был владельцем процветающей компании «Learning Annex». Посетив как-то раз парк в Сан-Франциско, он обратил внимание на массажиста, который предлагал свои услуги за доллар в минуту. Цанкер решил, что идея сулит богатые воз​можности.

Он продал свою фирму и открыл компанию по произ​водству массажных изделий «Great American Backrub», которая, в частности, изготавливает комфортабельные сиденья для автомобилей.

Боб Лэнгкемп, в свою очередь, основал фирму «Gemini Fiberglass Products» в городе Голден. Раньше он занимался изготовлением бассейнов и ванн, и кто-то спросил его, нельзя ли использовать его бассейны для разведения лосося. Эта мысль показалась Лэнгкемпу интересной, и сегодня оборот его новой компании пре​вышает миллион долларов.

На конференции я встретил своего коллегу Динна Берга и понял, что мы претендуем на один и тот же консалтинговый контракт — и мы решили объединить наши усилия и проводить семинары вместе.

Многие выдающиеся художники также черпали свое вдохновение в случайных встречах. Лилиан Хеллман встретила в голливудском ресторане Дэшил Хэммета, автора нашумевшего детективного романа «Мальтий​ский сокол», — и эта встреча помогла ей стать крупным сценаристом и драматургом. Джон Леннон впервые уви​дел Йоко Оно в картинной галерее в Лондоне и сразу же потянулся к ней как к родной душе. Их совместная рабо​та в корне переменила карьеру Леннона.

Вы тоже можете многое почерпнуть из случайных встреч и совпадений. Возможно, беседуя со случайным попутчиком в лифте, вы узнаете, что он является членом
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той самой ассоциации, к которой вы давно мечтаете примкнуть. А может быть, во время телефонного разго​вора с матерью одноклассницы вашей дочери вдруг вы​яснится, что эта женщина собирается спонсировать но​вую картинную галерею, а вы как раз ищете, где бы выставить ваши новые акварели.

Для того чтобы извлечь пользу из подобных потен​циально плодотворных совпадений, вы должны разви​вать в себе наблюдательность и то качество, которое психолог Эллен Лангер назвала полнотой ума. В некото​ром смысле способность распознать счастливый случай связана с расширением вашего творческого Я.Д.Р.О., с ростом любознательности по отношению к тому, что встречается вам на пути, с открытостью новым идеям, с желанием рисковать — встречаться с новыми людьми, посещать новые места, с вашей энергией и исследова​тельской страстью первооткрывателя.

В своей книге «Полнота ума» Лангер выделяет три основополагающих момента, которые могут помочь нам вести более осознанную жизнь:

Перестать жить «на автопилоте». Все мы легко входим в режим рутинного поведения, характерный для существования в зоне комфорта. Когда вы на автопилоте, вы перестаете замечать новое вокруг вас. Например, если вы много лет подряд ездите на работу по одной и той же дороге, то способны ли вы заметить по пути вновь открывшуюся картинную галерею и посетить ее? А совершить вылазку в близлежащий район вашего города и найти там новый ресторан? А может быть, случалось и так, что вы только месяц спустя обнаруживали на работе нового сотрудника? Как правило, вы действуете на авто​пилоте до тех пор, пока какие-то новые обстоятельства не привлекают вашего внимания.

Проявляйте гибкость мышления в отношении свое​го жизненного опыта и оценок. Многие события в ва​шей жизни можно интерпретировать по-разному, но вы
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 продолжаете воспринимать и понимать их в соответ​ствии с однажды установленными правилами. При этом вы совершенно утрачиваете способность улавливать фактор новизны, упускаете возможности чему-то на​учиться. Тот зануда, в обществе которого вам пришлось убивать время на вечере неделю назад, быть может, был блестящим президентом крупной компании, несколько утомленным после напряженной деловой поездки. Если вы не испытываете желания пересмотреть свои оценки, то вы можете никогда этого и не узнать. Уличный саксо​фонист не обязательно музыкант второго сорта. Если вы потратите некоторое время и послушаете его, то можете открыть новую суперзвезду джаза.

Постарайтесь смотреть на мир под другим углом зрения, отличным от вашего традиционного взгляда. Способность смотреть на мир с разных точек зрения де​лает вас открытым случайным плодотворным событиям и встречам с новыми людьми, поскольку в таком случае вы с готовностью воспринимаете чужую точку зрения, которая может в значительной степени отличаться от вашей собственной.

Когда я работал над этим разделом книги, я случайно натолкнулся на описание типичного случая, когда повы​шенная восприимчивость чужой точки зрения привела к крупному успеху. Николае Кэллоуэй, издатель высокока​чественных иллюстрированных книг, зашел как-то в ма​газин игрушек и увидел на одной из коробок чудесную картинку. Но он воспринял увиденное не просто как об​разчик хорошей упаковки, а как источник вдохновения. Он обратился к художнику фабрики игрушек Дэвиду Кирку и предложил ему самому написать книгу и само​му ее проиллюстрировать. «Вечерний чай у миссис Спайдер» стал бестселлером и породил целую серию иг​рушек.

Мудрая старинная турецкая сказка рассказывает о том, как глупость не позволила человеку воспользовать​ся плодами счастливого случая. В этой сказке неудачли-
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вый и бесталанный герой решает найти Судьбу и спро​сить у нее совета. Он пускается в долгий путь и встреча​ет волка.

— Куда ты идешь? — спрашивает волк.

— Да вот, Судьбу ищу. Пусть подскажет мне, как из​бавиться от несчастий, которые отравили мою жизнь.

— Судьба мудра. Когда найдешь ее, спроси заодно, как мне избавиться от головной боли, которая давно мучает меня.

Горемыка согласился и пошел дальше. Вскоре он по​дошел к городу и решил там переночевать. У городской стены он встретил караульного.

— Куда путь держишь? — спросил тот у путника.

— Судьбу ищу. Пусть научит меня, как найти работу, которая будет доставлять мне не только неприятности и неудачи, — ответил наш герой.

Караульный признался, что он тоже страдает от не​удач — работает много, а денег получает мало.

— Брат, — сказал он, — когда найдешь Судьбу, спро​си ее, как получить в жизни то, чего я действительно хочу.

Путник пообещал выполнить и эту просьбу, перено​чевал и утром снова пустился в путь.

Пришел он на берег реки. Всплыла на поверхность воды рыба, поздоровалась с ним и спросила, куда он на​правляется. Он рассказал свою историю. Рыба ему в от​вет:

— Я всю жизнь не могу закрыть рот. Обещай мне, что спросишь у Судьбы, как мне это сделать, а я за это пере​везу тебя на спине на тот берег.

Путник пообещал выполнить и эту просьбу, и рыба отвезла его на другой берег.

Долго ли коротко шел горемыка, но наконец добрался до дома Судьбы. А там сидит сама Судьба и прядет пря​жу. Горемыка рассказал Судьбе о своих печалях и о сво​ей незадачливости.

Судьба повертела для него свое колесо удачи и спро​сила:
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 — Добрый человек, а по пути не повстречал ли ты кого-нибудь, кому нужна была моя помощь? — И тут наш путешественник вспомнил и про рыбу, и про кара​ульного, и про волка.

Выслушав его, Судьба сказала:

— Для волка есть только одно лекарство. Он должен съесть голову самого глупого человека, и тогда голова у него болеть не будет. Рыба не может закрыть рот, потому что внутри у нее два драгоценных камня. Достань камни, и рот закроется. Караульщик должен пойти к северо-за​падному углу городской стены, а ты помоги ему копать. Вы найдете два кувшина, полных золота. Там вам обоим хватит до конца жизни.

На обратном пути человек опять встретил рыбу. Он залез к ней в рот и достал два прекрасных изумруда.

— Спасибо тебе, — сказала рыба. — Возьми эти кам​ни, им цены нет.

— Мне не нужны какие-то камни, — сказал человек и бросил их в воду. — Для меня сама Судьба крутила коле​со удачи.

Потом у городской стены он встретил караульщика и рассказал ему о горшках золота. И вот тем же вечером они откопали эти горшки. Караульщик предложил пут​нику половину золота, но тот отказался, сказав, что ни к чему ему золото, когда сама Судьба прокрутила для него колесо удачи.

Наконец он встретил волка и поведал, что для того, чтобы тому избавиться от головной боли, тот должен проглотить голову самого глупого человека во всем коро​левстве.

— А Судьба не сказала, кто этот самый глупый чело​век? — спросил волк.

Путник признался, что забыл об этом спросить. Затем он поведал о том, как встретил караульщика и рыбу и помог им. Тут волк вскочил и набросился на него:

— Ты выбросил изумруды и отказался от горшка зо​лота, только потому, что Судьба прокрутила для тебя колесо удачи? И тебе больше ничего не нужно?! Тогда
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знай: ты уже получил от Судьбы свой ответ. Ты не смог воспользоваться удачей. Нет никого глупее тебя!

И он съел голову этого человека и навсегда избавился от своей головной боли.

Запомните эту сказку.

МИНИ-СЕМИНАР

/бяк fiacno3ncmib счааНмиеий см/чай
Вспомните об удачных стечениях обстоятельств, которые произошли с вами в течение последнего месяца. В число та​ких событий могут попасть и совершенно тривиальные (позна​комились и нашли общих знакомых, коллег или клиентов или прочитали в журнале статью, посвященную тому человеку, о котором вы как раз думали). Если вы начнете обращать вни​мание на такие совпадения, то это обострит ваше восприятие и вашу прозорливость. В то же время начните собирать ста​тьи и рассказы о тех удачных событиях, которые произошли в окружающем мире.

Ведите дневник счастливых совпадений и записывайте в него случившееся не только с вами, но и с другими людьми. Чем более вы уверуете в то, что такое случается, тем больше шансов и у вас пережить нечто подобное.

Развивайте свою наблюдательность. Начните с формиро​вания списка стоящих перед вами задач и проблем. Каждый день задавайте себе следующие вопросы:

• Что из того, что я видел, прочитал или сделал, связано с новыми для меня идеями?

• Кого я сегодня встретил и чему научился?

• Как применить то, что я узнал, к тому, что я делаю?

Сделайте усилие и постарайтесь общаться с теми людьми, которые находятся за пределами вашей зоны комфорта, — с продавцом бакалейной лавки, с разносчиком пиццы, с таксис​том, который везет вас в аэропорт, — словом, со всеми, с кем вы обычно не разговариваете. Вы увидите, что мысли, выска​занные этими людьми, и общение с ними окажутся для вас просто неоценимыми.
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 JTleoft^ectcue союзы — вс^пайШе или созс/авай^е

Вы можете черпать воодушевление от других людей, вступая в творческие союзы. Творческие союзы не явля​ются изобретением последнего времени. Их корни ухо​дят в глубь истории. В средние века, например, гильдии мастеров являлись в какой-то мере эквивалентами про​фессиональных и творческих союзов; это была школа, где молодежь осваивала избранное ремесло под руко​водством опытных мастеров. Когда ученик достигал оп​ределенного уровня подготовки, он мог стать странству​ющим ремесленником и таким образом зарабатывать себе на жизнь.

Многие великие художники Возрождения, от Лео​нардо да Винчи до Боттичелли, учились и работали в мастерских старших художников вместе с другими уче​никами. Ранние импрессионисты барбизонской школы сформировали творческий союз, в который, в частности, вошли Руссо, Милле, Дюпре и Коро. В Америке в сере​дине девятнадцатого века мыслители трансценденталь​ного направления (Натаниэль Готорн, Генри и Дэвил Торо) поселились на знаменитой ферме Брук Фарм. Па​рижские апартаменты Гертруды Стайн и Алисы Токлас стали центром неформального сообщества, которое пи​тало творчество Эрнеста Хемингуэя, Торнтона Уайлде-ра, Пабло Пикассо, Анри Матисса и Скотта Фицдже-ральда.

Эти исторические примеры доказывают, что люди учатся мастерству друг у друга, а взаимное творческое общение обогащает духовно и интеллектуально.

Современные творческие союзы не менее полезны для людей, занятых искусством или бизнесом. Неко​торые из таких союзов неформальны, встречи происхо​дят от случая к случаю, темы для обсуждения выбира​ются свободно. Другие действуют более строго, с обязательными собраниями, установленными целями и
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задачами, официальными лицами и обязанностями. Есть и такие сообщества, как знаменитая колония художников Яддо, — совершенно лишенные структуры, но зато пре​доставляющие условия существования, в которых твор​ческая личность может работать, не испытывая помех извне. Любое сообщество может способствовать реше​нию творческих задач, вы можете выбрать наиболее подходящее для вас в зависимости от времени, которым располагаете.

Один из способов найти нужный союз — спросить о нем в учреждениях или в центрах образования; в книж​ных, музыкальных или художественных магазинах, кото​рые являются местом общения людей по интересам, а также в центрах народного творчества, в небольших ассоциациях предпринимателей и так далее. Многие магазины и центры спонсируют собственные творческие группы или проводят выставки, организуют чтения, об​суждения, учебные программы.

Наиболее быстро развивающиеся современные учеб​ные программы, как правило, базируются на методиках книги Джулии Камерон «Путь художника». Написанная для людей творческих, работающих в самых разных на​правлениях, эта книга предлагает двенадцатинедельный курс для развития собственного творческого потенциала и преодоления внутренних барьеров. Книга часто исполь​зуется как основа для семинаров, проводимых либо самой Джулией Камерон, либо другими преподавателями, ко​торые освоили ее методику.

Другим типом сообщества является Альянс руководи​телей, концепция которого была разработана еще в тридцатые годы классиком-самоучкой Наполеоном Хил-лом и описана в его бестселлере «Думай и богатей». Такие альянсы представляют собой группы людей, до​бившихся успеха в том или ином бизнесе, которые встре​чаются, чтобы решать конкретные задачи.

Я в свое время работал в Комитете Старших Руководи​телей (КСР). Одним из видов деятельности комитета яв​лялось формирование групп в количестве 12—14 человек,
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 которые не являлись конкурентами и взаимными постав​щиками. Встречи происходили раз в месяц и давали воз​можность участникам общаться и обмениваться опытом и идеями. В настоящее время членами КСР являются тыся​чи руководителей предприятий.

Если вы не можете найти организацию, которая удов​летворяла бы вашим требованиям или вашему графику, подумайте о том, чтобы создать собственную. Прочитайте колонки объявлений в местной газете, в магазинах, на почте и поместите собственное: ИЩУ коллег и едино​мышленников для того, чтобы организовать творческий коллектив. Проведите первые несколько встреч в ресто​ране или кафе, пока не узнаете получше потенциальных членов творческой группы и не освоитесь с ними на​столько, чтобы пригласить их к себе домой.

Если вы вступаете в творческий союз или организуе​те свой собственный, заручитесь помощью и содействием других людей. Не судите о людях по их репутации или финансовому успеху. Такие факторы не обязательно яв​ляются показателями их способности плодотворно со​трудничать в составе творческой группы. Гораздо важнее творческое Я.Д.Р.О. каждого участника, поскольку именно эти четыре фактора определяют, насколько он (или она) сможет вписаться в ваш коллектив.

МИНИ-СЕМИНАР
УасиафяшЯе связи с /Яво^ческими людьми
Посвятите свой выходной день просмотру газет, посеще​нию книжных лавок, художественных магазинов или просве​тительских центров и узнайте, где располагаются творческие группы по интересам. Не важно, какой вид деятельности вы выберете, — найдите такую группу, в которую можно всту​пить.
Это может быть и клуб совместных завтраков, и любая профессиональная ассоциация. В качестве альтернативы по​думайте о возможных хобби — аппликации, фотографии, ку-
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линарии. Позвоните руководителю группы или придите не​посредственно на собрание, познакомьтесь с людьми и реши​те, хотите ли вы вступить в это сообщество.

.Наш/шЯе се^е мешно^ш

Слово ментор происходит от имени персонажа древ​негреческой "мифологии Ментора, советника Одиссея, учителя и наставника его сына Телемаха.

Формально ментор — это человек, который учит, но отношение ученика к ментору подразумевает нечто большее, чем отношение ученика к учителю или работ​ника к уважаемому начальнику. Истинное менторство подразумевает и заботу, и критику, и сопереживание. Ментор руководит и развивает талант своего ученика, учит его приемам ремесла, которыми сам владеет в со​вершенстве.

Многие выдающиеся художники учились у более опытных предшественников — менторов. Леонардо да Винчи учился у Андреа Вероккьо, ментором Иоганна Себастьяна Баха был органист Дитрих Букстехуде, Люд​виг ван Бетховен учился у Иозефа Гайдна, Поль Гоген и Поль Сезанн — у Камилла Писарро. В современном бизнесе также часто устанавливаются менторские отно​шения. Многие крупные компании проводят комплек​сные программы обучения молодых менеджеров под ру​ководством старших опытных коллег, которые передают свой деловой опыт, учат принимать решения. В компа​ниях «Fortune 500» многие руководители высшего звена в свое время учились у наставников (например, Джек Смит из «General Motors»). В школах и колледжах для обучения студентов приглашают известных художников и поэтов. Многие деловые ассоциации в качестве одной из возможных услуг предлагают своим членам ментор​ские программы.

Если вы знаете хорошего мастера своего дела или учи​теля, достигшего определенных высот в той творческой
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 деятельности, которая вас интересует, почему бы вам не попытаться установить с ним отношения, выбрав его сво​им ментором: обращаться к нему с вопросами, обсуждать вашу работу? Если вы устанавливаете такие отношения, то помните, что для их успешного развития потребуются все ресурсы вашего творческого Я.Д.Р.О. Если вы не лю​бопытны и недостаточно энергичны, чтобы воплотить в жизнь предложения вашего ментора, то вы мало что смо​жете почерпнуть из его опыта. Если вы боитесь риско​вать и не склонны к переменам, то все, чему он вас на​учит, пропадет втуне. Если вы не переносите критики, вы тем более не сможете получить никакой пользы от усилий вашего наставника.

Если же вы сами станете ментором человека, кото​рому необходим ваш опыт, это может самым благотвор​ным образом сказаться и на вашей творческой дея​тельности. Присутствие ученика даст вам возможность осознать, как много вы знаете и умеете, почувствовать уверенность в своих силах. Принесут пользу даже воп​росы вашего ученика, так как они зачастую заставляют серьезно задуматься, толкают к развитию новых твор​ческих идеей, к стремлению поднять свою работу на более высокий уровень.

В любом случае менторские отношения стимулируют все аспекты вашего творческого Я.Д.Р.О. Неважно, полу​чаете ли вы знания или сами передаете их, сопричаст​ность и сотрудничество, заложенные в основе этих отно​шений, приведут вас к достижению высоких творческих результатов.

________________________ МИНИ-СЕМИНАР

Как намЛи Mewfisfta
Есть ли в вашем окружении человек, который мог бы стать хорошим ментором? Попробуйте написать ему письмо, объясняющее, почему вы хотите, чтобы он стал вашим на​ставником, и почему вы считаете, что сами сможете стать его
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достойным учеником. Если письмо вас удовлетворит, пошли​те его. Если не получите ответа, то либо повторите попытку, либо поищите себе другого наставника.

УазвибсшЛе ^ofMecKue па/г^пнфс^Яво и со/Я^уу/шчес/аво

Один из наиболее эффективных способов подклю​читься к творческой энергии других людей — установ​ление официальных партнерских отношений или союзов с одним или несколькими людьми для работы над кон​кретной творческой задачей. Творческое партнерство — обычное явление в искусстве, но оно существует и в мире бизнеса. Представьте себе, чем был бы наш мир, если бы не творческая энергия и изобретательность не​которых творческих дуэтов:

Фред Астер и Джинджер Роджерс

Джордж и Айра Гершвин

Орвил и Уилбур Райт

Пол Саймон и Арт Гарфанкел

Пенн и Теллер

Эльдар Рязанов и Эмиль Брагинский

Братья Стругацкие

Некоторые люди способны творить только в одиноче​стве. Им трудно делиться с кем-то мыслями, применять метод «мозговой атаки»*. Встречаются люди, которые сердятся или раздражаются, когда их просят принять участие в обмене мнениями или подчиниться условиям работы в коллективе. У коллективного творчества сло​жилась плохая репутация из-за многочисленных приме​ров психологической несовместимости, конфликтов из-за денег или личных амбиций.

* Метод создания новых идей и поиска альтернативных решений. Обычно провидится в группе 7-15 человек. Во время проведения «мозговой атаки» запрещена критика, записываются все идеи, кото​рые «выдаются на-гора».

77
 К сожалению, усвоенная нами с детства идея конку​ренции приучила нас скорее действовать против всех, нежели сотрудничать с людьми. На своем семинаре я расставляю на столах коробки с «Play Doh» (различные материалы для конструирования костюма). Удивительно, но факт — мало кто притрагивается к ним, пока не полу​чит приглашения. Когда же я прошу участников семина​ра создать какой-то наряд по своему выбору, то сначала они несколько минут рассматривают, что же лежит в ко​робке, а затем начинают действовать строго индивиду​ально. Очень редко кто-то обращается с вопросом к сосе​ду — скажем, о выборе цвета или ткани. А встречаются и такие люди, которые даже не реагируют на вопросы тех, кто отважился на попытку сотрудничества.

Я и моя коллега Диана Берг полагаем, что такое отсут​ствие стремления к сотрудничеству — очень показатель​ное явление в коллективной работе американцев. Диана наблюдала поразительно интересные примеры коллек​тивной работы на тех семинарах, которые она проводила в Японии. В аналогичном случае все слушатели-японцы не​медленно открывали коробки и приступали к моделиро​ванию еще до того, как началось занятие. Они не только постоянно делились своими идеями, но и помогали сосе​дям. Они комбинировали цвета и создавали настоящие произведения искусства за то же самое время, которое американцы тратили только на то, чтобы изучить надписи на коробках. Причина ясна: способность к сотрудничеству является огромной ценностью в японской культуре. Япон​ские бизнесмены решают свои задачи коллективно.

Факт остается фактом — у каждого из нас есть свои сильные и слабые стороны. Человек редко бывает совер​шенен во всем. В результате вы можете достигнуть го​раздо большего, если будете работать с кем-то, кто до​полняет ваши сильные стороны и заполняет пробелы ваших недостатков.

У индейцев племени Хопи есть легенда, которая отра​жает ценность партнерского сотрудничества. Давным-давно племя вынуждено было покинуть свое селение из-
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за внезапного пожара. В спешке люди забыли в селении двух мальчиков — слепого и хромого. Мальчики поняли, что неминуемо пропадут в покинутой деревне, — спас​тись в одиночку они не могли. И вот они решили объеди​нить усилия. Слепой посадил хромого к себе на плечи. Хромой высматривал дорогу, слепой шел — и они вмес​те догнали своих соплеменников.

^п/га&Аение со&иеоЯными е/еш^ивиями.

В течение нескольких лет в ходе своей работы я нео​днократно устанавливал творческие партнерские отно​шения, причем мне приходилось участвовать в работе нескольких коллективов одновременно. Есть один важ​ный фактор, который способствовал успеху этих коллек​тивов: мы потратили значительное время на то, чтобы разработать соглашение о совместной работе. Опыт по​казывает, что, если не было предварительного соглаше​ния, через какое-то время сотрудничество начинает «хромать» из-за разногласий по вопросам подходов к ра​боте, принятия решений и расходования средств. Ниже приводятся пять основных положений, гарантирующих успех ваших коллективных усилий:

Определите тип вашего союза или объединения. Каков диапазон сотрудничества? Как долго оно продлится? Разра​ботайте положение, приемлемое для каждого участника.

Гарантируйте каждому члену союза не только учас​тие в работе, но и получение равной доли преимуществ. Если один из участников вынужден нести непосильную эмоциональную или финансовую нагрузку, он начинает сердиться или раскаиваться, что ввязался в это дело. Со​здайте 'такую структуру вашего объединения, чтобы у каждого была возможность и давать и получать.

Не пренебрегайте структурой. Как правило, творчество не является продуктом хорошо структурированной среды, но порядок поможет вам сосредоточить ваши усилия.
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 Решайте проблемы по мере их возникновения. Самый лучший способ разрушить сотрудничество заключается в том, чтобы позволить недовольству, недоверию или гневу накапливаться без выхода. Вынесите все, что разделяет вас, на общее обсуждение и решите свои проблемы не​медленно.

Записывайте все. Соглашение о партнерстве очень важно даже тогда, когда вы вовсе не рассчитываете на получение прибыли, или даже если партнером является ваш близкий друг.

__________                 МИНИ-СЕМИНАР

/бЯо вам. поШенцшиьный па^иЯне/г и cuiflfit/qmm?
Подумайте о том, какие творческие задачи будут более ус​пешно решаться в коллективе. Определите наиболее сильные стороны ваших познаний. В каких пяти областях вы наиболее осведомлены? Технология? Производство? Кулинария? Искус​ство? Оформление интерьеров? В каких видах рукоделия вы преуспеваете? Что вы умеете делать хорошо или даже отлич​но? Редактировать? Ткать? Руководить? Развлекаться? Воспи​тывать детей? Управлять автомобилем?

Решите, что вы хотите узнать и что вам надо узнать. Каких навыков вам не хватает для достижения ваших целей? Знаете ли вы человека, который владеет этими навыками? Выберите двух или трех человек, с которыми вы могли бы работать.

Решите, к кому из них вы можете обратиться с предло​жением принять участие в конкретном творческом предприя​тии. Вы можете выбрать что-то связанное с бизнесом или, напротив, занятие чисто развлекательного свойства. Попро​буйте поработать вместе в течение некоторого испытатель​ного срока (от двух до шести месяцев) и посмотрите, что дало вам ваше сотрудничество. Если результат вас удовлетво​ряет, продолжите совместную деятельность, привлеките к ней других людей. Если же предприятие не заладилось, вы всегда сможете прекратить деятельность по взаимному со​глашению. Какую бы цель вы ни наметили — получение при-
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были или удовольствие — вы должны сосредоточить свои усилия в первую очередь на взаимном обогащении своего творческого Я.Д.Р.О.

Уасши/гяшпе свои связи
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Возможно, вы знакомы с концепцией «шести степеней разделения». Если по линии своих контактов вы свяже​тесь с каким-либо человеком, а он, по роду своей деятель​ности, свяжется с другим человеком и так далее, то, со​гласно этой теории, шестой человек будет лично знаком с предметом ваших поисков. Создание сети контактов соответствует этой концепции. Это используют те, кто занят в торговле, владельцы небольших предприятий, ра​ботающие на дому, — то есть все те, кому необходимо постоянно пополнять число клиентов. И в то же время расшире​ние связей является важным аспектом твор​ческого стиля жизни. Создание сети контактов — это ис​пользование навыков самых разных людей и общего интеллекта в целях достижения творческих результатов.

Поиск людей, которые разделяют ваши идеи, дает грандиозные результаты. Подумайте о том, какие пре​имущества вы получите от общения с другими людьми:

• дополнительная информация, обновляющая ваши по​знания

• новый взгляд на проблемы

• проверка и шлифовка идей, которые кажутся устарев​шими

• вдохновение и новые идеи

• стимул к совершенствованию и новым попыткам

• положительная обратная связь

• поощрение, необходимое для продолжения работы

• критика и/или конструктивные предложения

• связь с другими людьми, которые могут интересоваться тем же видом деятельности
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 • мудрость и философское понимание, которого вам не хватает

• возможность новой работы, предприятия или новой любви

• знания и навыки, компенсирующие ваши слабые сто​роны

• «мозговая атака», помогающая пробить преграды мысли

• психологическая поддержка

• материальная помощь

Создание сети особенно эффективно, если вы хотите установить контакты с теми, кто занимает высокое поло​жение в сфере вашей деятельности. Автор песен с помо​щью связей должен постараться установить контакт с продюсером или рок-звездой. Предпринимателю для со​здания нового дела тоже требуются связи. Высказывание «Не важно, что ты знаешь, — важно, кого ты знаешь» особенно справедливо в творческой среде.

МИНИ-СЕМИНАР

/йьк выс/а^юшпь кошИсиаИш/ю сеШь
Нарисуйте картину сети ваших знакомств. Подумайте о трех-пяти лицах, которые оказывают особенно сильное влия​ние на вашу жизнь. Возьмите большой лист бумаги и в сере​дине в кружке запишите свое имя. Затем вокруг запишите имена своих знакомых и тоже обведите их кружками. Со​едините кружки линиями. Определите, кто из этих людей мог бы помочь вам в вашей творческой деятельности. Расширяя свою сеть, расширяйте и рисунок. Это продемонстрирует вам результаты ваших усилий.

Определите ту область, в которой вы можете создать сеть. Если вашим приоритетом является бизнес, начните с об​ращения в деловые или профессиональные ассоциации, узнай​те, какие встречи они проводят (завтраки, обеды, семинары). Многие торговые палаты и локальные деловые ассоциации сами проводят сетевые совещания.
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Если вы интересуетесь деятельностью в области искусства, то, вращаясь в художественных кругах, вы получите шанс встретиться с известными продюсерами, композиторами, сценаристами. Но для этого вам следует начать с поиска про​фессиональных и любительских ассоциаций. На регулярных встречах этих групп вы можете познакомиться с людьми, которые помогут вам получить доступ в высшие сферы.

Если хотите, попросите какого-нибудь энергичного челове​ка первое время сопровождать вас.

Сломашне н^гег/ии/ы мемищ вами и (/ftifzuMu мо^ьма

Многие соглашаются с тем, что очень полезно общать​ся, сотрудничать, вступать в творческие союзы. Однако мало кто действительно так делает. Некоторым мешает робость, другим сложно преодолеть смущение и обра​титься к незнакомым людям или к тем, кто кажется им выше и влиятельнее по положению. Кто-то не любит пользоваться связями, считая, что это нечестно. Тем не менее знакомство с людьми и умение извлечь из этого пользу является существенным признаком творческого стиля жизни.

Вот четыре предложения, которые помогут вам раз​рушить преграды между вами и другими людьми:

ЦзменшИе свою /Коша/ з/гения
Посмотрите на свои действия и свои задачи под дру​гим углом зрения. Вариантов всегда несколько, и некото​рые из них оказываются более продуктивными, нежели остальные. Существует несколько способов изменить свой взгляд на ситуацию и оценить ее по-новому: в частности, вы можете прибегнуть к совету других людей.

Но всегда необходимо помнить том, что творчество — это стиль жизни. Воспринимая" свои творческие занятия как проявление вашего стиля жизни, вы тем самым разре​шаете себе проводить в жизнь свои идеи. Усиливая свое
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 творческое Я.Д.Р.О., вы ослабляете то давление, которое можете испытывать со стороны окружающих.

Помните также, что творческие люди всегда уважают тех, кто ведет творческую жизнь. Вместо того чтобы со​жалеть, что вам нечего им предложить, подумайте о том, что ваши мысли и вопросы могут вдохновить их — и они будут вам за это благодарны. Иными словами, рассмат​ривайте свой поиск не как дорогу с односторонним дви​жением, а как взаимное обогащение и обмен мыслями, полезный для всех.

Наконец, поразмышляйте о том, какие возможности открываются перед вами. Не бойтесь, что вас могут не понять или подвергнуть критике, — лучше подумайте о той удаче, которая ждет вас в конце пути. Упорство То​маса Эдисона — один из наиболее ярких примеров сме​ны угла зрения. Он часто говорил, что свои многочис​ленные неудачные попытки создать электрическую лампу рассматривает не как провалы, а как испытания, которые показывают, какие именно способы не срабаты​вают. Вы тоже можете изменить угол зрения на ситуа​цию с негативного или пессимистического на позитив​ный и оптимистический. Если ваша просьба об обмене информацией не принята положительно, то значит, вы просто нашли неподходящий источник информации. Продолжайте поиски.

Л/геос/олейШе crilftox и повысьте самоси^еши/
Страх, что другие сочтут ваши идеи нестоящими и неинтересными, может серьезно осложнить вашу твор​ческую жизнь. Это ограничивает ваши способности обще​ния с другими творческими личностями и формирования положительной обратной связи.

Для того чтобы преодолеть эти барьеры, помните, что все остальные люди — всего лишь люди. У них нет власти над вами, вы ничем не рискуете, предлагая им общение. Самое страшное, что они могут сделать, — сказать вам, что их не интересует ваше искусство, или ваша система повышения производительности труда, или ваше изобре-
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тение. Помните, что каждая встреча или разговор есть столкновение двух зон комфорта. Если кто-то говорит вам «нет», это значит, что он просто не готов к встрече с вами. Даже «Битлз» когда-то на заре своей карьеры услышали от недальновидного продюсера фирмы «Decca Records», что «время вокально-инструментальных групп прошло».

С/ЯаныНе M.acHlefWM. зшисймаИв
Повышение способности устанавливать контакты по​может вам преодолеть некоторые сложности. Умение ус​танавливать контакты — это искусство, подобное искус​ству публичных выступлений. Ему можно научиться. Вот несколько полезных советов:

Начинайте первым. Возьмите на себя смелость сде​лать первый шаг. Если вас мучает страх получить отказ, помните, что самое страшное, что может произойти, — вы получите вежливый, но твердый отказ.

Содержите информацию в порядке. Неважно, чем вы пользуетесь — картотекой или компьютерной базой дан​ных. Вся основная информация должна храниться в стро​гом порядке (адреса, телефоны, факсы, адреса электронной почты и т. д.) Соблю​дайте регулярность приглашений на зав​трак, обед или чашку кофе.
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Поддерживайте контакты вне зави​симости от обстоятельств. Постоянно поддерживайте контакты с помощью те​лефонных звонков, открыток, факсов, визитов. Посылайте статьи, которые, по-вашему, могут оказаться интересны​ми для ваших корреспондентов. Приглашайте на вечера и приемы, лекции или семинары по интересующей вас теме.

Помогайте другим устанавливать контакты. Зна​комьте своих знакомых друг с другом. Станьте незамени​мым человеком, который всем помогает встретиться с нужными людьми.

85
 He oSftOi^amfle внимания на фо/тальшле п/геплЛс^Явия
Существуют чисто формальные препятствия. Если вы хотите лично встретиться с высокопоставленным руково​дителем или знаменитостью, то довольно быстро обнару​жите, что эти люди хорошо изолированы от внешнего мира. В этом случае самый лучший способ — найти общих знакомых. Может быть, вы когда-то принадлежали к од​ной торговой или профессиональной ассоциации, или были соседями по компьютерной сети, или были лично знакомы. Почти в каждой профессии существуют профессиональ​ные ассоциации. В «Энциклопедии Ассоциаций», изданной Центром Гейла, их насчитывается более 50 тысяч.

Компьютерные сети также позволяют вступать в кон​такт с людьми, к которым не так-то просто обратиться. Гигантские национальные службы «CompuServe», «Prodigy», «America on-line» и небольшие локальные сети позволяют завязывать отношения с множеством самых разных людей. Многие форумы и специальные контактные области ком​пьютерных сетей обслуживаются профессионалами, кото​рые помогут вам обратиться к любому человеку в интере​сующей вас области. Если вы хотите обратиться к человеку, связь с которым весьма условна, то ваш шанс завязать контакт определяется следующими правилами:

• Узнайте об этом человеке как можно больше.

• Не обижайте и не пытайтесь обойти его секретаря.

• Твердо решите, что вы хотите спросить.

• Будьте вежливы, но настойчивы.

Если, несмотря на все усилия, вы ничего не добились, признайте, что какое-то звено было упущено. Если мне не удается вступить в контакт с какими-либо людьми, я по​лагаю, что жизнь дает мне понять, что я ищу не тех людей. Многие события в жизни требуют прозорливости и ясного осознания удачи, если мы хотим, чтобы они привели нас к какому-то результату. Встречи людей подобны встречам продавцов и покупателей. На каждого человека, который хочет поделиться своими мыслями, всегда найдется тот, кто хочет послушать. Если вам не удается «продать» свою
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идею кому-либо, это значит, что вы просто нашли не того «покупателя». Так поищите другого! • Впечатляет история о том, как начинал свой путь вели​кий Стивен Спилберг. В начале своей карьеры он хотел попасть на территорию студии «Universal Studios», встре​титься с людьми и получить работу. Вместо того чтобы пойти обычным путем через беседу с менеджером по кад​рам, он начал одеваться так, как будто уже работал на студии, и вскоре мог беспрепятственно туда проникать. Затем он сделал знак с названием студии и стал парковать свою машину на студийной стоянке. Он устроился в пус​том трейлере на заднем дворе студии и начал рассказы​вать всем встречным, что работает над новым сценарием. Он начал посещать съемочные площадки и, прежде чем кто-то сообразил, что он не имеет права там находиться, уже получил реальный шанс что-то сделать в мире кино.

МИНИ-СЕМИНАР

Лйс/ЯавыНе н/габимгш/ю и^ль
Подумайте, с каким человеком вы хотели бы пообщаться, но боитесь обратиться к нему. Как добраться до этого чело​века? Что мешает вам позвонить ему? Если помехой являются формальные, иерархические барьеры, то как их можно обой​ти? Поразмышляйте об этом, запишите сомнения и прочие мысли в свой журнал. Почитайте литературу по вопросам преодоления робости и другим аналогичным проблемам. Спросите совета у тех коллег или знакомых, которые умеют устанавливать контакты.

TIfteqnfiUHUMcufieMiCfMA сшо^на вашего творческого c/ifxa
Эта глава была в основном посвящена тому, как пи​тать свой творческий дух посредством обмена знаниями, поддержки и поощрения со стороны других людей. Однако
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 окружающие нас люди являются той искрой зажигания. которая воспламеняет такой специфический вид твор​чества, как предпринимательская деятельность. Чело​веческие потребности породили все изобретения и усо​вершенствования. Практически все хозяйственные и ком​мерческие предприятия базируются на создании тех товаров и услуг, которые повышают уровень жизни по​требителей или удовлетворяют их определенные по​требности. Если вы собираетесь выпустить новый товар или предложить новую услугу, понаблюдайте за своими соседями, друзьями, родственниками, знакомыми, и вы несомненно увидите, какие незаполненные ниши имеются на рынке.

Относитесь более внимательно к тем задачам, кото​рые ставит перед вами повседневная жизнь. Очень часто изобретения делались для того, чтобы удовлетворить по​требности самого изобретателя. Вильям Корзон изобрел магнитофон, потому что хотел послушать свое собствен​ное пение, сидя в ванне. Он подумал, что и остальным людям может понравиться слушать самих себя. Джеймс Спанглер изобрел портативный пылесос, чтобы почис​тить ковры и избавиться от приступов астмы. Эрмал Фрейз изобрел машинку для открывания пивных и кон​сервных банок, когда потерял открывалку.

Точно так же большинство современных предприя​тий — от гигантских корпораций до маленьких надом​ных — появились потому, что кто-то осознал потребно​сти окружающих. Фред Смит, основатель компании «Federal Express», понял, что многие готовы дорого за​платить за то, чтобы их документы были с гарантией доставлены на место в течение суток. Джерри Янг и Давид Файло, студенты Стэнфордского университета, поняли, что с ростом сети Интернет пользователям по​требуется средство поиска определенного адреса среди миллионов других. И они основали поисковый сервер Всемирной Паутины, известный под названием Yahoo!, прямо в комнате своего общежития. Сейчас это одно из самых процветающих предприятий WWW. Известные
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авторы Пол и Сара Эдварде поняли, что в наше время все больше и больше людей занимаются надомной рабо​той, и обратили свой опыт в целую серию книг и семи​наров.

Для того чтобы подключить творческий дух предпри​нимательства, каждый день спрашивайте себя:

• Какие виды деятельности можно облегчить или усовер​шенствовать?

• Какие ссоры и перебранки можно представить в виде жизненных проблем, требующих решения?

• Какие стратегии и методики, используемые в жизни преуспевающими людьми, можно предложить другим?

• Что хотели бы ваши друзья иметь в будущем, чтобы жизнь, по их мнению, стала лучше?

• Какие жалобы или пожелания я слышал сегодня? (Жа​лобы часто представляет собой выраженную потреб​ность в новом товаре или услуге.)

• Чего не хватает в жизни моего района?

• Какие стороны жизни можно улучшить?

• Какие мои знания могут принести пользу окружающим?

• Какие тенденции наблюдаются в моей семье, в моем городе и во всей моей стране?

• Что я видел сегодня такого, что при небольшой дора​ботке может быть использовано для других целей?

И так далее. Помните, что процесс постановки таких вопросов протекает гораздо более успешно, если он осно​ван на вашем естественном любопытстве. Только подлин​ный энтузиазм развивает энергию, необходимую для по​иска решения и воплощения в жизнь поставленных целей. Как сказала Марша Синетар в одноименной книге:

«Делай то, что любишь, а деньги найдутся!»

Связь, icotfio^asi KCie-4tfio значив

Неважно, строите ли вы свои связи сознательно и на​меренно, с использованием методик парнерства, вступая в творческие союзы, или нечаянно натыкаетесь на потря-
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 сающую идею, встретив человека, у которого есть то, что вам нужно. Важно понять, что связь с другими людьми — личная, по почте, по телефону, по электронным сетям — это самое мощное средство обучения, вдохновения, фор​мирования обратной связи. А потому поговорите сегодня же с новым человеком, и вы почувствуете, как у вас прибавляются жизненные и творческие силы.

Cffifuutleiust 2. Coaqainfle обогащающею аф1/лсаюш,1/ю cfieejif
Вторая стратегия заключается в том, чтобы создать вокруг себя такую обстановку, которая стимулировала бы вашу мысль и творческую энергию. Проще всего при​нять свое окружение как данность: то, что окружает вас, всегда было и всегда будет, и оно постепенно оттесняется на задворки сознания, когда мы вяло живем в режиме автопилота.

Но окружение оказывает на нас более существенное влияние, чем принято думать. Оно влияет на настроение, на сам взгляд на жизнь. Оно стимулирует появление но​вых мыслей, ощущений, встреч и событий. Оно питает дух художественного творчества или предприниматель​ства, подсказывает сюжет новой картины, слова новой песни, идеи новых изобретений.

Ваше окружение включает как микромир — комнату, в которой вы живете, и ваше рабочее место, — так и весь макромир города, штата, региона, в котором вы оби​таете. И воздействуют они на вас по-разному. Например, люди, работающие в душных, тесных, обшарпанных по​мещениях, где они вынуждены проводить по несколько часов каждый день, часто впадают в депрессию и даже серьезно заболевают. Но если они после работы попада​ют в латинский квартал Парижа, театральный район Лондона или на Манхеттен, они оживают вновь и снова готовы творить.

В понятие окружающей среды входит и психологиче​ская обстановка. Какие люди окружают вас? Развита ли в зашей среде взаимопомощь, поддержка или вас окру​жают пессимисты? Во многих компаниях полно людей, которые с порога отвергают любую идею или без устали
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 меняют стоящие перед вами задачи, буквально выса​сывая из вас энергию и энтузиазм. Таких людей часто называют генераторами безумия, так как ежедневно и ежечасно они создают суету и беспорядок. На тех предприятиях, где властвует конфликтная отрицатель​ная энергия, творчеству и продуктивности не остается места.

В настоящее время воздействие окружающей среды на ваше здоровье и счастье признается настолько серь​езным фактором, что этими вопросами занимается спе​циальная область науки — проектирование окружаю​щей среды. Она возникла недавно и охватывает многие области знания. Ученые поняли, что проектирование ок​ружающей среды не ограничивается только выбором подходящих обоев и модной мебели. Оно включает и разработку интерьера, и планирование пространства, и эргономику, и психологию, и социологию, и техническое оснащение, и химию, и неврологию, и даже культурную антропологию — словом, все факторы, которые опреде​ляют самочувствие человека на рабочем месте.

В качестве стратегии творчества понимание значения окружающей среды может оказаться для вас особенно ценным. Вы можете изменить обстановку, и это поможет вам и в творчестве, и в преодолении психологических барьеров, и в решении сложных проблем. Настоящая гла​ва предлагает набор рецептов, которые помогут вам рас​ширить и усовершенствовать свое окружение и сделать его инструментом творчества.

МИНИ-СЕМИНАР

JIftO^equifle инвемЯсфизацию ок^и/мииощей cfteqbt
Придаете ли вы своему окружению достаточно важное значение? Ответьте на следующие вопросы:
Просыпаясь утром и осмотревшись вокруг, чувствуете ли вы прилив сил? Ложась спать, чувствуете ли вы, что день про​жит не зря?
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Способствует ли творчеству эстетический климат вашего рабочего места? Как оно обставлено, оформлено и освеще​но? Приятно ли там находиться?

Не делает ли вас ваша работа физически больным? При​сутствуют ли в атмосфере вредные запахи, пыль, дым или иные загрязнения?

Если вы работаете в фирме, что вы можете сказать об отношении руководства к обстановке на рабочих местах? Воспринимает ли руководство компании окружающую среду как определяющий фактор творческого потенциала сотруд​ников?

Не жалеете ли вы, что не работаете в другом месте, бо​лее располагающем к творчеству?

Хотите ли вы (разрешено ли вам) как-то украсить свое рабочее место?

Хотели бы вы найти другое место, чтобы чувствовать себя более открытым для творчества?

Есть ли вокруг вас люди, которые подавляют стремление к творчеству? Что можно сделать, чтобы избежать этого отри​цательного влияния?

Создание ^ofmecfcou о<5с^1ан^ки

Каждая среда вызывает определенные эмоции — приятные или неприятные. В одном окружении вы рабо​таете продуктивно и творчески, в другом чувствуете себя совершенно без сил. Попробуйте выполнить следую​щее упражнение.

Представьте себе кабинет, комнату или студию, в ко​торой вы обычно работаете. Мысленно вынесите всю ме​бель из этого помещения для создания абсолютно пустого пространство. Теперь попробуйте внести в помещение и разместить там поочередно:

• восточный ковер, несколько подушек на полу, кувшин с благовониями в середине комнаты;

• большой дубовый рабочий стол, дубовое кресло, книжный шкаф во всю стену, заполненный фолиантами в пыльных кожаных обложках;
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 • восьмифутовый директорский стол вишневого дерева, шесть стульев с бархатной обивкой, на стене подлинник Рембрандта в резной раме, серебряный кофейный сервиз со свежезаваренным кофе на серебряном же подносе;

• крестообразную перегородку, разделяющую комнату на четыре отсека, из которых доносится треск пишу​щей машинки и застарелый дух сигаретного дыма;

• два металлических шкафа с выдвижными ящиками, на них в качестве столешницы лежит кусок фанеры, а так​же кипы книг и старых газет на полу, на стене — боль​шую книжную полку из древесностружечной плиты.

Скажите, в какой, на ваш взгляд, обстановке вы бы почувствовали себя более склонным к творчеству?

Смысл этого упражнения состоит в том, чтобы проде​монстрировать вам основной принцип проектирования окружающей среды. Окружающая среда воспринимается посредством всех органов чувств — зрения, слуха, осяза​ния, обоняния, вкуса. Несмотря на то что мы склонны преувеличивать роль зрения, другие органы чувств так​же существенно влияют на состояние психологического комфорта, а также на наше поведение и настроение. Каждое из наших чувств является фактором, отражаю​щимся на мыслях, ощущениях, производительности, творческих способностях.

Поразмышляйте о том, что вас окружает. Если вы со​здадите такую среду, в которой все чувственные воспри​ятия гармонически сочетаются, то будете чувствовать себя в большей степени творчески настроенным, чем в среде, создающей какофонию чувств.

Это вовсе не значит, что существует какая-то един​ственная подходящая для творчества обстановка, на​пример, тихая уютная комната или горная вершина. На​против, каждая личность, каждая творческая задача являются уникальными и требуют особых условий, соот​ветствующих поставленным целям. Суть в том, чтобы вы смогли создать такую обстановку, которая способствова​ла бы вашему творческому настроению и правильной
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циркуляции вашего творческого кровообращения. Поду​майте, какое из перечисленных ниже состояний духа в наибольшей степени способствует этому?

вдохновение

восторг

возбуждение

эротическое

возбуждение

ужас

задор

любопытство

•
расслабление

•
задумчивость

•
серьезность

•
вынашивание мысли

•
меланхолия

•
испуг

Все эти состояния полезны для творческого настроя, но каждый из них в большей степени способствует како​му-то одному вполне определенному виду деятельности. Писатель или сценарист, работающий над триллером, может искать возбуждения, вызванного ужасом напря​женной обстановки, которая позволяет ощущать биение пульса. Художник при работе над акварельным пейза​жем, вероятно, выберет расслабляющую атмосферу, ко​торая позволит ему передать ощущение покоя и гармо​нии. Руководитель предприятия, пытаясь прийти к правильному решению, предпочтет скорее тихое, уеди​ненное место, где ничто не нарушило бы его чувства уве​ренности. Группа разработчиков детских игрушек выби​рает яркое, в детском же стиле украшенное помещение, пробуждающее любопытство и дарящее радость.

Однажды мне довелось проводить консультации в компании, которая производила праздничные украшения. Для того чтобы создать соответствующую атмосферу, ху​дожники окружали себя предметами, относящимися к празднику, даже если работать они начинали за несколь​ко месяцев до события. В жаркий июльский день на рабо​те их встречали рождественские игрушки, музыка и даже новогодняя елка.

Скажите, какие элементы вашего окружения соот​ветствуют вашим творческим потребностям? Вы можете проконтролировать или изменить детали окружающей
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 обстановки так, чтобы они превратились в творческие инструменты? В оставшейся части этой главы рассмат​риваются семь основных элементов, манипулируя кото​рыми вы сможете создать творческую окружающую среду.

МИНИ-СЕМИНАР

идеальное fiaSo^ee Meciflo и наслоение
В каком настроении вы вообще предпочитаете работать? Постарайтесь вообразить себе идеальное для вас рабочее ме​сто. Закройте глаза и представьте себе в подробностях цве​та, запахи, ощущения, звуки. Не принимайте во внимание ни​какие физические или финансовые ограничения. Обставьте помещение так, как этого требует ваш творческий настрой. Составьте список наиболее важных составляющих творче​ской обстановки. Что это будет? Тихо звучащая музыка? Или огромная картина с пейзажем, дарящим покой или вдохновля​ющим на великие свершения? Выберите один или два элемен​та и немедленно внедрите их.

^cucfSlofi /. Освещение -естественный исШочншс Шво^ческбй энергии
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Свет является одним из наиболее мощных факторов творческой энергии. Яркий солнечный свет оказывает прямое воздействие на ваш ум и тело. В своей «Книге света» врач и писатель Джейн Хайман указывает, что солнечный свет не только управляет суточными жиз​ненными ритмами, которые определяют цикл сна и бодрствования, но также влияет на аппетит, настроение, способность восстанавливать здоровье, производитель​ность и даже на половое влечение. Наглядным показате​лем роли солнечного света является тот факт, что люди,
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живущие на крайнем севере и испытывающие во вре​мя полярной ночи недостаток солнечного света, чаще бывают подвержены сезонным функциональным рас​стройствам. Это выражается в упадке сил, депрессии, сонливости, неспособности сконцентрироваться, уйти в себя. Одно из последних исследований показало, что усиление солнечного освещения приводит к уменьшению количества ошибок и снижению заболеваемости среди рабочих.

Связь между освещением и физической и умственной энергией человека зависит от воздействия, которое сол​нечный свет оказывает на эпифиз, выделяющий гормон мелатонин. Мелатонин в свою очередь воздействует на гипоталамус, который регулирует периоды сна и бодр​ствования у человека. Солнечный свет подавляет выде​ление мелатонина, содержание которого достигает наи​высшего уровня в темноте. Исследователи считают, что мелатонин, так же как и другие гормоны, играет важную роль в регулировании жизненной активности и способно​сти решать физические и умственные задачи.

Контролировать количество естественного солнечного света, потребляемого в течение сезона в конкретной сре​де, невозможно, но тем не менее вы можете узнать, како​вы ваши личные потребности в солнечном свете. К при​меру, когда вы работаете в помещении без окон или когда вам часто приходится трудиться в условиях крайне сжатых сроков и если при этом вам не удается выйти на свет в течение дня, то у вас может возникнуть чувство сонливости. Вместо того чтобы винить во всем стресс или своего начальника, поймите — это ваш организм дает понять, что вам требуется больше солнечного света, что​бы питать вашу творческую энергию. Если вы каждый день будете по полчаса гулять утром или днем, вы вос​становите свой творческий потенциал и повысите про​дуктивность, что вполне компенсирует время вашего от​сутствия на рабочем месте.

Вообще говоря, всем, кто работает в замкнутом простран​стве, гораздо полезнее пользоваться не флуоресцентными

4 Зак № 28
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 лампами, а естественным освещением — даже в дождли​вые или пасмурные дни. Если естественного освеще​ния явно недостаточно, то рекомендуется установить ло​кальный источник света с минимальным отбрасыванием теней.

Можно купить восемь ламп, обеспечивающих полный цветовой спектр естественного освещения.

Может оказаться приятно и эффективно работать при необычном освещении. Попробуйте писать при свете си​ней лампы, или рисовать светящимися красками при черном свете, или петь и танцевать при стробоскопичес​ком освещении. Есть множество интересных и нетради​ционных видов освещения. Психологическое воздействие необычного освещения меняет настроение и дает неожи​данные творческие импульсы. Всем известно, что в нашей памяти надолго остается освещение на праздниках и кар​навалах, фейерверках и салютах, дискотеках и новогод​них балах.

Необходимо также с уважением относиться к биологи​ческим ритмам своего организма. Есть люди-жаворонки, дневные и утренние, а есть люди-совы, люди ночи. Раз​ница не является чисто психологической, она связана с уникальным для вашего организма циклом сна и бодр​ствования, который влияет на уровень вашей бодрости и энергичности. Если жаворонки насилуют себя, чтобы ра​ботать допоздна, или совы стараются встать пораньше, они ломают свои естественные циклы, что ведет к бес​соннице и нарушению ориентации. Если вы будете рабо​тать в согласии со своими естественными ритмами, вста​вая и ложась спать тогда, когда этого требует ваш организм, вы повысите свой творческий уровень и сохра​ните внутреннюю гармонию.

При разговоре о солнечном освещении необходимо упомянуть еще один важный аспект: возможность на​блюдать закаты или рассветы. Как полагает Джейн Хай-ман, закаты и рассветы дают отчетливый импульс суточ​ным циклам организма. Например, эскимосы во время полярной ночи (без закатов и рассветов) имеют более
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слабо выраженные суточные ритмы, что приводит к бес​соннице, депрессии и неспособности сконцентрироваться. Как ни странно это звучит, наблюдение заката или рас​света помогает вам настроить часы своего организма и почувствовать себя творчески заряженным — и не толь​ко потому, что это событие так красиво. Новый продукт на нашем рынке — будильник «Рассвет» (производство фирмы «The Sharper Image») пробуждает вас, имитируя восход солнца, то есть постепенно повышая уровень ос​вещенности вашей комнаты.

Если вы чувствуете, что, испытывая серьезный недо​статок солнечного света, страдаете от депрессии и сонли​вости, следует обратиться к врачу для прохождения кур​са лечения искусственным освещением. Этот метод применяется по отношению к людям, страдающим от се​зонных функциональных расстройств и иных болезней. Как пишет Джейн Хайман, «при исследованиях часто применяют лампы 2500 люкс, что соответствует той ос​вещенности, которой подвергается человек у окна в яс​ный весенний день. Источник света помещается на уров​не глаз. Люди должны сидеть примерно на расстоянии трех футов от источника света и заниматься своими обычными делами. Длительность сеанса варьируется от двух до шести часов».

В результате световой терапии людьми овладевает чувство приятного спокойствия, бодрости, а настоящий прилив энергии они переживают примерно через двад​цать минут, после чего становятся более энергичными и жизнерадостными, более общительными. Хайман, одна​ко, предупреждает, что при световой терапии следует всячески избегать ультрафиолетовой части спектра А и В, поскольку это излучение может повредить глаза и кожу.

Имитация света может быть столь же эффективна, как и естественный свет. Многие говорят, что начинают лучше себя чувствовать, когда смотрят на картины, фо​тографии, плакаты, вызывающие воспоминания о солнеч​ном свете. С помощью фотографии солнечного пляжа
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 на Карибском побережье или заснеженных склонов гор Колорадо вы можете переключить свою память, тем са​мым вызывая секрецию гормонов, которые либо успокоят вас, либо придадут новые силы. Попробуйте в течение 10-20 минут провести простой сеанс медитации прямо в собственном кабинете, глядя на картину или плакат с солнечным пейзажем. Вы почувствуете себя свежим и бодрым, как после настоящей прогулки.

9W&?/fc 2. l^eifi -вомие^шис ши^ления

Художники издавна знали, что некоторые цвета при​дают силы, а иные успокаивают. Современные дизайнеры используют цвета различными способами, создавая инте​рьеры для успешного обучения, лечения, сна и прочих занятий.

Существует несколько основных способов использо​вания цвета для создания творческого окружения. Во-первых, выберите нужный цвет для стен своего рабоче​го помещения, чтобы создать желаемые ощущения.

Если вы предпочитаете работать в возбуждающей, стимулирующей обстановке, используйте теплые цвета:

оранжевый, красный, желтый, коричневый. Эти цвета способствуют учащению пульса и дыхания.

Если вы предпочитаете более спокойную, отрешен​ную атмосферу, тогда используйте холодноватые цвета:

голубые, зеленые, серые. Они замедляют ритмы орга​низма, что помогает вам стать более вдумчивым и спо​койным.

Даже если вы не можете повлиять на цветовое реше​ние своего рабочего места, постарайтесь внести желае​мые цветовые акценты с помощью мебели, картин, мел​ких предметов обстановки. Консультант по вопросам образования Рон Гросс приводит сочетания цветов, кото​рые признаны полезными:
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• «энергичные» (придающие силы): оранжевый/белый, желтый/зеленый, зеленый/пурпурный, серый/крас​ный, синий/оранжевый;

• «динамичные» (повышающие скорость): красный/ оранжевый, оранжевый/синий, черный/желтый, чер​ный/красный, черный/оранжевый;

• «освежающие»: желтый/зеленый, голубой/серый, голубой/белый, зеленый/светло-зеленый, зеленый/ белый

Для того чтобы внести оптимизм в вашу творческую работу, можно увеличить количество цветов или внести больше разнообразия, чтобы разные цвета соответство​вали различным настроениям и потребностям. Например, руководитель, работающий над созданием какого-нибудь нового изделия, может повесить в своем кабинете карти​ну или плакат, содержащий сразу несколько «энергич​ных» цветов, а на столе в другом конце кабинета поста​вить вазу с цветами, символизирующими свежесть и прохладу. Разнообразие цветовых оттенков стимулирует различные мысли и чувства. Неудивительно, что моно​тонные интерьеры кажутся нам скучными.

^cuc/fioft 3. UcKifCCf^o о/ф1/мсоющей фе^ы, шсоны еря вашего мышления

Термин «искусство окружающей среды» относится ко всему, что мы видим на стенах, полках, поверхностях, которые нас окружают. Это и плакаты, и гобелены, и фотографии, и скульптуры, и прочие предметы искус​ства.

Многие люди относятся к оформлению интерьеров чи​сто утилитарно. Кабинеты украшены стандартными фо​тографиями и дипломами в рамках, картой или портре​том на стене, канцелярским набором на столе. Самый неудачный пример мне довелось наблюдать в одной ком​пании, где я работал: каждый сотрудник, в зависимости
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 от своего положения в фирме, имел право держать на своем рабочем месте только строго определенные пред​меты. Проблема заключается в том, что в противоречии с мнением, распространенным среди «специалистов по планированию времени», чисто функциональные предме​ты на самом деле мало что дают с точки зрения творче​ского вдохновения.

Откажитесь от утилитарного подхода, подумайте о том, как можно подстегнуть свой творческий настрой с помощью различных предметов. Если вы украсите свое рабочее место предметами, исполненными особого значе​ния, то это самым благотворным образом повлияет на ваше настроение, поможет преодолевать психологиче​ские препятствия, стимулирует процесс зарождения но​вых идей. Поразмышляйте о том, какое влияние окажет на вас размещение в вашем кабинете следующих вещей:

• сувениров из тех мест, где вы побывали

• статуэток из разных стран

• коллекции камней

• репродукций известных произведений искусства

• исторических документов

• коллекции старинных монет

• археологических находок

• первого издания книг

• оригинальных киноплакатов

• предметов народного творчества (ваз, кувшинов, укра​шений)

• произведений искусства определенного периода (двад​цатые, тридцатые, семидесятые годы)

• моделей самолетов и автомобилей

• головоломок и игр

Если вы думаете, что я предлагаю превратить ваше рабочее место в подобие музея, то вы абсолютно правы. Чем больше вас будет окружать интересных и необыч​ных вещей, тем больше у вас возникнет ассоциаций, тем богаче будет ваше мышление. Что-то напомнит вам о ваших предках, что-то — о пережитых приключениях, что-то поможет вам увидеть правильную перспективу,
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вовремя подсказав, что мир старше вас на миллиарды лет.

Постарайтесь представить себе, как выглядят дома известных вам творческих личностей или дома знамени​тостей — возможно, вы могли их видеть в журналах. Неизменно интерьеры домов таких людей украшены большим количеством предметов различных цветов, фактур, времен. Дело не в том, что у них больше денег и они могут покупать больше экзотических безделушек. Просто они понимают, сколь огромно влияние на нас ок​ружающей обстановки и как это важно для обретения вдохновения и творческого настроя.

Неважно, есть ли у вас деньги или художественный вкус. Совсем не обязательно покупать подлинного Сезан​на, чтобы украсить им свой кабинет, — купите хорошие репродукции. Суть в том, чтобы подобрать некоторое ко​личество предметов, которые создадут особую обстанов​ку на вашем рабочем месте.

Вот список вещей, которые будут стимулировать ваше мышление и расширят ваш творческий потенциал:

• предметы народного искусства напомнят вам о вашем национальном и семейном наследии;

• детские рисунки пробудят чувство утраченного свеже​го восприятия мира;

• плакаты могут вызывать в памяти и любимый вестерн вашей юности, и престижную выставку в художествен​ном музее;

• фотографии прекрасных пейзажей из разных уголков мира — Йеллоустона, Йосемитской долины. Большого Каньона, фиордов Норвегии — расскажут о красоте и таинственности природы;

• фотографии нашей планеты из космоса наведут вас на размышления о бесконечности Вселенной.

Выберите какие-то предметы, которые будут олицет​ворять юмор, радость, шутливую сторону жизни:

• магический жезл вещает о том, что все в жизни воз​можно;
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 • разноцветная игрушка напоминает, что в каждом из нас все еще живет ребенок;

• игрушечный клоун или смешная маска не позволят за​быть о том, что в любой ситуации необходимо сохра​нять чувство юмора;

• двуликие греческие маски — комедии и трагедии — станут символом двойственности жизни.

В моем кабинете есть множество вещей, каждая из кото​рых помогает мне по-своему. Если я хочу полностью отре​шиться от внешних раздражителей, я надеваю наушники и специальные «очки для релаксации»: очки демонстриру​ют различные палитры цветов, в то время как плейер наигрывает тихую музыку. У меня большая коллекция ри​сунков и поделок моих детей. Есть у меня и маленький са​дик Дзэн, который помогает мне очистить душу путем медитации. Еще есть целый мешок, наполненный игруш​ками, волшебными палочками, головоломками, камешка​ми и шариками. Для того чтобы напомнить себе о разнооб​разии различных культур, я храню индейский головной убор из перьев из лесов Амазонии, большой аметистовый талисман из Бразилии и древнегреческую монету.

В поисках таких вещей обратитесь в местные библио​теки и музеи, многие из которых дают местным жителям экспонаты напрокат за умеренную плату или вовсе бес​платно.

Окружающие вас предметы искусства не обязательно должны быть безупречными, равно как не обязательно должны оставаться у вас навечно. Вы можете свободно менять их или перемещать по дому. Как говорит старая пословица, «вкус жизни в разнообразии». Это более чем верно в отношении развития творческого ума.

^cucffloft У. Музыка 6oKfiift нас

Некоторые любят работать в тишине, но большинство все же предпочитают звучащую музыку или иные звуки для стимуляции творческого процесса.
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Звуковой фон дает следующее:

Во-первых, исследования показывают, что опреде​ленный тип музыки усиливает функции мозга, способ​ствует лучшему усвоению и запоминанию. Опыты с детьми показали, что прослушивание музыки в стиле барокко во время уроков математики облегчает усвое​ние и понимание материала. Некоторые произведения Моцарта вызывают кратковременное повышение коэф​фициента интеллектуальности на несколько пунктов. Высказывается также мнение, что перекликающиеся темы в фугах Баха способствуют образованию более обширных областей нейронных соединений в мозгу, тем самым делая нас умнее в буквальном смысле слова.

Во-вторых, неоспоримым фактом является сильней​шее влияние музыки на настроение. Музыка дарит ра​дость или печаль, надежду или отчаяние, возбуждение или сон. Она может успокоить и усыпить, а может взбод​рить и заставить пуститься в пляс.

Музыка выводит вас из привычной зоны комфорта, вызывая новые чувства и мысли. Даже если вы привык​ли работать в тишине, подумайте о том, чтобы все-таки ввести музыку в свою окружающую среду — если не постоянно, то хотя бы звучащую время от времени, когда вам нужно преодолеть какие-то внутренние барьеры или изменить характер деятельности. Среди огромного много​образия звуковых и музыкальных тем и образов вы мо​жете выбрать то, что поможет вам создать нужное на​строение.

• звуки живой природы (крики дельфинов или китов, зву​ки грозы, шум дождя) помогают услышать живую душу природы;

• классическая музыка — от эпохи барокко до эпохи мо​дерна — успокаивает и помогает сосредоточиться;

• романтическая музыка (Шопен, Шуберт или Равель) стимулирует «поток воображаемых образов и мыс​лей»;

• рок-музыка или джаз полезны, когда вам нужно «заря​диться» мерным ритмом или медленной мелодией;
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• музыка и песни с выразительными словами порождают новые образы, создают поэтическое настроение.

Используйте то, что в наибольшей степени соответ​ствует вашему настроению в конкретный момент. Попро​буйте прослушивать разные звуки и определить то, что соответствует вашему состоянию и стоящим перед вами задачам. Выберите для себя звуковой фон самостоятельно. Некоторые люди перед началом работы над какой-то задачей выбирают себе композитора или даже какое-то конкретное музыкальное про​изведение и слушают его снова и снова в ходе работы. Лично для меня особенно подходят звуки барабана, поскольку мерные удары устанавливают хороший ритм мысли. Однако, если прослушивание одной и той же музыки вас утомляет, меняйте звуковой фон ежедневно, оставаясь при этом в пределах выбранного жанра (джаз, классика, хор, живая природа).

В нашем обществе, ориентированном на зрительные образы, где доминируют телевидение и кино, легко забыть о значении музыки как стимула в работе. Поэтому время от времени приобретайте новые записи, освежайте свою му​зыкальную эрудицию. Исследуйте то, что выходит за пре​делы вашей зоны комфорта. Если вы почитатель Фрэнка Синатры, попробуйте послушать джаз или кантри. Народ​ная музыка является неиссякаемым источником вдохнове​ния: ирландские джиги, венгерские танцы, африканские рит​мы, музыка аборигенов Австралии. Народная музыка — это наследие великих и разнообразных культур, и потому она порождает в вашем сознании множество образов.

^сис^Яо^, 5. Залахи, исцеление qt/tuu
Если хотя бы раз в жизни запах вызывал наплыв чувств и воспоминаний, то вы, вероятно, не удивитесь, что ученые считают обоняние критическим фактором в созда-
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нии стимулирующей окружающей среды. До недавнего времени обонянием пренебрегали, считая его одним из второстепенных чувств. Теперь установлено, что обоняние стимулирует лимбическую систему мозга, ответственную за наиболее примитивные эмоции и воспоминания. Поэто​му неудивительно, что какой-то определенный запах мо​жет вызвать лавину эмоций и воспоминаний, которые воз​вратят вас в далекое прошлое. Например, если я иду гулять морозным декабрьским днем, то запах дыма неиз​менно напоминает мне детство: вот я иду на прогулку, весь закутанный, неся санки на спине, а дома меня ждет тепло очага и чашка горячего молока. А иногда особое со​четание ароматов в чьей-то кухне напоминает семейные праздничные обеды — с дядюшками, тетушками, кузенами и кузинами, которых я не встречал уже лет двадцать.

Понимание огромной роли обоняния привело к разви​тию особой отрасли медицины — аромотерапии. Еще древние греки, римляне и египтяне использовали благово​ния как элементы повседневной жизни в качестве лечеб​ных средств и как наркотик, погружающий в мир мечта​ний. Сам термин был введен в девятнадцатом веке французским химиком Гатефоссом, который определил его как «использование в лечебных целях ароматических веществ, полученных из цветов, растений и плодов, путем вдыхания или нанесения на кожу». Аромотерапия стала популярна в Европе еще со времен Гатефосса, а в послед​ние десятилетия приобрела известность во всем мире.

Ароматы используются для стимулирования или ус​покоения организма, обострения внимания и способности сосредоточиться, усиления воображения и так далее. Вот с какими полезными воздействиями ассоциируются неко​торые известные запахи:

• сандаловое дерево — спокойствие

• жасмин — страсть и восторг кедр — релаксация иланг-илан — умиротворение имбирь — стимуляция умственной деятельности лаванда — антидепрессант
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 Как полагает доктор Синтия Ватсон, известный спе​циалист в области холистической медицины, некоторые негативные состояния можно лечить следующими арома​тами:

• бессонница — цветы апельсинового дерева (нероли), лаванда, сандал, базилик, ромашка, апельсин, яблоко

• ночные кошмары — укроп, мята, розмарин, майоран, апельсин

• тревога — базилик, бергамот, кориандр, иссоп, мята, розмарин, гелиотроп, пачули

• депрессия — дягиль, лимон, имбирь, эвкалипт, нероли, петрушка, пачули

• сонливость — розмарин, иланг-иланг, эвкалипт, лимон, сосна

• стресс — роза, полынь, вербена

• рассеянность — гвоздика, лимон, бергамот, кориандр, жасмин

• спертый или нездоровый воздух — базилик, перечная мята, сосна

Специалисты по лечению запахами нередко создают уникальные сочетания ароматов трав и цветов и прода​ют их, присвоив конкретное имя. Ароматы можно использовать по-разному. Чис​тые эссенции и масла, помещенные в ароматизатор — небольшой при​бор, который распыляет частицы в воздухе, — освежают атмосферу в комнате. В качестве добавки в растительное или массажное масло ароматические вещества могут наноситься прямо на тело. Многие ароматические вещества продаются в магазинах диетиче​ского питания, а в последнее время

все чаще появляются в парфюмерных магазинах или за​казываются по каталогам.

Можно ароматизировать свое жилье или рабочее по​мещение живыми цветами, плодами, смесями высушен-
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ных растений или ароматическими свечами. Даже если вы просто очистите лимон или апельсин или внесете в комнату чашку свежезаваренного чая, тем самым вы да​дите мощный толчок своему мышлению. Некоторые люди особенно чувствительны к запаху хлеба, жареного лука, скипидара или свежих опилок. Если хотите про​вести несколько опытов с различными запахами, попро​буйте заметить, какие именно запахи встречаются вам в течение недели. Закройте глаза и поразмышляйте о тех впечатлениях, которые порождают в вас эти запахи. Какие это впечатления — положительные или отрица​тельные? Они мысленно переносят вас в определенное место или в определенное время, не так ли? Подегусти-руйте разные типы запахов. Обратите внимание на их воздействие. Выберите тот аромат, который позволяет вам почувствовать себя более творческой личностью и который в большей степени соответствует стоящей пе​ред вами задаче. Нечего и говорить о том, что курение совершенно уничтожает всякий положительный эффект аромотерапии.

^awtlofi 6. Л^иисосновение
IfCnOKUlUfieMi U OflUMl/ASUflO/t
вашего п1ела

Осязание также является существенным элементом создания творческой атмосферы на рабочем месте. Очень важно, какова мебель и предметы на вашем рабочем сто​ле — все то, к чему вы прикасаетесь в течение дня. Те материалы, которые окружают вас, могут дать вам ощу​щение жизнерадостности, уверенности, комфорта или, напротив, — скованности, робости, собственной незначи​тельности.

Некоторые люди, особенно те, кто предпочитает учиться методом кинестетики, поглощают информацию
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 гораздо эффективнее, если имеют возможность трогать предметы руками.

Создавая свою рабочую среду, очень важно учесть фактор осязания и то, как различные материалы влияют на ваше настроение. Вот некоторые рекомендации:

Используйте осязание для создания комфорта. Воз​можность расслабиться и отдохнуть не менее важна, чем возможность напряженно и эффективно работать. Созна​тельная и подсознательная генерация идей осуществля​ется гораздо легче, если у вас есть мебель, в которой можно удобно расположиться. Если вы находитесь под воздействием стресса, то возможность утонуть в комфор​табельном кресле снимает напряжение и помогает вер​нуть ясность мысли. Но комфорт — это не только мяг​кость. Внешний вид стула или дивана, качество обивки, даже гладкость дерева или металла в не меньшей степе​ни влияют на ощущение комфорта.

Используйте осязание для релаксации. Окружающие вас предметы обладают способностью успокаивать и уравновешивать. Некоторых людей успокаивает погла​живание маленьких гладких камешков или поигрывание металлическими шариками. В странах Средней Азии ши​роко применяются четки, которые помогают сосредото​читься или успокоиться.

Используйте осязание как стимулятор. Предметы могут придать вам силы и энергию. Если директор пред​приятия прерывает свои размышления над принятием решения и идет размяться, махнуть пару раз клюшкой для гольфа, то это не просто физическое упражнение. Мышечная активность помогает сосредоточиться и «при​шпоривает» мыслительный процесс. Вот еще одна при​чина, почему вокруг вашего рабочего места должна быть создана достаточно богатая окружающая среда, включаю​щая и инвентарь для игр. Несмотря на то что такие вещи пренебрежительно называют игрушками, они являются существенной частью творческого процесса.
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^afcitloft 7. /Sictfc, пища q^si ^о/гческого ifMa
Еда также является существенной составляющей ок​ружающей вас среды, поддающейся контролю с вашей стороны. Если люди не обращают достаточного внимания на свое питание, то, скорее всего, они напрасно ожидают от себя творческой продуктивности. Существует обшир​ная литература, посвященная вопросам влияния питания на состояние ума и души человека. Как полагает Джужит Вуртман, автор книги «Как управлять душой и телом с помощью пищи», есть три основных принципа питания, о которых нужно помнить всегда:

Углеводы способствуют сонливости. Если вы съедите на обед большой сэндвич или добрую порцию мяса с кар​тошкой, то вам будет не до творчества.

Белки способствуют бодрости, а жиры притупляют остроту ума.

Наилучшая диета включает обилие свежих фруктов и овощей, избегает термообработки продуктов, исключает искусственные ингредиенты — сахар, крахмал, кофеин и алкоголь.

МИНИ-СЕМИНАР

amjc cnftueicfnufiu6afnb ^й/гческцю OKfUfMccuoMitffo cfieqif
Если вы считаете, что изменения окружающей вас среды не окупятся творческой отдачей, то вы в общем-то правы. Негативная установка ума отвергает те преимущества, кото​рые вы могли бы получить от здоровой, стимулирующей об​становки на вашей работе, какой бы она ни была. Но если вы приложите некоторые усилия и создадите себе приятное, здоровое окружение, вы вскоре убедитесь, что ваш творче​ский потенциал неизменно растет.
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 Не забывая о семи факторах окружающей среды, начните создавать ее такой, чтобы она помогала вам творить, а не давила на вас. Присмотритесь к обстановке своего дома и/ или рабочего места и проанализируйте ее с точки зрения вашего собственного творческого стиля. Воспользуйтесь при​веденной ниже схемой и отметьте, что вам нужно включить в свое окружение в той или иной степени.

Cnifc/йсивой Kt/fioic творческою nacififiasi
Есть один загадочный психологический нюанс, кото​рый следует учитывать при выборе цветов, обстановки и даже запахов, которые вас окружают. Это так называе​мый спусковой курок — намек, который автоматически напоминает вам о том времени, когда вы пребывали в состоянии человека, «подхваченного потоком», выполняя самую сложную работу с удивительной легкостью. По​добно тому как запах горячего глинтвейна напоминает некоторым о восхитительных лыжных прогулках или звуки духового оркестра — о триумфе на футбольном поле, так и определенное чувственное восприятие вне​запно вызывает лавину воспоминаний о высшем моменте вашего творчества.

Когда я впервые услышал о спусковых курках твор​чества, я отнесся к этому скептически. Тем не менее я попробовал выполнить некое упражнение — о котором расскажу чуть ниже — и оно привело меня к таким яр​ким зрительным и слуховым образам, что я немедленно уверовал в то, что эти «курки» существуют. Так я понял, что конкретно для меня спусковым курком творческого настроя является тяжелый ритм ударных инструментов. Возможно, это напоминает мне о тех днях, когда я рабо​тал в компании «Donnelley Marketing» и имел привычку отбивать дробь карандашом во время совещаний с колле​гами в те моменты, когда затронутые темы вызывали у меня интерес. С тех пор я стал использовать ритмы ударных инструментов, чтобы обрести творческий на-
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строй. К слову, эту книгу я писал под аккомпанемент музыки Пола Саймона («Ритмы, святых»), Микки Харта («Барабан Планеты») и великолепные ритмы Бабатунде Олатунджи. Во всех этих произведениях широко исполь​зуются ударные, что каким-то образом подстегивает мой творческий дух. Генри Дэвид Торо понимал это состоя​ние, когда написал свои знаменитые слова: «Если кто-то идет не в ногу, значит, для него играет другой барабан​щик. Пусть он шагает под свою музыку, какой бы она ни была».

Вы тоже можете найти свой спусковой курок в форме звука, цвета, запаха или вкуса. Попробуйте выполнить упражнение, чтобы понять, что же является вашим спус​ковым курком творческого настроя, чтобы при необходи​мости воспользоваться им. Другими словами, определите для себя то, что вызывает у вас в памяти лучшие минуты вашей жизни — моменты творчества.

МИНИ-СЕМИНАР

Как. шшШи слцскобой к^иоч-ок Шбо^ческогй насШ/гоя
Это упражнение надо проделывать с партнером. Ниже помещены два листа с наводящими вопросами и свободным местом для записи комментариев — ваших и вашего партне​ра. Когда вы будете выполнять это упражнение в первый раз, один из вас будет ведущим — он будет задавать вопросы и записывать комментарии, а второй будет участником. Затем вы должны поменяться ролями и повторить весь процесс. Найдите тихое спокойное место и выделите время из расчета примерно двадцать минут на человека.

Как только участник удобно устроится, ведущий просит его закрыть глаза и вспомнить свои самые выдающиеся моменты творчества. Можно вспомнить все, что происходило с вами в школе, на работе, дома. Это может быть сочинение песни, написание статьи или какое-нибудь иное творческое занятие. Очень важно, чтобы участник вызвал в памяти это событие
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 так, как если бы оно происходило вновь, а не просто наблю​дал бы его со стороны. После того, как участник успешно восстановил это событие, он должен подать ведущему сигнал, чтобы тот знал, что это произошло.
(Прежде чем начать упражнение, договоритесь о том, ка​ков будет этот сигнал: поднять палец левой или правой руки, медленно кивнуть головой и т. д. Очень важно понять, что участник находится в нужном состоянии, не нарушая этого состояния. Попросите разрешения у участника слегка при​трагиваться к его колену или руке. Но не настаивайте. Это совершенно не обязательно.)
С этой минуты ваша задача заключается в том, чтобы за​крепить это творческое состояние или, другими словами, бро​сить якорь. Термин «бросить якорь» означает, что вы должны зафиксировать данный момент определенным действием или жестом, который впоследствии поможет участнику вновь об​рести такой же творческий настрой. Сделать это можно дву​мя способами. Во-первых, прикосновением, если вы получили разрешение. Однако не следует злоупотреблять; достаточно время от времени слегка надавливать на руку или колено уча​стника, в то время как он вновь переживает свои творческие минуты — чтобы бросить так называемый осязательный якорь.
Второй способ заключается в том, чтобы попросить участ​ника произнести любое слово или звук, который приходит на ум во время переживания творческого состояния. Запомните это слово или фразу или запишите. Обратите внимание на звуки произнесенных слов. Смысл слов не имеет значения. С помощью этого звукового якоря ведущий помогает участ​нику оставаться в состоянии творчества, время от времени произнося это слово, стараясь имитировать голос (тон, тембр, интонацию, ритм).
Теперь участник готов к выполнению упражнения. Ис​пользуя наводящие вопросы, приведенные ниже, ведущий просит участника описать свой творческий опыт. Ведущий должен стремиться к тому, чтобы участник как можно дольше продолжал сохранять творческий настрой, а потому ему следует воздерживаться от шуток и комментариев. Для начала можно задать вопрос: «Какие звуки, образы, запахи, вкусовые ощущения ты чувствуешь, в очередной раз пере-
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живая состояние творчества?» Получив ответ, задавайте сле​дующие вопросы. Не торопитесь, дайте участнику возмож​ность подать вам глазами знак, что он понимает вас. Получив этот знак, выясните, какие ощущения осознаются участником отчетливее. Если вы прибегли к помощи осязательного яко​ря, используйте его время от времени. Но не забывайте и о звуковом якоре. Некоторые участники улавливают только звуки, другие — только образы, а третьи прекрасно воспри​нимают и зрительные образы, и запахи, и звуки. Задача ве​дущего — спрашивать и записывать. Высказывания участника не обсуждаются.
Получив подробное описание душевного состояния участ​ника, которое соответствует его творческому настрою, по​пробуйте уточнить контекст. Спросите: «Когда ты в очеред​ной раз переживаешь это состояние (звуковой якорь), что окружает тебя? Кто находится рядом? Что ты делал перед этим? Слышал ли ты звуки извне? Видел ли какие-то картины?» Запишите ответы.
Теперь у вас есть подробное описание внутреннего со​стояния участника в момент творчества и того внешнего ок​ружения, которое напомнило ему о состоянии творчества. Наступил момент, когда ведущий должен помочь участнику вернуться к действительности, встать на ноги и потянуться.
Поменяйтесь ролями. После того как оба партнера прой​дут через это упражнение, обсудите происшедшее, форми​руя тем самым положительную обратную связь. Теперь у каждого из вас есть подробное описание, которым можно воспользоваться, чтобы вновь воспроизвести творческое со​стояние духа! Кроме всего прочего, у вас теперь есть осяза​тельный и звуковой якоря. Если вы прикоснетесь к тому мес​ту, к которому прикасался ведущий, вы быстро включитесь в творческий процесс.
^OKfUo/i
Свет. Оцените качество освещения дома и на работе. Хоро​шее ли естественное освещение? Является ли освещение ус​покаивающим и удобным? Требуется ли дополнительное осве​щение или достаточно изменить положение лампы? Можете ли вы из различных типов освещения н^йти то, что вам больше всего подходит? Хватает ли солнечного света и соответствует
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 ли ваш режим естественным ритмам? Сколько времени вы про​водите на свежем воздухе? Ходите ли пешком? Делаете ли зарядку на свежем воздухе?

Скорее да                        Скорее нет

Цвет. Оцените цветовую палитру вашего окружения. Холод​ная она или теплая? Имеются ли в наличии какие-нибудь яркие пятна цвета, которые заряжают вас энергией, разрушая моно​тонность интерьера? Если нет, подумайте о том, что вы мо​жете себе позволить при данных обстоятельствах. Купите цветы, переклейте обои, переставьте мебель, повесьте плака​ты и картины и т. д.

Скорее да                    Скорее нет

Окружающие предметы. Какие предметы окружают вас? Какие чувства они у вас вызывают? Стимулируют ли они ваше творчество или притупляют его? Как бы вы усовершенствова​ли свою обстановку, если бы вас не ограничивали средства? Как применить эти идеи к существующим условиям? Скорее да                     Скорее нет

Звук. Используете ли вы музыку или звук для того, чтобы побудить себя к определенной деятельности? Если да, то как? А вот в данный момент вы можете включить музыку? Можете ли вы слушать музыку за работой? Какая музыка стимулирует вас лучше всего? Скажите, существуют ли мелодии, которые особенно сильно воздействуют на вас в какие-то определен​ные моменты?

Скорее да                    Скорее нет

Запахи. Присущи ли вашему рабочему месту какие-то при​ятные или неприятные*запахи? Установите, какие запахи вам нравятся или даже способствуют решению стоящих перед
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вами творческих задач. Окружите себя успокаивающими и стимулирующими запахами.

Скорее да                    Скорее нет
Вкус. Как вы питаетесь? Какие продукты следует удалить из вашего меню? А какие добавить, чтобы вы чувствовали себя бодрее и энергичнее?

Осязание. К чему вы прикасаетесь на работе? Нужно ли купить новую мебель, чтобы было удобнее и чтобы вы могли время от времени расслабиться? Есть ли у вас под рукой игры, которыми вы можете воспользоваться в момент отдыха или сосредоточенности?

Скорее да                    Скорее нет

Ок^лсаюш,ол фее/а:

^о/гческая noefe/efufcica вне с/ома

Если вы часто путешествуете, необходимо знать, как уберечь себя от отупляющей обстановки аэропортов, гос​тиничных номеров, убогих кабинетов. Вот шесть' подска​зок на эту тему:

Всегда имейте при себе музыкальные записи. Наше время — время портативных приемников, проигрывате​лей, лазерных дисков и стереосистем, и потому вам не​трудно будет окружить себя вдохновляющей музыкой, когда вы работаете или путешествуете. Звуки знакомой музыки способны воспроизвести привычную для вас твор​ческую атмосферу. Многие компании продают большое количество хороших записей. Существует также радио​будильник со встроенным элементом, который воспроиз-
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 водит несколько различных вариантов звучания живой природы (шум прибоя, дождя, ветра). Поставив такой бу​дильник у кровати в гостинице или в кабинете в чужом городе, вы оградите себя от внешних шумов.

Если вы чувствуете, что упала работоспособность, или вы страдаете от стресса, попробуйте в течение двад​цати минут, устроившись в удобном кресле, помедитиро-вать, завязав себе глаза и заткнув уши. Купите записи звуков природы (мерный шум прибоя, тихое постукива​ние дождя, шум водопада или ветра).

Возите с собой распылитель ароматов или лосьон с успокаивающим запахом и устраивайте себе время от времени сеансы аромотерапии.

Возите с собой мешочек гладких камешков или лю​бых других предметов, исполненных для вас особого значения. Камни или что-то еще из природных матери​алов олицетворяют безграничность времени и помогают воспринимать события повседневной жизни в правиль​ной перспективе. Семейные реликвии напомнят о жене, муже, детях или родителях. В любом случае эти не​большие сувениры помогут вам установить связь с при​вычным для вас окружением.

Обязательно гуляйте в течение дня. В дальней поездке неизбежно сказывается сбой суточного ритма жизни, и прогулка при солнечном свете поможет вам настроить свои биологические часы.

Используйте спусковой курок, чтобы обрести твор​ческий настрой.

/Заклей Mi на ifUfofMecfcuu нас/Я^юй психологическая о^аНановка на ^aiSotne?
Физическое окружение не является единственным фактором, влияющим на творческую атмосферу. На вас оказывают сильное воздействие и те люди, с которыми вы живете и работаете. В мире немало компаний, в кото-
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рых поддерживают творческий настрой своих сотрудни​ков, правильно воспринимая их инициативу, и получают отличные результаты. В таких компаниях не наказывают за то, что творческая идея не дала желаемого результа​та, и подобная политика неизменно приносит долговре​менную и позитивную отдачу.

К сожалению, есть и такие организации, где с боль​шим рвением создаются длиннейшие инструкции и пра​вила, сковывающие любую творческую инициативу. Вряд ли у кого-нибудь возникнет желание творить, если его начальник всякую инициативу встречает такими сентен​циями:

• Мы уже это пробовали

• Это стоит слишком дорого

• Это слишком радикально

• Мы не уполномочены

• Это не наши проблемы

• Вы забегаете вперед

• Это непрактично

• И где вы только это откопали

• Так никто никогда не делает

• Давайте-ка пока подождем

• Не вижу связи этой идеи с тем, чем мы занимаемся

• Мы всегда делаем это иначе

• Не будьте мечтателем

Негативное настроение, создаваемое подобными заяв​лениями, не только обескураживает, но и приводит к тому, что самые творческие работники уходят из компа​нии. То, что дает сиюминутную экономию, оборачивается миллионными потерями в будущем.

Если ваш творческий дух постоянно подавляется ок​ружением, пора подумать об альтернативах. Можно уйти в другой отдел, сменить работу, поговорить с руковод​ством о вашей большей самостоятельности, обратиться к консультанту по творчеству или постараться каким-то образом преобразовать свое окружение. В любом случае вы не должны продолжать жить на автопилоте — надо принять решение и действовать.

II»
 МИНИ-СЕМИНАР

TeHefuuflofiM <5езцмил и гм/шмИели u<feu
Что является помехой вашему творчеству на работе и дома? Не кажется ли вам, что это руководство вашей компа​нии? Какие правила и процедуры, принятые в компании, на ваш взгляд, подавляют творческий дух каждого работника? Ка​кие вы можете предложить изменения?

Какие у вас есть возможности выйти из пагубного для твор​чества окружения? Может быть, стоит обсудить вопросы твор​чества с вашим начальником? Или поискать другую работу?

Уэн-шуй:
кшНайский MKfXtHf к nftO^te-ue ок/и/зкающей cfieifbt
Если вы чувствуете в себе силы приступить к преобразованию своего окружения, подумайте о китайском методе «фэн-шуй», с помощью которого можно добиться максимальной гармонии с окружающим вас космосом. Метод фен шуй существовал уже тысячи лет назад и внес духовный элемент в изучение окружающего пространства. Суть состоит в том, чтобы создать пространство, наполненное наилучшей энерги​ей — энергией чи, которую можно представить себе как на​правленную должным образом жизненную силу. Иероглифы, обозначающие фэн-шуй, в буквальном переводе означают «ветер и вода».

Современные мастера   фэн-шуй используют древнейшие правила для размещения предметов и мебели в целях созда​ния гармонии, мира, покоя и комфорта. Эта идея отражена во многих китайских концепциях, о которых вы, наверное, слыша​ли: гай чи и чи кун, базирующихся на понятии энергии чи. Правила этого древнего искусства очень сложны. Они учиты​вают и открытое пространство, и расположение здания и предметов мебели относительно сторон света, и проекцию сил энергии чи на различные предметы. Например, по совету мастера фэн-шуй были полностью изменены проекты зда​ний Гонконгского и Шанхайского банков в Гонконге: было выбрано такое расположение, которое должно способство​вать росту их богатства.
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Обратите внимание на то, что во многих китайских рестора​нах неподалеку от двери располагается небольшой бассейн с . пенящейся водой. Согласно древнему обычаю, пенящаяся вода у входа в коммерческое заведение способствует удаче. Искусство фэн-шуй привлекает все большее внимание в раз​ных уголках мира. Декораторы обращаются к помощи кон​сультантов фэн-шуй по вопросам создания правильного инте​рьера жилых и рабочих помещений. Вы можете найти специалиста по фэн-шуй в любом агентстве, оказывающем ус​луги в области дизайна.

 Cififuuflemsi 3.
/Sbifuyt^auiflecb из н/швычной cfie^bt — WfifieiKecffieifWfief
В главе «А вы — творческая личность?» мы рассмот​рели, какую пользу может принести отдых как для ва​шего ума, так и для вашего тела. Путешествия — это еще один шаг в этом направлении. Отдых вне привычной об​становки придаст вам силы и укрепит творческий дух. Когда вы отправляетесь куда-нибудь, где еще никогда не были, то острее и осознаннее воспринимаете все проис​ходящее вокруг. Вы замечаете, что даже самые обычные вещи: дорожные знаки, витрины магазинов, телефонные будки, монеты и т. д., на что дома вы не обращаете ника​кого внимания, теперь вызывают у вас интерес. Беско​нечное калейдоскопическое чередование красок, фактур, запахов, вкусовых ощущений, которое сопровождает вас во время путешествия, обостряет все пять чувств и зас​тавляет думать и реагировать по-новому.

Находясь на одном и том же месте, вы склонны идти по уже проторенной дорожке. Погрязнув в повседневной ру​тине, посещая одни и те же места и встречаясь с одними и теми же людьми, вы можете утратить свежесть мышле​ния. Путешествия помогают прервать эту монотонность жизни, обрести свободу и вырваться из повседневного од​нообразия. Здесь нет давящих на вас сроков, забитых ма​шинами стоянок, здесь не нужно думать о том, что пора бы отнести ботинки сапожнику. Даже во время таких обыден​ных занятий, как поход в магазин или за газетой, вы имее​те возможность узнать что-то новое о жизни людей в дру​гой стране или же увидеть известные вещи в новом свете. Путешествия отрывают вас от укоренившихся привычек, восприятие мира обновляется — и это может прекрасно освежить ваши творческие силы.
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Путешествия, возможно больше, чем какой-либо дру​гой вид отдыха, дают пищу вашему творческому Я.Д.Р.О., вашему уму. Каждый раз, когда вы знакомитесь с нео​бычной традицией, слышите иностранную речь или не​привычную музыку или даже просто прогуливаетесь в незнакомом месте, ваш мозг впитывает информацию, ко​торая развивает умственные способности. Так, например, во время путешествий вы можете развить:

• визуальный тип мышления, знакомясь с различными ар​хитектурными стилями разных стран мира;
• коммуникативный тип мышления, встречаясь и разгова​ривая с людьми, живущими в других местах (даже если это просто разговор об их повседневной жизни). И если вы не говорите на их языке, общение при помо​щи жестов является настоящей проверкой ваших ком​муникативных способностей;
• телесно-кинестетический тип мышления, учась ориенти​роваться среди улиц незнакомого города или в сель​ской местности;
• пространственный тип мышления, изучая расположе​ние и пейзажи других городов.
Путешествия вместе со своей семьей, кроме всего прочего, могут также сыграть решающую роль в разви​тии интеллекта ваших детей, особенно в период с момен​та рождения до достижения десятилетнего возраста. Пу​тешествия помогают детям обрести чувство уверенности в себе, делают их открытыми для альтернативных идей и, конечно же, как и у взрослых, стимулируют их твор​ческое Я.Д.Р.О.

Главное преимущество путешествия состоит в том, что, независимо от того, как далеко вы уезжаете от дома и сколько денег вы тратите на поездку, вы, несомненно, приобретаете творческий опыт. Когда у вас есть всего лишь несколько часов на разрешение мучающей вас проблемы или раз​работку новой идеи,весь​ма полезной может оказаться
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 даже поездка на полдня в близлежащий городок: быть мо​жет, беглый просмотр книг в букинистическом магазине или посещение картинной галереи помогут вызвать столь необходимое вам вдохновение. Если же вы располагаете большим временем, то, без сомнения, поездка на выходные или недельное путешествие может значительно расши​рить ваши возможности. Более того, не исключено, что вас осенит интуитивное озарение.

Вообще-то надо отметить, что, так как за последние годы стоимость авиабилетов в США значительно снизи​лась, путешествия по стране и за границу перестали быть привилегией только очень состоятельных амери​канцев.

К тому же большинство опытных путешественников по свету, движимые повышенной любознательностью, стараются так или иначе компенсировать недостаток де​нежных средств. Используя смекалку и умение заинте​ресовать людей, они находят варианты очень дешевых перелетов; заключают договоры с турагентствами; рабо​тают как независимые журналисты, как компаньоны по организации путешествий, как руководители велотуров для участников, которые и берут на себя затраты по путешествию; или же подбирают себе спутников для того, чтобы совместно нести все расходы. Итак, если у вас есть желание совершить путешествие, для каждого существует определенная стратегия, как сделать это путешествие реальным.

Путешествие может помочь вам в достижении следу​ющих творческих целей:

• Уничтожить преграды для творчества
• Обрести вдохновение
• Взглянуть на жизнь с иной точки зрения
• Научить чему-то новому
• Подарить волнующие моменты и приключения
• Предоставить возможность для интуитивного озарения
• Открыть путь к деловому успеху
• Помочь расслабиться, отдохнуть и обрести внутрен​нюю гармонию
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Многие одаренные натуры в поисках вдохновения от​правлялись в дальний путь. Поль Гоген переехал на Таи​ти — поступок, который изменил и его жизнь, и его ху​дожественный стиль. После года, проведенного в Африке, Генри Картер-Брессон бесповоротно решил оставить живопись и занялся фотографией. Хемингуэй был во Франции, Испании, в Восточной Африке, на Кубе — и приобретенный жизненный опыт вдохновил его на созда​ние самых значительных его произведений. Участники рок-группы «Битлз» искали путь духовного обновления, изучая восточную философию в Индии, и это изменило не только их восприятие жизни, но и отразилось на со​здаваемых песнях. Несколько музыкальных тем Пола Саймона явились результатом его путешествий по Аф​рике и Южной Америке.

В мире существует множество мест, которые из-за своей первозданной красоты общепризнанно считаются вдохновляющими. Такие места — от горных массивов Швейцарских Альп до непередаваемой прелести пейза​жей Большого каньона — потрясают нас своей грандиоз​ностью и величием и навсегда остаются в душе. Красота природных ландшафтов вызывает в людях такое глубо​кое чувство духовного слияния с окружающей природой и такое творческое вдохновение, с которым не могут сравниться никакие другие источники.

Есть и такие места земного шара, которые воздей​ствуют на нас своей деловой активностью и своим исто​рическим значением. Бурная творческая и интеллекту​альная жизнь таких величайших городов мира, как Лондон, Париж, Нью-Йорк, приводит в волнение многих людей. При посещении этих городов просто невозможно не почувствовать жизнь, бьющую через край. Михали Шикшентмихали называет это «интеллектуальной окру​жающей средой» и считает, что именно она в начале двадцатого века притягивала в Париж великих художни​ков и мыслителей.

Некоторые географические места вызывают глубокий эмоциональный отклик в связи с событиями, которые там
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 произошли. Например, посещение мест сражений перио​да Гражданской войны*, места высадки десанта на побе​режье Нормандии или же бывшего концентрационного лагеря Второй мировой войны может вызвать глубокое сожаление по поводу того, на какую жестокость способен человек. Величайшие литературные произведения — та​кие как «Война и мир» Льва Толстого, «На западном фронте без перемен» Ремарка, «По ком звонит колокол» Хемингуэя — дают нам яркие свидетельства трагедий, которые несет с собой война. Грустные мысли могут воз​никнуть и при посещении тех исторических мест, где состоялись знаменитые судебные разбирательства (на​пример, городов Салем и Массачусетс, печально извест​ных судами над колдуньями). А вот находясь в Берлине и глядя на разрушенную Берлинскую стену, мы не можем не порадоваться тому, что человеческий разум здесь все-таки одержал победу.

Одни люди черпают вдохновение при посещении до​мов-памятников выдающихся представителей литерату​ры, живописи или политики, таких как Теодор Рузвельт, Луиза Мэй Алкотт, Ральф Уальдо Эмерсон, Ансел Адаме, Фрида Кахло или Мартин Лютер Кинг, чья жизнь вызы​вает любовь и уважение; другие — осматривая сохра​нившиеся свидетельства древнейших цивилизаций, та​кие достопримечательности, как памятники кельтской культуры в Англии, египетские пирамиды или руины, оставшиеся от цивилизации инков. Эти исторические па​мятники обладают способностью разжигать воображение и вызывать зуд творческого самовыражения в живописи, литературе, песне, танце или же просто пробуждают желание задуматься о смысле жизни.

Кроме всего прочего, путешествие может дать вам шанс непосредственно наблюдать за работой художника, что также напрямую влияет на вдохновение. К примеру, будучи в деревнях Уильямсверг, штата Вирджиния,

•Имеется в виду гражданская война США 1861—1865 гг. (При​меч. ред.)
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Стербридж, штата Массачусетс, Уинстон-Салем, штата Северная Каролина — настоящих исторических памятни​ках национальной культуры, — вы сможете увидеть, как люди, одетые в костюмы, соответствующие эпохе, демон​стрируют старинные методы изготовления обуви, бочек, рыбной снасти, изделий из камыша и прочего. В местах современных сообществ художников — например, в та​ких как Лагуна Бич, штат Калифорния, и Мидлберн, штат Вермонт, — вы можете встретиться с художника​ми, гончарами и ремесленниками и побеседовать с ними о проблемах творчества.

Но вдохновлять могут не только красивые и истори​ческие места или культурные центры мира. Случайные встречи с разными людьми также дарят вам новые впе​чатления, новые образы и идеи. Практически каждый че​ловек, которого вы встретите во время поездки, будет иметь собственную, интересную точку зрения на жизнь и может поведать вам замечательную историю или захва​тывающий рассказ. И неважно, кто это будет: голубово-лосый панк в Лондоне, танцор в Индонезии, консьерж в парижском отеле, водитель такси в Сан-Пауло или хозя​ин таверны на острове Миконос, — все, с кем вы встреча​етесь во время путешествия, пополнят ваш творческий багаж новой информацией. Единственное, что требуется от вас, — постоянно оставаться открытым для такой воз-. можности.

Однажды, во время поездки в Новый Орлеан, произо​шел случай, который произвел на меня глубокое впе​чатление. Я, моя жена и дочка, прогуливаясь по фран​цузскому кварталу города, заметили, что за нами неотступно идет немолодая, ярко и эксцентрично одетая женщина. Когда мы поинтересовались, что же ей нужно от нас, она объяснила, что она художник и хотела бы сделать набросок портрета нашей маленькой дочери. Мы согласились и последовали за ней по бесконечным узеньким улочкам, ведущим прямо в тот район города, который наш путеводитель строго-настрого рекомендо​вал избегать. Женщина открыла маленькие ворота, и
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 мы оказались в уютном дворике с фонтаном и богатым цветущим садом. Стены ее дома, от пола и до потолка, были покрыты картинами в стиле американского при​митивизма, написанными ее последним мужем, чьи ра​боты висят в музее американского народного искусства в Нью-Йорке.

В течение последующих двух часов, пока она рисова​ла нашу дочку, мы с женой слушали потрясающие рас​сказы о том, как складывалась ее жизнь в Нью-Орлеане. Впечатление от встречи с этой художницей, соприкос​новение с ее творческим и жизненным опытом были очень глубокими. Фактически посещение этого дома и стало первым толчком к написанию данной книги, одним из вдохновляющих моментов.

Хочу предостеречь: где бы вы ни были и что бы ни делали, не пытайтесь силой вызвать в себе вдохновение;

оно далеко не всегда проявляется сразу же. Конечно, бы​вают случаи, когда какой-то вид, пейзаж или сценка зас​тавляют вас тут же хвататься за фотоаппарат или кисть в попытке создать настоящее произведение искусства или же когда беседа со случайным прохожим неожиданно подсказывает образ героя вашего следующего романа. Но в большинстве случаев вы не осознаете, как в будущем отразится приобретенный опыт, как вы используете его в своей творческой работе. Он может всплыть в вашем сознании только спустя годы, подсказав идею какого-ни​будь творческого начинания.

МИНИ-СЕМИНАР
Шцза ntfiHeutecfiieuu
Если бы вам надо было выбрать только одно место на всем земном шаре, которое, на ваш взгляд, в настоящий момент больше всего повлияло бы на ваше творчество, что бы вы выбрали? Естественную красоту природы — такую, как в Ги​малаях или Йосемитах? Или Рим, Вену или Сан-Франциско? Простую хижину с соломенной крышей в Кении? Или гигант-
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скую гостиницу в Японии? Как вы думаете, что бы вы получи​ли в результате посещения этого места? Какого рода вдохно​вение подарило бы это место вашему творчеству? Что удер​живает вас от поездки туда? Можете ли вы найти средства, чтобы поехать туда уже в этом году?

Начинайте составлять план поездки. В библиотеке или со​ответствующем отделе книжного магазина выберите не​сколько путеводителей и журналов. Даже если у вас нет средств для того, чтобы немедленно отправиться в путеше​ствие, посвятите какое-то время тому, чтобы просто про​смотреть эти журналы, разрабатывая — чисто ради получения удовольствия от самого процесса — план путешествия. Пой​дите дальше и наметьте удобное время поездки, подберите себе спутников, детально разработайте маршрут и продумай​те, чем вы будете заниматься по ходу путешествия. Что вы предпочитаете: сразу же на месте взять в аренду автомо​биль, пользоваться общественным транспортом или ходить пешком? Что вы хотите увидеть в первую очередь? Где вы остановитесь? Составьте подборку статей о том месте, куда вы собираетесь, о живущих там людях и имеющихся досто​примечательностях.

Когда вы все это сделаете, проанализируйте, что же вам мешает туда поехать. Существуют ли серьезные препятствия на самом деле? Способны ли вы их преодолеть? Можете ли вы каждый месяц откладывать деньги, чтобы такое путеше​ствие вскоре стало реальным? Можете ли вы найти какой-нибудь другой вариант, который сделает эту поездку де​шевле?

В любом случае, совершите вы или нет путешествие своей мечты, обратите внимание на те чувства, которые вызывает у вас планирование этой поездки. Вдохновляет ли вас уже сама перспектива путешествия? Когда вы просматриваете путеводители или журналы, представляете ли вы в своем во​ображении, как в действительности выглядит то место, о котором вы грезите, какими звуками и ароматами оно на​сыщено?

А теперь направьте свое воодушевление на другие сто​роны своей жизни. Тот организационный порыв, который вы вкладываете в планирование поездки, перенесите на любую другую сферу своей творческой деятельности.

5 Зак №2Я
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 JTif^lemec^fieue fuufu o^fzeffieftUA ловой /Почка з^енил

Как принято говорить: «Путешествия расширяют кругозор». Расширяя границы окружающего вас мира и вырывая вас из круга привычек, путешествие стимули​рует деятельность мозга. До тех пор пока не отправи​тесь в путешествие, вы не сможете по-настоящему по​нять, насколько существенно отличаются друг от друга культуры различных стран по многим направлениям, включая спектр человеческих чувств и их понятий о жизни.

В людях одной культуры ощущается успокоенность и расслабленность, в людях другой — возбуждение и на​пряженность. Люди одной культуры воспринимают вре​мя как что-то быстропроходящее, представители дру​гой — ощущают его медленным, плавно текущим пото​ком. Каждая культура имеет свои обычаи и традиции, которые обусловливают время приема пищи, дни посе​щения школы детьми, национальные праздники и множе​ство других моментов, из которых и складывается наша жизнь. Вы, конечно, можете просто почитать книги на данную тему, но, чтобы эти различия действительно ока​зали воздействие на ваш творческий дух, необходимо прочувствовать их на собственном опыте.

Доктор Клотер Рапайл подробнейшим образом иссле​довал, в какой степени влияет на человека окружающая среда. Рапайл считает, что точно так же как работа ком​пьютера целиком зависит от тех программ, которые в него загружают, так и образ мыслей и стиль жизни каж​дого человека находятся под влиянием общества, членом которого он является — общества, объединенного общими культурными традициями.

Например, у аборигенов Австралии, чьи предки ты​сячелетиями обитали на бескрайних австралийских рав​нинах, крайне бедных растительностью, высоко развито
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пространственное мышление. По итогам теста, опре​деляющего способность запоминать местонахождение объектов и затем наносить их на сетку координат, за​фиксировано, что развитие детей австралийских абори​генов примерно на три года опережает развитие детей белых австралийцев. И в то же время тем же самым детям аборигенов с большим трудом дается прохож​дение стандартного теста, оценивающего вербально-лингвистические и логико-математические умственные способности. Работая в этом направлении, ученые вни​мательно наблюдали, как японские дети овладевают письменным языком. В результате был сделан следую​щий вывод: при изучении иероглифов у японцев задей​ствовано правое полушарие мозга, в то время как у англоговорящих детей при изучении языка работает левое полушарие.

Так как каждое соприкосновение с иной культурой вносит определенные изменения в ваше мышление, то при желании вы сможете научиться думать и чув​ствовать совершенно по-новому, что, не исключено, по​может решить все проблемы, с которыми вы имеете дело. По метафорическому выражению Рапайла, когда сталкиваются две культуры, по-разному «запрограмми​рованные» обществом, то нередко рождаются потрясаю​щие идеи, которые способны не только повысить твор​ческий потенциал человека, но даже коренным образом изменить всю его жизнь. Посещение другой страны мо​жет подсказать вам оригинальный выход из сложней​шей ситуации. Знакомство с искусством и архитектурой другой культуры способно открыть перед вами такие творческие горизонты, о которых вы никогда и не подо​зревали.

Во время путешествия вы превращаетесь в студента, изучающего местные традиции и обычаи. Сравнивая их с традициями вашей страны, не спешите делать следующие выводы: «О, боже, как они отстали от нас» или «Как смешно они это делают». Ни одна из культур не является ни главенствующей, ни подчиненной по
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 отношению к другой. Чем больше будет ваш опыт обще​ния с иной культурой, тем с больших точек зрения вы сможете оценить ситуацию, тем больший выбор вы себе обеспечите, тем легче вам будет формировать творче​ские взаимосвязи.

МИНИ-СЕМИНАР

Наиболее верный способ обрести во время путеше​ствия новую точку зрения — это считать себя скорее исследо​вателем, нежели просто туристом. Исследователи ищут спо​соб и средство понять сердце и душу, суть того места, куда их забросила судьба, тогда как туристы просто скользят взгля​дом по тому, что лежит на поверхности. Вот четыре совета, которые помогут вам стать исследователем во время путеше​ствия:
Идите не вширь, а вглубь. Если вы стремитесь обрести новую точку зрения, помните о том, что истинная ценность путешествия заключается не в количестве мест, которые вы посетите, а, если можно так сказать, в качестве знакомства с ними. Избегайте поездок, в которых вас ждут «восемь стран за одну неделю», после которых у вас останется лишь чувство изнуренности, наслаивающиеся друг на друга впечатления и перенасыщенность информацией. Для того чтобы подверг​нуть сомнению свою точку зрения, лучше провести как мини​мум неделю, а лучше две, в одной стране — таким образом у вас появится возможность более детально познакомиться со стилем жизни и обычаями ее обитателей. И еще имейте в виду: вы гораздо больше почерпнете за полдня, проведен​ного в небольшой галерее, чем за целый день беготни по Лувру.
Изучайте то, что лежит не на поверхности, а в глубине. Когда вы, готовясь к путешествию, читаете статьи о той стра​не, в которую собираетесь, ищите такие, которые описывают жизнь за «витриной» страны, а не просто указывают места, привлекательные для туристов.
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Наилучшими являются книги, знакомящие вас с культур​ными традициями и обычаями людей. Когда вы достигнете цели своего путешествия, старайтесь избегать общепринятых туристических мест, которые зачастую предлагают вам то же, что вы сможете найти и у себя в стране. Вы можете объездить полмира и не встретить ничего нового для себя. Почему бы не поискать новизны? Да, и кстати: детей перед осмотром достопримечательностей, конечно, легче всего оставить в детской игровой, но тем самым вы упускаете воз​можность расширить их кругозор.
Познакомьтесь с реальной жизнью. Если по каким-то причинам вы участвуете в поездке в составе туристической группы (а некоторые страны требуют, чтобы туристов в обязательном порядке сопровождал руководитель группы), познакомьтесь с кем-нибудь из местных жителей. Для этого лучше всего завести разговор с местным гидом, швейцаром, официантом, консьержем отеля, владельцем небольшого ма​газина — с теми, кто повстречается вам в ходе поездки. Вы обнаружите, что все это — отличные источники информации о культуре страны и прекрасные консультанты. Иногда, видя проявляемое вами дружелюбие и открытость, эти люди могут показать вам находящиеся по соседству местные достопри​мечательности, не входящие в традиционную туристическую программу, познакомиться с которыми у других туристов нет ни малейшего шанса. (Конечно, при этом вы не должны те​рять здравого смысла.)
Чтобы ускорить обучение, задавайте себе сложные вопросы. Старайтесь воздерживаться от автоматических срав​нений, «доказывающих», что культура вашей страны значи​тельно выше. Поставьте под сомнение свое предваритель​ное мнение об этой стране, задав себе следующие воп​росы:
• Что выше всего ценится в этой стране?
• Что в этой стране делает людей счастливыми?
• Как люди здесь относятся к работе?
• Чем отличается повседневная жизнь в этой стране от повседневной жизни в моей? (Например: в какое вре​мя они обедают? Какие у них отмечаются праздники?
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 Какой длительности выходные и отпуска и как они их проводят? Каковы семейные обычаи? Каковы взаимо​отношения родителей и детей? и т. д.)

• Какие мысли и идеи я могу почерпнуть из этой куль​туры?

Тй/Шешес^нвия ficuftt odifieHU^.
Путешествие — величайший из учителей. Куда бы вы ни поехали, вы всегда узнаете что-то новое по об​ширному кругу вопросов различных наук. Назовем только некоторые из них: история, геология, жизнь животных и растений, архитектура. Знания, которые вы почерпнете из путешествия, не только обеспечат ваш мозг свежей информацией, но и добавят новые звенья в сети взаимосвязей.

Существует множество способов, как сочетать путе​шествие и обучение. Если вы предпочитаете действовать самостоятельно, вы можете расширить свои знания, по​сетив такие богатые историческими событиями культур​ные центры, как Флоренция, Мекка, Иерусалим или Ал​лахабад. Существует множество мест, прославившихся своими центрами обучения. Вот некоторые из них:

• Тринити Колледж, Дублин, Ирландия и институт Таскеги, штат Алабама;

• Библиотека Хангингтона, Сан-Марино, штат Калифорния, Библиотека Трумена, Индепенденс, штат Миссури и Библиотека Конгресса, Вашингтон, округ Колумбия;

• Лувр в Париже; Национальная Галерея в Лондоне; му​зей Современного искусства в Нью-Йорке; галереи Уффици и Питти во Флоренции; музей Прадо в Мад​риде;

• культурный Центр в Северной Австралии;

• экспозиции живой истории (воссозданные колониаль​ные поселения), например, городок в Уильямсбурге, штат Вирджиния; деревушка Ханкок Шейкер в Питсфил-де, штат Массачусетс; Моравская деревня в Уинстон-Салемс, штат Северная Каролина.
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Если вы предпочитаете более строгое и упорядочен​ное обучение, то именно для вас сотни университетов, музеев и культурных центров предлагают специальные программы. Причем обучение происходит как непосред​ственно в них, так и в филиалах за океаном.

Вы можете изучать драму в Королевском шекс​пировском обществе, осваивать технику акварели в Па​риже, изучать древнее искусство в Перу. Многие из этих программ представляют собой общеобразователь​ное обучение с профессиональной подготовкой. Ну а если вы жаждете чего-нибудь необычного, то через туристические агентства вы можете отыскать множе​ство экзотических туров. Поищите в специальных жур​налах или воспользуйтесь широким выбором, предлага​емым в Интернете.

Одна из таких программ, носящая имя «Elderhostel», специально ориентирована на удовлетворение запросов пожилых людей. Программа предлагает различные по продолжительности курсы по изучению музыки, исто​рии, языков, религиозных направлений, искусств, реме​сел и многого другого в университетах всего мира. Запи​савшиеся обычно проживают в недорогих гостиницах и обучаются у преподавателей, квалифицированных спе​циалистов по данным предметам.

Весьма интересный способ обучаться во время путе​шествия — это предварительно наметить, что конкретно вы будете изучать. Для того чтобы пополнить базовые знания по теме, над которой вы работаете, или просто увеличить свой творческий багаж, во время каждого пу​тешествия сосредоточивайтесь только на чем-нибудь одном. Вот несколько тем, которые, возможно, вас при​влекут:

архитектура (выберите интересующий вас стиль)

история (выберите интересующий вас период)

садоводство

подземный транспорт

парки отдыха и аттракционы

народное творчество
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 МИНИ-СЕМИНАР

ЖемаШичеасое нцШемеаНвие с целью о^ченил
Выберите одну из предложенных ниже тем и разработай​те план, что вы будете изучать во время поездки. Творчески подойдите к итогам поездки. Например, опишите свое путе​шествие, ведя путевые заметки, сделайте коллаж или нарисуй​те картину.
Поездка по местам ваших предков. Совершите поездку по тем местам, где жили ваши деды и прадеды. Независимо от того, знаете вы родословную своей семьи досконально или только приблизительно, поездка по местам, где жили ваши предки, даст вам возможность глубоко прочувствовать свои корни.
Поездка по историческим местам. Совершите путеше​ствие по местам, знаменитым своим историческим прошлым. Спросите себя: какой была жизнь в тот период времени? Если бы я жил в той эпохе, чем бы отличалась моя жизнь от тепе​решней?
Поездка с целью расширения политического кругозо​ра. К примеру, совершите тур, охватывающий круг вопросов по гражданским правам. Пройдите по маршруту известного марша за гражданские права 1960 г.; посетите один из ме​мориалов Мартина Лютера Кинга.
Путешествие в среду обитания, прямо противополож​ную вашей. Для того чтобы прочувствовать контраст, совер​шите поездку туда, где условия жизни резко отличаются от тех, к которым вы привыкли. Так, если вы привыкли к город​ской жизни, заберитесь куда-нибудь в лесную глушь или же проведите какое-то время в пустыне. Если вы привыкли к жизни в небольшом городке — запланируйте пожить, хотя бы недолго, в огромном мегаполисе.
Путешествие с целью изменить себя. Организуйте поезд​ку, в которой вы планируете измениться как минимум в двух направлениях. Ваши изменения могут носить физический ха​рактер (освоение нового вида спорта или изменение причес-
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ки или стиля одежды), интеллектуальный (освоение нового вида деятельности) или же духовный (общение с высшими силами).
Пища. Устройте себе каникулы и познакомьтесь с тем, как готовят пищу и какая кухня характерна для другого города, региона или этнической группы. Договоритесь взять уроки приготовления пищи, навестите местные рынки, живущих здесь мастеров выпечки хлебных изделий и специалистов по разделке и приготовлению мяса.
Tit/iflemectfieusi в поисках п^шкмочешш

U. OCfUftbtX 01Ц1/Ш^ШШ
Привнося в жизнь новизну, оживление и возбуждение, которые не так уж часто встречаются в вашей повсед​невной жизни, путешествие может значительно повы​сить ваш творческий потенциал.

На сегодняшний день вполне доступны разного рода экзотические приключения, которые могут длиться от нескольких часов до нескольких недель. Вы можете уча​ствовать в сафари в Африке; подняться на Килиманджа​ро; экипировавшись снаряжением для подводного плава​ния, обследовать затонувшие корабли в Карибском море;

совершить поездку на экологически чистые Галапагос​ские острова; в фургоне, запряженном ламами, пересечь Нью-Мехико; сплавиться на плотах по бурным рекам Чили или же проплыть на воздушном шаре над опьяняю​щей своей красотой Калифорнией.

Существуют туристические фирмы, которые специа​лизируются на организации приключений для людей с богатой фантазией. Например, одна из фирм Лос-Андже​леса с удовольствием возьмется обеспечить вам такие ни с чем несравнимые впечатления, как проведение ночи в опочивальне фараонов в Большой Пирамиде в Египте или же участие в полуторачасовом полете реактивного истребителя. Конечно, такие приключения по особому
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 заказу стоят изрядных денег. Но и для тех, чей бюджет более скромен, существует множество доступных вари​антов — от скоростного спуска на горных лыжах до под​нятия на вершину горы на фуникулере. Главное — найти неизведанное для вас занятие, которое позволит вам ощутить холодящий восторг новизны и даже опасности, что даст толчок к творческой деятельности.

Т^тешес^нвил с и^лью Hfieoc/аленил вн^т^ннюс <5сф.ьфо6

Путешествие зачастую является весьма эффективным способом преодоления внутренних барьеров, стоящих на пути к творчеству. Ниже приведены три основные при​чины, объясняющие, почему это происходит:

Иногда ваш мозг устает от сознательной деятельнос​ти. Вам надо отложить то, чем вы занимаетесь, и дать поработать подсознанию, так сказать, «высидеть идею» в то время, пока вы сознательно сосредоточиваетесь на других вещах. Вы сами почувствуете, когда идея со​зреет.

Иногда вы так много времени уделяете решению од​ной задачи, что теряете ориентиры или же вас охватыва​ет чувство, что вы «не видите деревьев из-за леса». Пу​тешествие освободит вас от такого ощущения, даст толчок вдохновению, которое обновит видение проблемы и подскажет иной подход к решению задачи.

Иногда необходимо иметь больше фактов и примеров, для того чтобы придать работе большую красочность, эффективность и живость. Путешествуя, вы можете про​вести необходимые исследования, подобрать примеры, сделать фотографии и пополнить свой багаж новыми впечатлениями и знаниями.

Например, компания «Hallmark Cards» в Канзас-Сити — занимающаяся оформлением рождественских украшений — проводит в жизнь следующую политику: руководство
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предоставляет своим художникам дополнительные отпус​ка, отправляя их в путешествия с целью изучения других культур для приобретения творческого вдохновения и но​вых идей. Такая политика дала прекрасные результаты, доказательством чему многочисленные, ставшие популяр​ными, разработки фирмы.

Путешествие, сознательно предпринимающееся с це​лью взломать барьеры, препятствующие творчеству, я называю «творческой поездкой в качестве неотложной скорой помощи». Подобное путешествие прямо нацелено на то, чтобы обрести необходимое вдохновение, восполь​зоваться интуицией, узнать что-то новое и подзарядить-ся энергией. Даже спонтанная поездка такого рода может привести к нажатию спускового курка, и для вас насту​пит долгожданный момент озарения, когда вы не сможете удержаться от радостного возгласа «Ага!».

Для такой поездки совсем не обязательно уезжать очень далеко. Даже путешествие по близлежащим мес​там может помочь вам преодолеть творческий застой. И не имеет никакого значения то, как долго вы живете в данном месте. Всегда найдется необычная улица, ресто​ран, парк или историческое место, в котором вы еще не бывали и посещение которого станет толчком к возоб​новлению интенсивной работы вашего мозга.

Если же вы имеете достаточно времени и денег на более отдаленную поездку, посетите одно из тех мест, в которых во все века величайшие художники и мыслите​ли мира черпали вдохновение — такое, например, как:

• Акрополь в Афинах, в котором находятся три величай​ших памятника классической греческой архитектуры;

• Флоренция, отчий дом великих мастеров искусства и архитектуры эпохи Возрождения, включая такого гения, как Микеланджело;

• маленькие городки Южной Франции, которые вдохно​вили многих художников-импрессионистов на новое видение окружающего мира;

• озерный край в Англии, который дал импульс развитию поэзии Уильяма Вордсворта;
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 • сельская местность Новой Англии, давшая направление творчеству таких великих американских писателей, как Эмили Дикенсон, Луиза Мэй Алкотт и Роберт Фрост.

Многие люди, которых, без сомнения, можно причис​лить к натурам творческим, отмечают, что существуют места, которые, несомненно, обладают особым свойством возбуждать творческую деятельность. В число таких мест входят:

• Дельфы в Греции

• Катманду в Непале

• Матчи-Питчи в Перу

• Мауи на Гавайских островах

• Санта-Фе и Таос в Нью-Мексико » Седона в Аризоне

• Стоунхендж в Англии

• Котсволдс в Англии

• Пирамиды в Египте

• Национальный парк Йеллоустоун в штате Вайоминг

• Национальный парк Йосемиты в штате Калифорния

• Остров Таити

Независимо от того, по какой причине вы выбрали то или иное из указанных мест, весьма вероятно, что вы вернетесь оттуда полным энергии, окрыленным новыми идеями и новым взглядом на жизнь, что благотворно от​разится не только на вашей работе, но и на всей вашей жизни.

МИНИ-СЕМИНАР

Разложите перед собой карту местности, где вы живете. Обведите район, в котором вы проводите большую часть времени, закрасьте его маркером и подпишите: «Хорошо изученная зона». Теперь взгляните на то, что лежит вне этой зоны. Вы когда-нибудь посещали эти районы? Разделите их на четыре части и запланируйте посетить места, находящиеся в одной из этих частей в тот период жизни, когда вы ощутите,
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что ваша работа стоит на месте. Посетите музей или истори​ческое место, в котором вы еще не были; пообедайте в национальном ресторане, с типичной для этого района кух​ней; понаблюдайте, как ритм жизни этого района отличается от того, в котором вы живете. Больше или меньше людей на улицах? Что является общественным центром и местом скоп​ления людей? Как этот район соотносится с тем, в котором вы живете, и с тем предварительным мнением, которое вы рань​ше имели о нем?

Отрыв от повседневной рутины и посещение незнако​мых мест часто ведет к формированию неожиданных вза​имосвязей и к случайным открытиям, получившим на​звание — интуитивное озарение.

Причина возникновения этих так называемых случай​ных стечении обстоятельств, с такой готовностью прихо​дящих во время путешествия, заключается в том, что, когда вы покидаете зону привычного окружения, врож​денное чувство любознательности побуждает вас к ис​следованиям, расспросам и разговорам с незнакомыми людьми. Ваше восприятие жизни становится более жи​вым, и вы, сталкиваясь с чем-то необычным, проявляете повышенную любознательность.

Считается, что приведенные ниже открытия пришли в голову изобретателям во время их путешествий:

• Джеймс Ритти, изобретатель современного кассового аппарата, находясь на океанском лайнере на пути в Ев​ропу, нашел, как избавиться от мелких краж, досаждав​ших ему в его ресторане в штате Огайо. Один из меха​низмов в машинном отделении корабля подсказал ему идею применения счетчика, который был установлен в первых механических кассовых аппаратах.

• Кларенс Бердсай, изобретатель способа быстрого замо​раживания продуктов и популяризатор замороженных
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 продуктов, придумал эту технологию, когда он путе​шествовал по острову Лабрадор, где обнаружил, что мясо утки и карибу (северного канадского оленя), за​мороженные в условиях глубокой зимы, гораздо вкус​нее, чем продукты, замороженные при средних темпе​ратурах.

• Элмер Амброуз Сперри, изобретатель гирокомпаса и автопилота для навигации, путешествуя по морю, во время штурма был сброшен с корабельной полки. Он связал систему баланса гироскопа (бывшего в то время только детской игрушкой) с качкой корабля и понял, как эта детская игрушка может быть использована в про​мышленных целях.

• Джордж де Маестраль, изобретатель застежки «велк-ро» (более известной под названием «липучка»), со​вершая восхождение в Швейцарских Альпах, обратил внимание на колючки репея, налипшие на его одежду и на шерсть его собаки. Его размышления о способностях во​локнистых поверхностей к сцеплению и привели к появле​нию новой системы застежки, заменяющей «молнию».

Ниже приводятся советы, как создать максимум усло​вий для того, чтобы во время путешествия вас осенило озарение или произошло счастливое случайное стечение обстоятельств:

1. Пусть жизнь идет своим чередом. Ключ к достиже​нию интуитивной прозорливости во время путешествия состоит в том, чтобы в какой-то момент позволить жизни идти своим чередом и не пытаться ежеминутно управлять ею. Есть большое преимущество в том, что можно назвать «плыть по течению», потому что, прекращая управлять жизнью, вы становитесь более открытым, более воспри​имчивым, замечаете то, что происходит вокруг, и реагиру​ете на то, что вам нравится именно в этот момент. В конце концов все это приведет вас в такие места, о посе​щении которых вы никогда и не задумывались.

2. Слушайтесь своего внутреннего голоса. Где бы ни находилась цель путешествия, пусть ваши естественные
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наклонности руководят вами на пути к интуитивным от​крытиям и достижению синхронности. Положитесь на свой инстинкт и следуйте ему в выборе городов, названия кото​рых вас привлекают, отправляйтесь в те части света, ко​торые необъяснимо притягивают вас. Как вы потом обна​ружите, часто существует вполне определенная, глубоко скрытая причина того, почему вас привлекают именно эти места, а не другие. Может быть, ваша душа ищет здесь мира и гармонии, а может быть, вы случайно встретитесь здесь с тем, кто на всю жизнь станет вашим другом или деловым партнером.

3. Не ходите проторенным путем. Избегайте попу​лярных маршрутов, путешествуйте по малоизвестным дорогам. В каждой области и в каждой стране вы найдете скрытые от широкой публики небольшие городки и дере​вушки, встретите замечательных людей, увидите пора​зительные красоты, и это вдохновит вас на творчество. Жизни вдали от крупных городских центров свойственны особен​ности, которых вы никогда не найдете в городе. Знакомства с ними помогут вам расширить свои понятия о жизни.

4. Забудьте о времени. Для того чтобы шансы интуи​тивной прозорливости максимально возросли, откажитесь от привычки все время смотреть на часы и постарайтесь не слишком плотно составлять распорядок дня. Дайте себе время полюбоваться горным ручьем; понаблюдать за ло​сем, оленем, орлом, изучая их повадки; побродить по сель​скому рынку. Вы никогда ничего для себя не откроете, ког​да несетесь сломя голову отметиться в отеле до шести часов вечера или же когда, стараясь опередить часы пик, устремляетесь к следующей цели своего путешествия.

5. Во всем ищите взаимосвязь. Рассказанные выше истории об изобретениях говорят о том, что во время путешествия не стоит забывать о той нерешенной задаче, которую вы оставили дома. Надо постоянно держать ее в голове и нащупывать ее связь с тем, что вы ощущаете или испытываете. Многих первооткрывателей — наших
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 современников — лучшие идеи осенили как раз во время путешествия. Например, недавно один деловой журнал опубликовал статью о том, каким образом Р. С. Билл организовал свою корпорацию «Montana Coffee Traders». Идея пришла ему в голову, когда во время путешествия он получил чашечку отвратительного кофе и подумал о том, что в его родном штате хороший кофе тоже не так-то просто найти. Он стал настоящим гурманом и специа​листом по обработке кофейных зерен и в настоящее вре​мя является руководителем отдела оптовой и розничной торговли кофе, а также занимается брокерскими опера​циями на рынках США, Коста-Рики и России. Оборот его компании около 1,3 миллиона долларов.

Иногда случается так, что результаты ваших интуи​тивных действий проявляются сразу же. К примеру, вы сбились с пути, но интуиция вам подсказывает, что нуж​но продолжать идти по той же дороге — ив конце кон​цов вы ночуете в самом прекрасном на свете месте на берегу лесного озера. Однако гораздо чаще проходит до​вольно много времени, пока вам станет понятным значе​ние вашего интуитивного открытия.

МИНИ-СЕМИНАР

CoSefutuuHe ftt/ffleluecffieue no нашЯию
Запланируйте в один из выходных дней следующего месяца поездку без специально разработанного маршрута. Пусть вами руководит только случай и ваш каприз. Дайте себе время изучить окружающую местность, побродить и поблуждать по ней. Возьмите с собой только смену одежды и самые необ​ходимые вещи. Не планируйте заранее, как вы будете прово​дить свободное время. Как только прибудете на место, от​правляйтесь на поиски приключений. Обязательно поговорите с людьми, которых вы встретите на дороге, попросите их по​рекомендовать вам местные достопримечательности. Если вам понравится место, останьтесь там, если нет — двигайтесь дальше. И запишите все, что вы испытали.
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Путешествие за п^ш^ьиыо

Путешествие может способствовать и развитию идей организации бизнеса (который может оказаться весьма прибыльным). Это еще один положительный аспект путе​шествия при решении творческих задач. Предпринима​тельские способности многих преуспевающих бизнесме​нов проявились именно во время их поездок в поисках новых товаров и услуг. Бурно растущий импортно-экс​портный бизнес США главным образом зависит от дея​тельности творческих натур, путешествующих за океан и обратно — для того чтобы найти новую продукцию и вве​зти ее в страну или, наоборот, найти новые рынки для сбыта американских товаров. Тысячи и тысячи путеше​ственников открывают в себе желание заняться импортом в свою страну вина, продовольствия, кафеля, игрушек, одежды — всех тех изделий, которыми славятся мастера из Европы, Азии и Южной Америки. Известный в деловых кругах Джейн Эппелгейт недавно опубликовал в передо​вице газеты историю двух бывших должностных лиц с Уоллстрит, которые, путешествуя с семьями по Италии, оказались в местечке Импронетта и были просто сражены красотой керамики, на местное производство которой они натолкнулись совершенно случайно. Оценив ее как одну из самых красивейших керамик в мире и считая, что уни​кальная цветовая гамма этих глиняных изделий и знаме​нитый итальянский дизайн привлекут внимание и амери​канских покупателей, они вложили 4 тысячи долларов на организацию импорта, занимаясь им параллельно с рабо​той на Уоллстрит. Уже через два года оборот их компании «Seibert & Rice» составлял более 100 000 долларов.

И в дополнение к вопросу импорта-экспорта. Вы мо​жете превратить любовь к какому-то месту в организа​цию делового предприятия. Так на основе любви к своей родине, Италии, Марджори Шо создала туристическую фирму «Insider's Italy», заключающую договоры на арен​ду домов или вилл в сельских местностях Италии и
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 предоставляющую их желающим. Антония Ньюбауэр, побывав в Непале и влюбившись в эту страну, основала в Хэверфорде, штат Пенсильвания, компанию «Myths and Mountains». После этого она еще несколько раз посе​щала Непал, привозя с собой все больше и больше тури​стов. Так как ее путешествия имели последователей, в 1988 году ей пришла в голову идея организации такого рода бизнеса. И если первоначально она предлагала только шесть маршрутов, то сейчас их более тридцати.

_______________           МИНИ-СЕМИНАР

/Зыгсх/нме пц/ИешесШвил
Подумайте о том, куда бы вам съездить. Почитайте следу​ющие вопросы и разработайте творческий план, как исполь​зовать поездку с выгодой для дела:

• Куда вы планируете поехать?

• Чем знаменито это место (район, город)?

• Имеются ли там промышленники, фермеры, ремеслен​ники, которые могут быть заинтересованы в том, чтобы вы продавали их продукцию в своем районе?

• Имеются ли в этом районе какие-нибудь геологические, исторические или культурные особенности, о которых вы могли бы написать статью для газеты или журнала?

• Какие контакты для расширения творческой деятельно​сти или делового сотрудничества вы могли бы завести в этом районе через ваше местное профессиональное сообщество?

• Поставьте себя на место гида: как вы думаете, доста​вило бы удовольствие другим людям посещение этого места?

Существует множество способов превратить любое путешествие в творческую деловую поезд​ку, которая может либо принести вам деньги, в виде будущего бизнеса, либо как минимум сни​зить затраты на поездку, так как часть из них мож​но отнести на счет законных деловых расходов.
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Ти/^Яетес^ие ^лл сиЯ^ыха и лоз/шния самого се^я

Обычно слово «путешествие» воспринимается как си​ноним слова «отпуск», которое в словаре Вебстера опре​деляется как «передышка» или как «как период освобож​дения от работы, предоставляющийся служащему для передышки в работе, для отдыха». Как правило, люди и представляют себе свои отпуска не как время для попол​нения творческих сил и опыта, а как время отдыха от работы и от всего, что с ней связано.

Но во многих случаях даже отпуск, посвященный про​сто отдыху, помогает вам разнообразить свои творческие занятия. Спокойный ход времени и уединение позволяют вам больше читать, размышлять о жизни, гулять на све​жем воздухе — то есть заниматься той созерцательной деятельностью, осуществить которую в нашем суматош​ном обществе очень трудно без специально выделенного на то времени. Отпуска дают прекрасную возможность по​жить в более спокойном ритме, избавиться от напряжения и навязчивых дум об одних и тех же проблемах. Совер​шенно очевидно, что вы гораздо легче достигнете этих це​лей, если будете находиться на одном месте, а не скакать от одной приманки к другой.

Во время «отпуска на одном месте» вы очищаетесь от своих старых и привычных мыслей и концепций. После освобождения от своеобразного лишнего груза к вам само собой приходит вдохновение — из глубинных мыслей и ощущений, которые теперь, когда у них ничего не стоит на пути, медленно выходят на поверхность. В отсутствие телефона, телевизора и газет, отвлекающих внимание, ваш мозг получает шанс вновь обрести свой голос. В кон​це концов, в такой обстановке единственная персона, с кем вы можете поддерживать разговор, — это вы сами, а здесь-то и обитает ваше творческое Я.Д.Р.О.

Если же такой приют отшельника, на ваш взгляд, слишком утомителен одиночеством, то вы можете дос-
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 тичь желаемых результатов и на курорте с минеральны​ми источниками или просто в санатории, где станете уб​лажать свое тело, имея компанию и для совместных ме​дитаций.

О чем. H-anuccufib с/омой

Вы можете намного повысить ценность своих путеше​ствий, если будете описывать события каждой поездки. Ведение такого журнала не позволит путешествию пре​вратиться в ту самую убаюкивающую банальную рутину, которой и в вашей повседневной жизни достаточно. Ведь даже во время поездки за границу гораздо легче, вставая по утрам, воспринимать день так же, как если бы вы были у себя дома или на работе. В нас прочно сидит ощущение, что надо думать о тех же вещах и решать те же задачи.

У тех, кто одарен литературно, такие записи могут превратиться в великолепные путевые хроники (а может быть, даже станут бестселлерами). Вспомните «Путеше​ствия с Чарли в поисках Америки» Джона Стейнбека, «Голубые дороги» Уильяма Лист Хит Муна, «Путеше​ствие из Петербурга в Москву» А. Н. Радищева, «Год в Провансе» и «Прованс навсегда» Петера Мейля и, конеч​но же, "Жизнь на дороге» Чарльза Куральта. Но даже если никто, кроме вас, никогда не прочтет ваши опусы, путешествие, уже само по себе, может оказать глубокое влияние на ваше творчество и на вашу жизнь в целом.

Cffifuufleiusi У. У извлекайтесь, mfuuiffle и uufinmne
TTo'^'M- ОМ- W)p'LMJUiUAWL. WjUA,, V МЛМХЛ^Л. ТЛ\ [я-ОДёлОСИ-Я,

илч^лу^о vJu-MQMouJu •гл^к^ул^лмж.
ЛлЬфи1л Ноюуи Уо>'1Лл'м\«Л

/\K><j'H, мо<^<*>ЙИА-Й40уй ТЛЯяЙУиЬ HJL ^wiOMM, ЧтО OtCl/L С-уййНХтаДумЬЯ 'б^йОС-ЛМЛСИ» OtU/t, С-уййи-ббЯуиС-Я а^вОС-ЛВ1Ж1Л, иЛмОМЛ чуйо v^fitAcpl^WA.I^Wvn УЛюО^Ло. ОлТ/СОЦ» OOujt-ЛЛ ^koamjl.
Творчество — дело не всегда серьезное. Способность играть является существенной составляющей многих творческих предприятий. Под игрой мы понимаем все формы забав, включая игры, спорт, анекдоты, розыгрыши и даже то, что мы называем тихими детскими занятия​ми, — например, раскрашивание мелками и тому подоб​ное. Для того чтобы игра была плодотворной, необходимо освободиться от самоконтроля и чувства вины по поводу того, что вы развлекаетесь.

Некоторые считают, что по мере взросления мы дол​жны заменить нашу ребячливую «этику игры» на взрос​лую рабочую этику. Общественная мораль утверждает, что если мы не работаем в поте лица, не зарабатываем деньги, не платим налоги, не приносим пользы обществу, то мы бесполезны и ленивы. Негативный взгляд на игру отражает общее отрицательное отношение нашей куль​туры к «бездельникам» всех возрастов — от юных люби​телей серфинга, которые живут исключительно для того, чтобы поймать очередную большую волну, до взрослых любителей «глупых игр и бесцельной траты времени».
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 Мы сразу же навешиваем таким людям ярлыки нецелеу​стремленных, нечестолюбивых, незрелых. Вспомните ва​шего одноклассника, к которому прилепили ярлык «классного клоуна». Все его любили, потому что он был такой забавный, но по его же адресу отпускались самые злые шутки, когда его не было рядом.

И тем не менее игра — жизненно важная составляю​щая любого творческого процесса. Игра легко вводит вас в то состояние ума, которое необходимо для творчества. В игре проявляется любознательность, воображение, фантазия, размышления в духе «а что, если ...», удивле​ние. Игра раскрывает ваш творческий дух, позволяя мышлению создавать новые связи, видеть новые образы, получать новые впечатления. Курт Хенкс и Джей Парри в книге «Пробуди своего гения» пишут: «Можно играть, не будучи творцом, но нельзя быть творцом, не играя».

0/il Шамиля ао 7!)cmflasi: nifCftib по-fto^otflaetti наша aeiflc/сая с1/1цнос^1ь

Значит ли это, что для того, чтобы творить, нужно поудобнее устроиться в песочнице? В некотором смыс​ле — да, по крайней мере, если вы хотите разогреть ваше творческое кровообращение. Пишете ли вы роман, создаете ли театральную декорацию или формируете команду для создания новой продукции — игра способ​ствует творчеству в самых разных аспектах.

Во-первых, игра доставляет удовольствие, а это по​зволяет вам сразу же убрать с дороги двух самых страш​ных врагов творчества: стресс и самокопание. Если вы страдаете от физического или эмоционального стресса или от психологического давления, то вы вряд ли преус​пеете в решении творческих задач. Стресс сковывает ум или заставляет мозг работать в бешеном темпе «беги-спасайся», и у подсознания нет возможности поработать над проблемой в тишине и спокойствии. Самокопание
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также блокирует творчество. Оно часто возникает как следствие завышенных требований к самому себе и стро​гой самокритики, которые сковывают поток идей. Диана Берг называет подобное стремление к совершенству «ду​ховной спущенной шиной», которая не дает нам двигаться вперед; мы боимся попробовать что-то новое, потому что не уверены в успехе.

А игра позволяет нам расслабиться. Превратив свою работу в забаву и привнеся шутки и смех в самое унылое занятие, вы снимете стресс и будете выполнять ее с боль​шей радостью. Некоторые игры и забавы имеют даже чис​то физиологическое полезное воздействие: они снабжают мозг бета-эндорфинами, а остальной организм — есте​ственными опиатами. Эти эндорфины буквально повыша​ют вашу уверенность в себе.

Если, занимаясь каким-то делом, вы скорее играете, нежели работаете, вы относитесь к своему занятию бо​лее бессознательно. Игра позволяет вам раствориться в текущем моменте настолько, что вы забываете о посто​янном мысленном контроле, который мешает изобретать и экспериментировать.

Власть захватывает скрытый в вас ребенок — та часть мозга, которой нравится то, что вы делаете и которая не станет критиковать вас за недостатки. Когда вами овладевает дух игры, вы даете себе разрешение петь песню каждый раз по-новому, до тех пор пока не добьетесь нужного звучания; позволяете себе прилепить кусок зеленой глины именно в этом месте, а не в каком-то другом; пытаетесь реализовать совершенно дикую идею создания нового изделия.

Кроме всего прочего, игра стимулирует ваше творче​ство, не оказывая давления, не внушая страха ошибки. Игра или хобби учат нас делать что-то новое, прове​рять свои гипотезы на практике. Юмор учит открытос​ти по отношению к людям и идеям. Многие виды спорта, например, воздухоплавание на монгольфьерах, прыжки с вышки на резиновой ленте, альпинизм или прыжки с парашютом изменяют ваше представление о риске.
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 Игра не дает соскучиться. Жизнь, заполненная одной лишь работой, лишена красок. Игра вносит в эту жизнь разнообразие. Люди интуитивно понимают это, но под давлением обстоятельств они часто забывают, что необ​ходимы развлечения, которые дают возможность порадо​ваться жизни.

Игра позволяет развивать все типы мышления. Аэро​бика или шейпинг оттачивают телесно-кинестетический тип; увлечение поэзией способствует развитию вербаль-но-лингвистического; сочинение песен и чувство ритма — музыкального; решение головоломок — логико-матема​тического.

Игра открывает коммуникационные каналы, позволя​ет людям делиться идеями и творчески работать в груп​пе. И хотя бывают ситуации, когда люди утрачивают свой творческий потенциал, расходуя его на пустые об​суждения и споры, вместо того чтобы сотрудничать, спе​циалисты по коллективному поведению установили, что игра помогает сформировать дух команды и единый взгляд на проблемы. Многие компании перед ответствен​ными совещаниями проводят коллективные игры или дают людям возможность совместно развлечься, чтобы сформировать дух товарищества, который помогает со​вместной работе.

Наконец, игра прямо ведет к прибыли, что особенно полезно для предпринимателей. Игра или спорт способ​ствуют развитию воображения, и это помогает при со​здании новых игрушек и новых игр. Посмотрите, сколько новых спортивных снарядов, игрушек и игр появляется каждый сезон! Билл Ритчи и Андреа Бартелло основали компанию «Binary Arts» как результат особой любви Билла к головоломкам. Как-то раз друг семьи предложил Биллу изобрести несколько новых игр. А сейчас оборот компании уже превысил 5 миллионов долларов.

Та радость, которую дарят игрушки, может вдохно​вить на многие художественные начинания. Знаменитый Винни-Пух Милна посвящен любимому мишке сына, ба​лет Чайковского «Щелкунчик» рассказывает историю иг-
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рушечного солдатика, а Мартин Хэндфорд заработал це​лое состояние, спрятав маленького человечка по имени Уолдо в картинках-головоломках.

Жтвш91е веселее/
Как вы относитесь к тому, чтобы использовать игру в качестве фактора творчества? Для этого нужно возвра​щать радость и веселье в свою личную жизнь как можно больше и каждый день!

Помните, что веселье — это отношение к жизни, а не какой-то вдумчивый процесс. У некоторых веселье рож​дается так легко, потому что они рады любой возможнос​ти поупражнять свою способность к юмору и игре. Они начинают совещания с шуток и анекдотов; они готовы изобразить клоуна или жонглера в любой момент; они пускаются в неожиданные путешествия и дарят забавные подарки. Даже их самые серьезные занятия не являются препятствием для юмора.

Печально, но факт — большинство из нас всю жизнь слушают унылые сентенции:

• Не веди себя как ребенок!
• Надо работать, а не валять дурака!
• Стань серьезным! Будь внимательным!
А вот творческие люди знают, что если работа не при​носит радости, то и заниматься ею не стоит.

Творческие люди так высоко ценят веселье, пото​му что оно помогает им и в самых серьезных делах. Оно настолько заряжает энергией, что они часто специально выделяют для этого время.

Веселые, жизнерадостные люди ока​зывают положительное влияние на окру​жающих и на саму культуру произ​водства. Их жизнерадостность имеет эффект домино или расходящихся по воде кругов. Развлекаясь сами, они
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 делают веселье законным и доступным для всех. В оп​ределенном смысле они становятся лидерами. Люди об​ращаются к ним за поддержкой, поощрением, за шуткой или смешным замечанием по серьезному вопросу.

Вот несколько способов, как привнести веселье в вашу повседневную жизнь:

• Купите мелки и нарисуйте собственное представление о счастье.
• Играйте на маленьких музыкальных инструментах, на​пример на губной гармошке.
• Играйте в «ходячую губку» (игра заключается в том, чтобы на ходу впитать как можно больше идей).
• Заведите у себя на рабочем месте коробку с игрушка​ми и время от времени доставайте оттуда что-нибудь — а вдруг это «что-нибудь» подаст вам новую идею!
• Прыгайте через скакалку, вертите волчок, крутите хула-хуп.
• Придумайте себе новое хобби.
• Вообразите себе дом на дереве и спроектируйте его.
• Играйте в дженгу и иные тихие и не очень тихие игры.
• Катайтесь на роликовой доске, на коньках или на велосипеде.
• Наденьте необычный костюм или шляпу, смешной гал​стук или броские серьги.
• Читайте смешные книги.
__________________________ МИНИ-СЕМИНАР

Как шутить — зависит от личного вкуса. Однако предло​женное ниже упражнение может помочь вам внести в жизнь «фактор юмора».
Часть I
Вспомните, что вы понимали под игрой в детстве. Закрой​те глаза и вообразите себя пяти-, шести- или десятилетним ре​бенком. Что забавляло вас больше всего? Вы строили замки
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из песка? Или целую крепость, чтобы оттуда править всем миром? Или устраивали настоящее чаепитие для кукол и дру​зей? Неважно, что это было. Постарайтесь вспомнить, какие приятные чувства у вас при этом возникали. Запишите, какие пять занятий развлекали вас больше всего:
1.   ___________________________
2.   ___________________________
3.   __________________________
4.   __________________________
5-
Часть II
Теперь, уже в качестве взрослого, попробуйте выделить время в течение дня, чтобы развлечься. Если вы хотите под​стегнуть свою способность к творчеству, то подумайте, есть ли какие-нибудь виды деятельности, которые доставляют вам такую же простую радость, как в детстве. Используя список возможных идей, приведенный выше (или любые собствен​ные предложения), запишите пять возможных способов по​веселиться:
1.  _____________________________
2.   ___________________________
3.   ___________________________
4 __________________________
FS
Часть III
Запишите пять дел, которыми вы всегда мечтали заняться. Не сковывайте свое воображение никакими ограничения​ми — ни в сложности, ни в деньгах, ни во времени.
1.   _____________________________
2.   ___________________________
3.   __________________________
4.   __________________________
5.   ___________________________
Обведите кружочком одно из занятий, которое наиболее реально выполнить, и проделайте его в течение ближайших суток. Затем переходите к следующему пункту. Возьмите
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 обязательство выполнить этот пункт в течение нескольких ме​сяцев. Продолжайте работать со списком. Если вы считаете, что затраты на какое-то занятие выходят за рамки ваших фи​нансовых возможностей, попробуйте подойти к этому воп​росу творчески. Повесьте список на видное место и вычер​кивайте выполненные пункты.
S)ecsuflb способов, fccuc nfiu^nectflu
fUU/OCfftb в свОЮ fUt^Oltilf
Хотя это и может показаться странным некоторым твердолобым начальникам, психологи считают, что весе​лье является важным фактором создания эффективной рабочей обстановки. Исследования показали, что люди работают энергичнее и толковее, если структура органи​зации дает им возможность расслабиться. В некоторых компаниях практикуется так называемый «неформаль​ный день», когда сотрудникам разрешается ходить на ра​боту в любой одежде. Некоторые фирмы идут еще даль​ше и поощряют сотрудников и даже руководителей высшего звена носить эксцентричную одежду (например, шляпы с пропеллерами на макушке или галстуки с бана​нами и рыбами). Журнал «Sunset» опубликовал фотогра​фию рождественской открытки одной фирмы, на которой группа сотрудников изображала карандаши, стоящие в коробке.

Яркий пример являет собой компания «Microsoft». Во время моего недавнего посещения главного управления компании я увидел в коридоре группу сотрудников, игра​ющих в мини-гольф. По правде сказать, время для забавы было несколько необычное, но то, как они играли, демонст​рировало высокий творческий потенциал сотрудников компании. Для того чтобы доставить мяч от метки (на пер​вом этаже) до лунки (на втором этаже), использовался лифт. Несмотря на то что нет прямой корреляции между фантастическим успехом «Microsoft» и хорошим настрое-
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нием ее сотрудников, нетрудно представить себе, что но​вые идеи и продукты, разработанные этой компанией, произрастают и из способности сотрудников развлечься в разгар напряженной работы, играть и дурачиться в тече​ние дня. Фактически у руководителей «Microsoft» имеет​ся «бюджет хорошего настроения», и они могут расходо​вать его на поддержание нужного эмоционального уровня, на развлечения в столь экстравагантной, но вполне умест​ной форме.

Самый лучший способ поддержать бодрое настроение в фирме — это постоянно давать понять, что веселье одобряется, приветствуется и вознаграждается. Этот принцип справедлив и для директора крупной корпора​ции, и для председателя школьного совета, и для церков​ного старосты. Роберт Таунсенд, автор книги «Только вперед!» и бывший президент компании проката автома​шин, прекрасно сформулировал суть дела: «Если вы не выполняете свою работу отлично, то лучше не беритесь за нее вовсе. Потому что, если это не делается отлично, то это и не забавно, и не прибыльно. А если вы не делае​те свое дело ради забавы или прибыли, то какого черта вы вообще тут делаете?!»

Вот несколько предложений, как поощрять на работе творчество. Возможно, они также помогут в ситуациях, когда необходима новая идея.

Включайте в конец и начало совещаний какие-нибудь развлекательные моменты. Многие руководители про​водят совещания так, как будто являются распорядите​лями похорон. При этом они почему-то ожидают от со​трудников проявления творческого подхода к делу. Но творчество не развивается там, где люди боятся говорить или улыбаться. Я всегда предлагаю начинать совещания с небольшой юмористической зарядки. Консультируя одну фирму, я предложил нанять актера, который при полном параде, со знаками отличия и наградами, изображал ге​нерала Паттона во время открытия рекламной кампании. Неожиданный персонаж разрядил несколько натянутую
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 атмосферу начала совещания, и торговые представители очень быстро усвоили всю подготовленную для них ин​формацию.

Вовлечение всех участников в работу совещания неиз​менно приводит к превосходным результатам. Потребуй​те, чтобы каждый участник подготовил свой анекдот, или раздайте всем бумагу и карандаши и попросите нарисо​вать карикатуру на тему той проблемы, над решением которой вы работаете.

Посетите городок аттракционов или карнавал. Эта рекомендация основана на моем личном опыте. Как-то я занимал руководящую должность в фирме, сотрудники которой имели очень напряженную рабочую неделю. Я сэкономил примерно сто долларов в квартал из бюджета мелких расходов и в один прекрасный день повел всех в ближайший городок аттракционов. Когда мы пришли на место, я выдал каждому пригоршню четвертаков и ска​зал: «Развлекайтесь!» И вот в течение двух часов на​чальники отделов и разработчики, торговые представи​тели, секретари и клерки катались на машинах на автодроме, на карусели, играли в мяч... А потом мы по​шли в ближайшую закусочную, знаменитую своими кро​шечными гамбургерами по тридцать девять центов, в просторечии именуемыми «скользунчиками», и момен​тально поглотили их двести штук с жареным картофе​лем. На следующий день сотрудники пришли на работу оживленными, бодрыми. Никто больше не сетовал на трудности, все проявили новый, свежий подход к своим задачам. Производительность труда неизмеримо вырос​ла, а люди даже спустя многие месяцы ностальгически вспоминали этот день.

Выделите специальное помещение, где сотрудники могут разрядиться. На многих предприятиях от сотруд​ников требуется не только проявление творчества, но и Соблюдение строгого порядка и правил поведения. Почему бы не выделить один из кабинетов для организации в нем комнаты творчества, где сотрудники могут просто пова-
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лять дурака, поиграть на музыкальных инструментах, по​рисовать? Проведя всего лишь несколько минут в такой комнате, они будут возвращаться на свое рабочее место бодрыми и свежими. Компания «Lucent Technologies» вне​дрила эту идею в жизнь. В специальной комнате были даже установлены набивные мягкие кресла для комфорта. В этой комнате можно развешивать рисунки, плакаты, га​зеты, глупые вопросы (например, «Если бы наша фирма была зверем — то каким?» или «Если бы про нашу фирму снимали кино, то кто играл бы директора?»). Такие воп​росы на первый взгляд кажутся бессмысленными, но они провоцируют появление свежих идей, которые мо​гут принести пользу всей компании. Попробуйте про​делать одно из упражнений, которое автор этих строк вместе с психологом Роджером фон Оихом предлагает во время семинаров: «Создайте самый сомнительный де​виз вашей фирмы». Наиболее удачный лозунг, на мой взгляд, был предложен сотрудником одного крупного бан​ка: «Твое одиночество скрасим мы, если возьмешь у нас взаймы».

Устраивайте «День игр». Предложите сотрудникам привести на работу своих детей или пригласите школь​ников из ближайшей школы. Когда рядом дети, взрослые раскрепощаются и играют. Я сам видел, как серьезные руководители с упоением играли в «Лего», сидя на полу, — такова власть семилетнего ребенка над взрос​лыми. Когда одна из крупных энергетических компаний Техаса устроила у себя нечто подобное, некий молодой человек двенадцати лет от роду высказал идею, которая сэкономила компании несколько миллионов долларов.

Используйте игры, при обучении. В процессе обучения элемент игры чрезвычайно важен. На семинарах, которые проводит моя фирма, мы приглашаем всех участников учиться, играя. На некоторых из них мы учим жонглиро​вать и вращать тарелки. Используем мы также и различ​ные наглядные учебные пособия (это такое научное сло​во, обозначающее игрушки), чтобы слушатели помнили
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 основные положения материала даже после того, как их блокноты с записями семинара покроются пылью. Мы раздаем всем гнущиеся волшебные палочки, которые на​поминают о необходимости проявлять гибкость мышле​ния. Мы кидаем в слушателей огромные глыбы пености-рола, которые выглядят так, как будто весят тонну, — чтобы учились судить не по внешнему виду. Все это ве​село и забавно — и участники безболезненно усваивают информацию.

Разрешайте сотрудникам по разным специальным поводам носить маски, карнавальные костюмы и про​чий смешной хлам. Журнал «Wall Street» рассказал об аудиторской фирме «Lipshults, Lavage and Lee» из горо​да Нортбрук, штат Иллинойс, где директор во время на​логовой кампании раздал сотрудникам маски горилл для поддержания их боевого духа. Кроме того, он разрешает сотрудникам играть в дартс в кабинетах. Естественно, это окупилось как экономически, так и психологически: те​кучесть кадров в компании снижается, а доходы растут.

Назначьте одного сотрудника вице-президентом фирмы по юмору. Назначьте одного из сотрудников (луч​ше известного шутника) ответственным за проведение вечеров и поддержание хорошего настроения трудового коллектива. Каждые несколько месяцев проводите рота​цию, чтобы у всех был шанс попробовать себя в этой должности.

Используйте необычные титулы на визитных кар​точках. Легко попасть в ловушку слишком серьезного восприятия собственной персоны. Проявите творческий подход по отношению к своим визитным карточкам. Один торговый представитель присвоил себе титул «Бог тор​говли», а директор консалтинговой фирмы заказал фир​менные бланки и карандаши с надписью «Образцовый плут».

Вручайте шутливые награды. Введите ежемесячное или ежегодное награждение и чествование наиболеетвор-
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ческих сотрудников. Награды можно назвать в честь тех людей, которые в вашей области известны своеобразным поведением. Например, если у вас в фирме есть менед​жер, отличающийся особой склонностью к беспорядку, вы можете учредить грамоту имени такого-то за особые дос​тижения в охране окружающей среды. Всякие доморо​щенные шутливые изобретения сделают для поднятия творческого духа сотрудников гораздо больше, чем доро​гостоящие консультации специалистов, приглашенных со стороны.

Посылайте коллегам шутливые послания на открыт​ках и по электронной почте. Элемент неожиданности всегда добавляет шуткам особую остроту. Пошлите кли​енту или другу забавный факс без какой-либо причины. Ищите повод повеселить окружающих. Это окупится — они могут подкинуть вам какую-нибудь полезную идею для ваших будущих творческих устремлений.

Пишите первоапрельские пародии. Спародируйте стиль газеты вашего предприятия, составьте «типичный» протокол совещания или составьте почти правдоподоб​ный приказ об изменениях в кадровой политике компа​нии. Но это должно быть действительно очень остро, ина​че все затеянное теряет смысл.

МИНИ-СЕМИНАР

УЩии/ца/пш^невный /галочий ллам по xmofuf
Подумайте о том, как органично ввести юмор в жизнь вашей фирмы, вне зависимости от вашей должности (то есть вне зависимости от того, кто вы есть — рабочий, руководитель среднего звена, директор). Затем ответьте на следующие вопросы:

• Разрешает ли распорядок вашей фирмы появление на рабочем месте в неформальной одежде хотя бы раз в неделю? Если нет, то почему?

6 Зак № 28
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 решения проблем. Кроме того, юмор способствует сохра​нению здоровья и исцелению болезней. Авторы извест​ных книг Норман Казинс, доктор Берни Зигель, доктор Карл Саймонтон неоднократно писали о том, как юмор уменьшает страдания больных раком, а иногда даже при​водит к исцелению.

Смех отключает систему автопилота и заставляет ос​трее осознать окружающее. Юмор является тем выстре​лом стартового пистолета, который вызывает смешные, фантастические или эротические мысли. Также уместно сравнить его с динамитом, взрывающим препятствия, стоящие на пути творчества. Очень часто интересные идеи появляются после шутки, анекдота, каламбура. Как пишет доктор Джоэль Гудмен, директор проекта «Юмор» (Саратога Спрингс, Нью-Йорк ): «Юмор — это способ превратить „Ха-ха" в „Ага!"». Предлагаю вам во​семь способов, как внедрить юмор в вашу работу:

Начните собирать любимые карикатуры. Храните их в папке и время от времени просматривайте.

Создайте библиотеку любимые комедий. Как старые, так и современные комедии дают отличную возможность отвлечься от утомительной работы и дать передышку утомленному мозгу. Если вам нужно снять напряжение или отвлечься, посмотрите или послушайте то, что вам нравится.

Подпишитесь на юмористический журнал. Такие публикации часто помогают увидеть знакомые вещи в новом свете.

Регулярно ходите в клуб любителей комедии Если вы не боитесь рискнуть, пойдите как-нибудь на вечер открытого микрофона и выступите перед публикой. Если это вас не устраивает, смотрите комедии по кабельному телевидению.

Создайте базу анекдотов на компьютере. Я сам создал юмористическую базу данных с помощью программы
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 InfoSelect (см. стратегию 7). Просматривайте свою базу данных, когда вам скучно или вы чувствуете, что засто​порились.

Посещайте студию импровизаторов. Импровизация позволяет дурачиться и учит творчески мыслить бук​вально на ходу. В большинстве крупных городов есть клубы импровизации, которые проводят уроки для всех желающих.

Ежедневно обменивайтесь шутками по электронной почте.
Повесьте отрывной календарь с анекдотами и кари​катурами.
И помните мудрый совет: если трудно — смейся! _________________________ МИНИ-СЕМИНАР
Ои,еншЯе свое ^йуйй» Kmofia
Итак, проведите аудиторскую проверку своего чувства юмора. Ответьте на следующие вопросы, чтобы оценить роль юмора в вашей жизни.
• Когда вы в последний раз рассказали анекдот?
• Можете ли вы рассказать анекдот прямо сейчас?
• Как часто вы читаете странички юмора в газетах?
• Когда вы последний раз купили юмористическую кни​гу? Какую?
• Ваша любимая кинокомедия?
• Ваш любимый комический актер?
• Есть ли поблизости от вас театр комедии и когда вы были там в последний раз?
• Поощряете ли вы членов вашей семьи и друзей расска​зывать анекдоты и смешные истории?
• Какие радиостанции проводят час юмора?
Если вы затрудняетесь ответить на эти вопросы, значит, вам следует ввести в вашу жизнь побольше смешного.
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Как уже было сказано ранее, невозможно переоце​нить роль окружающей нас среды. Где бы вы ни нахо​дились, призывайте всех шутить и играть. Есть ли у вас на рабочем месте игрушки или головоломки? У режиссера и продюсера Стивена Спилберга есть целая комната, наполненная видеоиграми и игровыми автома​тами. Писатели, редакторы и другие люди, занятые творчеством, наполняют свои кабинеты разными игруш​ками — резиновыми цыплятами, смешными шляпами и забавными кнопками. Эксцентричные предметы смешат и побуждают к творчеству. В восьмидесятые годы компании тратили миллионы долларов на проведение собственных олим​пийских игр или туристских слетов с наведением веревоч​ных переправ для поощрения взаимопомощи, развития кол​лективизма и внедрения весе​лой обстановки на работе, вмес​то того чтобы дать возможность сотрудникам самим проявить инициативу и самим опреде​лить, что для них является ве​селым и увлекательным. Не​смотря на огромные затраты и благостные намерения, большин​ство этих дорогостоящих мероприятий не приносили ожидаемых результатов. По правде говоря, то веселье, которое порождается собственными усилиями коллекти​ва, сделает гораздо больше для поднятия боевого духа и создания атмосферы дружбы и сотрудничества, которая способствует творчеству.

Найдите такие интересные детали, которые оживят ваше жизненное пространство. Если вы уже давно не
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 посещали магазины игрушек, сделайте это и посмотри​те, что привлечет ваше внимание. Не пропустите и магазины компьютерных игр, не забывайте, что игры мож​но заказывать по каталогам. Вы будете приятно удив​лены разнообразием головоломок и калейдоскопов — от трехмерного сборного глобуса до очень забавных игр, которые позволят вам снова почувствовать себя ре​бенком.

Помните, что эти игрушки могут не иметь никакого отношения к вашей работе. Они должны просто служить разминкой ума. Для начала принесите игрушки из дома, а лучше приобретите сразу целый набор.

МИНИ-СЕМИНАР

Меток cKifvifm3oe
Я настоятельно рекомендую вам иметь целый мешок иг​рушек или забав, которыми вы можете пользоваться в раз​ных ситуациях, когда нужно расслабиться, развлечься, снять стресс, подстегнуть процесс мышления.

Для этого можно использовать пластмассовую инстру​ментальную коробку или цветной пластиковый или матерча​тый мешок. Положите в него следующие забавные и стиму​лирующие предметы:

• слинки

• карандаши

• мелки

• головоломку

• калейдоскоп

• мячик

• прибор для пускания мыльных пузырей

• «Лего»

Пусть это находится в вашем рабочем кабинете. Если вы проводите совещание, вывалите все эти игрушки на стол, и пусть ваши сотрудники играют с ними. Исследования показали, что многие люди лучше думают, когда могут вертеть что-то в руках.
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Спорт и физические упражнения помогут вам в творчестве. Некоторые виды спорта не только способ​ствуют секреции эндорфинов, которые дают вам ощу​щение воодушевления и ясности мышления, но также поощряют коллективные действия и развивают страте​гическое мышление. Подумайте, как вы относитесь к тому, чтобы:

• организовать велосипедный поход по неизведанным местам;

• провести хоккейный матч на роликовых коньках про​тив команды двенадцатилетних детей;

Внимание! Автор настоятельно советует вам носить шлемы, наколенники и налокотники. По прочтении этого параграфа вы принимаете правила безопасной игры, а автор снимает с себя всякую ответственность за травмы, повреждения и синя​ки, которые вы можете получить во время рекомендованно​го времяпрепровождения. С другой стороны, все положи​тельные эмоции, которые вы получите во время игр, следует отнести исключительно на счет автора.

• заняться гимнастикой, танцами, балетом;

• заняться йогой, ушу или чем-то еще, чего вы раньше не пробовали;

• перепутать спортивное оборудование. Играйте в тен​нис боксерскими перчатками или-в бейсбол — баскет​больным мячом;

• устроить бейсбольный матч для соседей и их детей;

• поучиться скалолазанию;

• в обеденный перерыв посетить спортивный зал или, что еще лучше, сделать пробежку по городу.

Веселая семейка
Если в вашем доме будут царить шутки и смех, то это будет способствовать созданию творческой атмосферы — особен​но если у вас есть дети. Ваше нестандартное поведение может
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 вызвать и нестандартное мышление. Даже если вы солидный папа или дородная мама, не бойтесь кататься по полу или даже вываляться в грязи вместе с вашими детьми. Пусть они увидят вас облаченным в смешную шляпу и костюм — и не только в Святки. Используйте время обеда или ужина как возможность рассказать новый анекдот или какую-нибудь другую смешную историю. И однажды ваши дети поймут, что вот такие семей​ные шутки — это лучше, чем просто смотреть телевизор. У них появятся свои собственные идеи, как еще повеселиться.

В нашей семье дети давно решили, что все наши «несерь​езные тайм-ауты» будут записываться на магнитофон. С тех пор мы вместе распеваем наши любимые песни. А моя кол​лега по работе Диана Берг время от времени надевает на себя корону и мантию и говорит своим двум дочерям: «Все, сегодня я королева». И они с готовностью выполняют все ее приказания. К примеру, она просит дочерей разлить на бума​ге для факса шоколад, нарисовать картину ее королевства, а потом еще облизать испачканные шоколадом руки. Неудиви​тельно, что девочки проделывают все это с большим энтузиаз​мом.
А как вы веселитесь в своей семье? Вы подстрекаете своих домочадцев к шуткам? Помогаете им расслабиться? Скажите, как часто вы играете с детьми? Или вы не позволяете себе потерять так называемое чувство собственного достоинства взрослого человека? Скажите, вы способны «скорчить рожу»? Кстати, если вы думаете, что, стараясь быть серьезнее, вы проживете дольше, — то это вряд ли. Заведите специаль​ный семейный веселый журнал, придумайте что-нибудь еще, что сделает жизнь ваших детей хоть немного веселее, что при​внесет радость в ваше совместное времяпрепровождение.

веселье всегда к MecfUlf
Неподалеку от Феникса, штат Аризона, есть два по​селка — Сан-Сити и Сан-Сити-Вест, обустроенных уси​лиями компании «Del Web». Скорее всего, названия этих поселков наведут вас на мысль о тихом доме отдыха в сердце пустыни. Когда родители сказали мне, что хотят купить там дом после выхода на пенсию, я представил
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себе, как они сидят в креслах-качалках в залитой солн​цем комнате с кондиционером.

Но поскольку строители Сан-Сити понимали, на​сколько важно веселиться в любом возрасте, они создали что-то вроде летнего лагеря для взрослых. Его обитатели могут посещать специальные развлекательные центры и заниматься любыми видами деятельности, которые толь​ко можно вообразить — от аэробики и компьютерных классов до моделирования железных дорог и постановки спектаклей. Пожилые люди не уходят на покой, а напро​тив, заряжаются новой энергией. Они используют весь свой богатый жизненный опыт и полученный здесь заряд бодрости для того, чтобы развивать свои таланты, пус​каться в приключения, радоваться каждому дню. Разуме​ется, моим родителям нравится такая жизнь. Их един​ственная проблема заключается в том, что не хватает времени на все дела.

Неважно, сколько вам лет и где вы живете — радуй​тесь жизни сейчас, живите сейчас! Найдите такую игру, которая дает вам радость и бодрость, и вы увидите, что стрессы, связанные с работой, карьерой, семьей, ослабе​вают по мере того, как растет и усиливается ваше твор​ческое Я.Д.Р.О.

 CfnftCUflezmi 5.
TaseuSawtle свой wufieAAewfi
с пашяцью чтения

У Чг-ЛСКАЛЛ, КОумОрУЙЛ. WJL. ЧУ^М-Л \ОюОИ4,ТЛ\ Ш-ЛлЯ,
и-ь/й tCi/ucr)>ic-i/i\ ^гл^лйпл-гх-уКв t^»M wt-лг,
ujwo "l/L\ '
B процессе нашего образования нас учат читать глав​ным образом для того, чтобы мы смогли получать допол​нительную информацию, а не для того, чтобы помочь нам открыть, как чтение может влиять на наш творческий потенциал. Мы чаще всего просто обучены читать, мы не осознаем всей силы и возможностей чтения. А на мой взгляд, самой важной целью чтения должно стать про​буждение в нас собственных мыслей и творческой дея​тельности. В идеальном варианте чтение должно быть звеном некоего замкнутого жизненного цикла, в котором мысли автора передаются вам, а затем уже ваши идеи возвращаются в мир в виде вещей, создаваемых вами, работы, которую вы выполняете, и людей, на которых вы оказываете влияние (а эти люди, в свою очередь, пишут книги, основанные на том, чему их научили вы).

Книги самых разных жанров — правда, только хоро​шие — выводят нас из состояния успокоенности и способ​ствуют расширению нашего творческого Я.Д.Р.О. Они бу​дят нашу любознательность, позволяя окунуться в разнообразие человеческой жизни; с их помощью стано​вятся доступнее новые идеи; они учат нас рисковать, да​вая возможность опробовать новые мысли и взгляды на истину; они позволяют исследовать соблазнительные темы в безопасности собственного дома; они подогревают
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наш азарт, когда мы пытаемся докопаться, понять причи​ны или разобраться в идеях, имеющих для нас глубокое значение.

Немецкий философ Артур Шопенгауэр в 1851 году писал: «Чтение равнозначно размышлению с еще чьей-то головой вместо одной своей собственной». Читая, вы как бы проникаете в мысли других людей и пользуетесь ими как своими собственными. Усваивая видение мира героев книг, их ценности, мотивы их поступков и их взгляд на будущее, вы пополняете свой собственный банк идей, ко​торый и служит горючим для вашей творческой деятель​ности. К тому же для большинства из нас печатное слово по-прежнему является первичным источником информа​ции. Большая часть получаемой информации о нашей культуре и нашем обществе, информация, столь необхо​димая для нашей работы и профессионального роста, ба​зируется на письменных материалах.

И кроме того, чтение положительно воздействует на развитие всех типов нашего мышления.

Лишь очень немногие творческие средства превосхо​дят чтение в возможности развить наше вербально-лин-гвистическое мышление. Чтение обогащает словарный запас, расширяет знание грамматики и синтаксиса. Еще важнее то, что чтение знакомит нас со множеством мо​делей творческого самовыражения, тем самым расширяя нашу лингвистическую чувствительность и возможности выражения своих собственных мыслей. Читая, вы узна​ете о метафоре, импликации, тональности и многих других элементах выразительности, которые так высоко ценятся каждым художником, деловым человеком или новатором.

Большинство видов чтения заставляет нас рассуждать и мыслить логически для того, чтобы проследить сюжет​ную линию или разгадать загадку произведения. Таким образом, чтение формирует наше логико-математиче​ское мышление.
Многие книги и статьи подталкивают нас к тому, чтобы заняться самоанализом, спросить самого себя, что
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 же мы ценим в жизни, и серьезно задуматься о своих чувствах и взаимоотношениях с другими людьми. От​дельные книги непосредственно помогают нам прибли​зиться к нашим глубинным ощущениям и мыслям. Но даже романтические истории и детективы или просто юмористические сборники косвенно развивают наше коммуникативное мышление, побуждая нас по-новому взглянуть на принятые нами решения и на свою жизнь в целом.

Давая толчок воображению, чтение развивает у нас и способности пространственного мышления. Хорошая книга приглашает нас представить себе бесконечный мир с его событиями и действующими лицами. Образы, кото​рые мы по кусочкам собираем из каждой прочитанной книги или статьи, застревают у нас в голове, со временем образуя обширную сеть идей и ощущений, которые ста​новятся фоном для наших собственных творческих начи​наний. В итоге эти образы являются основой для мета​фор, когда мы пишем, приобретают реальный облик, когда мы рисуем, и даже воздействуют на принимаемые нами решения.

К сожалению, после окончания школы или колледжа многие из нас либо совсем прекращают читать, либо со​кращают объем прочитанного — для того чтобы высвобо​дить время для восприятия прочих видов информации. Для большинства людей главным источником новостей становится телевидение.

Однако способность телевидения подталкивать к раз​мышлению или творчеству несравнимо слабее, чем у книг или журналов. Эксперты средств массовой инфор​мации относят телевидение к пассивным средствам. Оно не требует от вас никакой деятельности — так как безо всякого вашего вмешательства с экрана в ваше сознание перетекают зримые образы, которые появляются лишь для того, чтобы заполнить «информационный пробел» между тем, чего вы не знаете, и тем, что хотите узнать. Как правило, телевидение не соблазняет вас поучаство​вать в обучении или в творческом размышлении.
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МИНИ-СЕМИНАР

OnfteqeJiuifie свой к0Эфф1щиешИ ч/Яения
Следующие вопросы помогут вам определить ваш коэф​фициент чтения, оценить свои собственные успехи.

1. Сколько книг, не относящихся к художественной лите​ратуре, вы прочитали за последние три месяца?

Оцените 3 баллами каждую книгу ______________
2. Сколько книг, которые можно отнести к художествен​ной литературе, вы прочитали за последние шесть месяцев? Оцените 1 баллом каждую книгу ______________
3. Сколько журналов вы выписываете? Оцените 1 баллом каждую подписку

а) Какой процент выписываемых вами журналов вы читае​те или, по крайней мере, просматриваете каждый месяц? О                 не оценивается 1 — 33%          5 баллов 34 — 66%         10 баллов выше 66%         15 баллов

4. Сколько информационных бюллетеней вы выписы​ваете?

Оцените 1 баллом каждую подписку ____________
а) Какой процент выписываемых информационных бюлле​теней вы читаете или, по крайней мере, просматриваете каж​дый месяц?

О                 не оценивается 1 — 33%          5 баллов 34 — 66%         10 баллов выше 66%         15 баллов

5. Сколько газет вы выписываете? Оцените 1 баллом каждую подписку

6. Читая газету, вы:

а) Читаете только отдельные разделы — например о спорте, домашний раздел, финансовый раздел?
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 Оцените 5 баллами
б) Читаете все подробно, от начала до конца? Оцените 10 баллами_________________
в) Бегло просматриваете всю газету, а подробно читаете только интересующие вас статьи?
Оцените 15 баллами_______________________
г) При чтении газеты я не пользуюсь никакой системой. Оцените 7 баллами_________________________
7. За прошедшие две недели сколько вы прочитали публи​каций ( в газетах, журналах, книгах), не соответствующих ва​шему обычному чтению?
Оцените 2 баллами каждую публикацию __________
8. За прошедший месяц пользовались ли вы услугами ком​пьютерного режима on-line для розыска какой-нибудь публи​кации?
Если да, оцените 10 баллами __________________
9. Вы вскрываете и проматриваете почту, в том числе и рассылаемую рекламу?
Если да, оцените 5 баллами ___________________
10. Вы читаете обратную сторону коробок для крупы? Если да, оцените 5 баллами __________________
11. За прошедший месяц читали ли вы детские книги (вне зависимости от того, сами по себе или своему ребенку)? Оцените 1 баллом каждую прочитанную книгу ______
12. Были ли вы в книжном магазине в прошедшем месяце? Если да, оцените 2 баллами __________________
13. Были ли в библиотеке в прошедшем месяце?
Если да, оцените 2 баллами __________________
14. В прошлом месяце останавливались ли вы у газетного киоска, чтобы полистать газеты или журналы?
Если да, оцените 2 баллами __________________
15. Просматриваете ли вы план выпуска книг?
Если да, оцените 5 баллами __________________
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16. За последние три месяца слушали ли вы аудиозаписи с обучающими программами?
Если да, оцените 5 баллами __________________
17. Вы обучались методу увеличения скорости чтения? Если да, оцените 5 баллами __________________
Итого баллов
ОЦЕНКА ПОЛУЧЕННЫХ ОТВЕТОВ
• Общее количество от 100 баллов и выше. Вы снабжае​те свой мозг разнообразной и здоровой творческой информацией.
• От 75 до 99 баллов. Вы на верном пути, но вам нужно расширить круг тематики чтения или, наоборот, углубить его, читая как можно больше по какой-то одной, инте​ресующей вас, теме.
• От 50 до 74 баллов. Вам требуется погоняла для того, чтобы вы уделяли чтению побольше времени и сил.
• 50 баллов и ниже. Способность читать у вас развита слабо; для ее развития читайте как можно больше каждый день.
Созоание плана ^б/гчеасого членил

Если вы хотите с помощью чтения сделать вашу жизнь более творческой, возьмите за правило составлять план чтения. Он послужит многим целям, включая следу​ющие:

Он укрепит ваше обязательство читать. По сути, план чтения — это ваш договор с самим собой читать каждый день. Без обязательств такого рода очень легко проводить день за днем, не беря книгу в руки.

Он расширит и разнообразит круг вашего чтения. Принимая во внимание то, что ежегодно печатается око​ло 50 тысяч книг да плюс еще тысячи популярных и спе​циализированных журналов, выбор чтения может пре​вратиться в кошмар. Возможно, вам знакомо выражение
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 «перенасыщенность информацией», введенное в нашу речь специалистом по информации Ричардом Соулом Верманом для того, чтобы описать то болезненное ощу​щение многих людей, страдающих сегодня от захлестыва​ющего потока информации. План чтения — это противо​ядие от информационной перенасыщенности. Разрабаты​вая план чтения, вы предварительно обдумываете цель чтения — таким образом ваши решения приобретают осознанный характер. Чем больше произведений различ​ных авторов вы прочитаете, тем больший вклад вы вне​сете в свою творческую кухню вдохновения. У каждого автора свое видение жизни, о чем свидетельствуют раз​личия в стиле, моральных принципах и предметах твор​чества различных писателей. Каждый из авторов создает отличные друг от друга миры, в которые вы должны, как минимум, заглянуть, прочитав хотя бы несколько стра​ниц.

Он способствует учащению случаев интуитивной прозорливости и совпадений. Так как план обязует вас к ежедневному чтению, то возрастают и шансы «случай​ных» находок чего-либо ценного или интересного для вашей творческой деятельности. По мере работы над этой книгой я постоянно сталкивался с материалами, которые нашли свое развитие в моих исследованиях и подсказали мне но​вые идеи для собственного профессионального роста.

Вот четыре шага, которые вы можете взять за основу при составлении плана чтения.

Шаг f. Соглашение о елсе^невном /Яво^ч.еас&м чШвнии
Начните с заключения договора о чтении с самим со​бой. Для этого воспользуйтесь примерно такой форму​лировкой:

Я,
_, в целях расширения сво​его собственного творческого Я.Д.Р.О., настоящим догово​ром обязуюсь читать каждый день в течение следующих ____ месяцев либо газету, либо журнал, либо художе-
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ственную литературу, либо какой-нибудь иной печатный материал. Мои цели таковы:

а) развивать и углублять знания, полученные в результате чтения;

б) как можно больше узнавать об окружающем меня мире;

в) расширять свои интересы и удовлетворять любопыт​ство;

г) развивать в себе способность генерировать идеи для творческой деятельности;

д) (добавьте то, что считаете нужным).
Как только закончится указанный срок действия дого​вора и я почувствую, что получил от него пользу и удов​летворение, я продлю его действие на дополнительные ____ месяцев.

Повесьте договор на стенку у вашего рабочего места или в спальне как постоянное напоминание о принятых вами обязательствах. Если время от времени вы будете нарушать договор, не раздражайтесь. Это бывает с каж​дым. Но как только вы начнете нарушать саму суть этого соглашения — то есть прекратите читать ежедневно, — возобновите свое обязательство и возвращайтесь на из​бранный путь.

Хороший способ гарантировать самому себе вы​полнение договора — ведение журнала чтения, в кото​ром вы можете записывать свои мысли о прочитанном или просто подводить краткое резюме. В качестве жур​нала можно использовать простую тетрадь или же кар​манный ежедневник. Каждый день отмечайте, что вы прочитали. Вероятно, вам захочется сделать краткие записи о содержании прочитанного как памятку на слу​чай, если потребуется вернуться и найти что-то в бу​дущем.

Например, записи по дням могут быть такими:

15 января — журнал «Технология» 12 номер — просмотрен весь журнал. Отличная статья о подводных лодках.
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 16 января — журнал «Приятного аппетита» — январский но​мер — интересный отрывок об эльзасских десертах.

17 января — книга «Семь привычек людей с высокой эф​фективностью» — прочел 50 страниц.

18 января — провел один час в книжном магазине — про​смотрел титульные листы новых поступлений художествен​ной литературы.

И так далее. Независимо от того, ведете вы журнал или нет, воспользуйтесь этим упражнением в качестве эксперимента, чтобы посмотреть, помогла вам ли мето​дика заключения договора с самим собой стать более творческим читателем. Если успех налицо, возобновите этот договор еще на несколько месяцев.

Шаг 2. Чш&ашЯе понемнои/
Важный элемент программы творческого чтения — это чтение небольшими порциями по ходу дня. Освобож​дайте себе короткие периоды времени — по 5-10 минут, чтобы освежить свое мышление. Читая понемногу, вы имеете шанс поэкспериментировать с широким диапазо​ном материалов, каждый из которых предлагает что-то новое и отличное от другого. Избавьтесь от ощущения, что вам обязательно надо дочитать до конца какую-либо особенную статью или текст. Получайте удовольствие от чтения независимо от того, сколько страниц вы одо​леете.

Вы можете продолжать при этом читать книги или журналы и в течение более длительного времени. Но та​кой вид чтения дает вам опыт, отличающийся от того, который вы получаете при чтении небольших объемов в короткие промежутки времени.

Шаг 3. Уазнао^/шзыНе ч/Яение
Читая понемногу, в короткие промежутки времени, используйте как можно больше разнообразной литерату​ры. Считайте этот вид чтения не полновесным ежеднев​ным обедом, а легкой закуской. Чем больше вы разнооб-
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разите свое чтение, тем больше вы получите от него удо​вольствия и тем обширнее станет ваша информационная база идей и знаний.

Замечательный способ разнообразить чтение — по​зволить случаю определить ваш выбор. Подойдите к га​зетному киоску и встаньте перед полкой с журналами. Закройте глаза и возьмите то, что подвер​нется под руку. К примеру, Бакминстер феллер — известный писатель, архитек​тор, инженер и дизайнер геодезических приборов — завел себе привычку поку​пать какой бы то ни было журнал, находя​щийся в правом верхнем углу любого ки​оска, у которого он останавливался. Таким образом, он был уверен, что остается открытым для новых идей и направлений, для необычной, нетривиальной информа​ции. При подготовке этой книги в течение нескольких недель я пользовался тем же методом выбора журналов и в результате прочел следующие публикации:

«Станем безумцами!» — Ну что ж, привлекательное назва​ние. Эта книга о психологии повседневной жизни — как сде​лать нашу жизнь лучше; отличные карикатуры. «Ножа и чернила» — журнал о татуировках. «Мир сноуборда» — журнал, посвященный занятиям сноу-бордом.

«Путеводитель по местам археологических раскопок За​падного Средиземноморья» — выделяется статья о зага​дочных мумиях древнего Китая.

«Ваш дом» — французский журнал об интерьере дома, на английском языке; великолепные фотографии. «Гармония звуков» — журнал о классической музыке, статья «Бетховен — скрипач».
«Дорога номер 66» — журнал с подробным описанием из​вилистого пути от Чикаго до Лос-Анджелеса. «Каталог каталогов» — справочник по каталогам, буквально все обо всем.

«Домашняя школа» — журнал об обучении ребенка в до​машних условиях.
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 «Путешественник» — журнал о великих путешественниках. «Мир гитары» — эксклюзивное интервью с известным гитари​стом Пирлом Джемом.

«НЛО — это реальность?» — журнал публикует все приня​тые им сообщения об увиденных НЛО.

Чтение журналов, которое при других обстоятельствах вы посчитали бы дополнительной нагрузкой, способствует пополнению вашего багажа знаний и поможет вам, когда вы в очередной раз столкнетесь с какой-то проблемой, кризисной ситуацией или просто когда представится слу​чай воспользоваться этой свежей информацией. Напри​мер, в журнале «Станем безумцами!» я нашел несколько отличных идей для своих творческих семинаров.

Всегда имейте под рукой перечень подписных изданий и как можно больше источников информации. Исследуй​те все виды публикаций, включающие не только печат​ные, но и другие «альтернативные источники» информа​ции. Большинство из нас ограничивают себя чтением книг, журналов и газет, но ведь существует обширный диапазон и других источников информации. Например:

• Книги на кассетах. Некоторые компании выпускают аудиозаписи не только изданных книг, но и информаци​онных бюллетеней. Аудиозаписи позволяют вам «чи​тать» за рулем, во время занятий спортом и т. д.

• Информационные бюллетени. Благодаря публикациям для персональных компьютеров существуют тысячи ин​тересных специализированных информационных бюл​летеней, охватывающих любую область.

• Дайджесты. Вы можете приумножить свои источники чтения, подписавшись на этот вид печатной продукции. В дайджестах после предварительного просмотра тысяч публикаций печатаются либо сжатые печатные обоб​щения, либо аудиодайджесты. Существуют дайджесты по художественной и специализированной литературе.

• Сервис подбора нужной информации в режиме «on​line». На базе диалоговых компьютеров, а также сети Интернет все более популярной становится услуга, при которой из сотен публикаций разыскиваются и предос-
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тавляются пользователям статьи по тем предметам, ко​торые они предварительно указали.

• Комплексное предоставление информации. Компакт​ные диски и информация, которую можно получить, работая в диалоговом режиме on-line, в настоящее время стремительно вытесняют традиционные книги — например, энциклопедии. Например, Microsoft's Еп-carta — это энциклопедия на CD-ROAI (оптическом ла​зерном диске), которая содержит тысячи разделов, многие из которых включают в себя фотографии, аудиовставки и видеоклипы. Многочисленные компании производят диски CD-ROM, содержащие бесчисленное множество справочных материалов.

• Почтовые поступления. Не торопитесь, даже не взгля​нув, выбрасывать то, что доставляется вам по почте. Простой каталог может подсказать вам новый способ упаковки изделия, которое вы производите, а интригу​ющий заголовок какой-нибудь брошюры может навес​ти на мысль, как вывести работу вашей компании на совершенно иной уровень.

• Материалы на иностранных языках. Даже если вы не владеете свободно иностранными языками, вы можете пополнить свои знания о жизни иных стран и континен​тов, рассматривая фотографии, заголовки, статьи и рек​ламные объявления.

Шаг У. Л)шменяш6е в лшзни /So, wRo бы шме/гмн^ш во в/имл ч/Яенмя. и ясушЯе сшс/Яливых собши/ешш и озсфешш
Это — самая сердцевина плана творческого чтения, момент, при котором может появиться новая идея. Эта часть плана состоит из двух отдельных, равнозначных упражнений:

ffon/tocu Mefoey ч/Иениеи
Перед тем как вы начали что-то читать, спросите себя: «Какие из моих занятий нуждаются в новых иде​ях?» Отнесите этот вопрос и к своему бизнесу, и к хобби,
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 и к семейной и творческой жизни. Составьте в уме спи​сок проблем, которые вас занимают.

Поставив перед собой этот вопрос до того, как вы на​чали читать, вы становитесь более внимательным. Это подготавливает вас к встрече с творческими возможнос​тями, с которыми вы можете столкнуться, и поможет распознать зародыши идей, которые могут быть полез​ными для вас. Кроме того, постановка таких вопросов пе​ред чтением заряжает ваш мозг. Вы как бы ставите «на​живку», на которую хотите поймать увлекательные идеи.

Ну и конечно, если во время чтения вам встретятся интересные мысли или идеи, обязательно запишите их в свой журнал или карманный блокнот.

Уазмыш^енил после ч/Яения
Размышления перед чтением — это только одна сто​рона процесса. Не менее полезно после того, как вы толь​ко что оторвались от чтения, провести некоторое время, обдумывая прочитанное.

Полезно еще раз взглянуть на вновь полученную ин​формацию. Не упустили ли вы что-нибудь? Что-то, что могло бы вам помочь? Задайте себе следующие во​просы:

1. В чем суть этой статьи или раздела?

2. Какие проблемы пытается решить автор? Какие идеи он выдвигает?

3. Каким образом авторские идеи и решения касаются моей жизни?

4. Могу ли я позаимствовать из прочитанного новый метод мышления или какую-нибудь образную метафо​ру, чтобы воспользоваться ими при решения своих про​блем?

5. Есть ли возможность реализации новой идеи, со​держащейся в этой статье?

6. Оставляет ли эта публикация вопросы без ответов?

7. Хочу ли я более глубоко исследовать тему этой статьи или книги?
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Осознавая перед чтением, какой результат вы хоти​те получить, и оценивая взаимосвязь прочитанного со своей жизнью, вы можете значительно увеличить шансы интуитивного прозрения или синхронного попадания. Даже чтение текста, казалось бы, не имеющего ника​кого видимого отношения к вашим творческим проблемам, может стать источником вдохновения или вызвать идеи, которые помогут вам в работе. Все, что вам для этого надо, — это чтобы хотя бы одна-единственная ста​тья, рассказ или даже небольшой отрывок из текста срезонировали внутри вас, и тогда вы воскликнете: «Эв-рика!»

МИНИ-СЕМИНАР
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вам. план. творческого ч/Иения
Разработайте персональный план творческого чтения. Не​сколько дней в неделю попробуйте читать понемногу в ко​роткие промежутки времени. Вооружитесь большим запасом разнообразной печатной продукции, в том числе и следую​щей:

• Книгами, которые вы уже очень давно собираетесь прочесть.

• Журналами из той кипы, до которых вы так еще и не добрались.

• Книгами и журналами, взятыми в библиотеке или при​обретенными в местном газетном киоске.

• Аудиозаписями книг, купленными или взятыми напро​кат.

• Печатной продукцией, полученной по почте (каталога​ми, брошюрами и т. п.)

Воспользуйтесь этим периодом для того, чтобы сжиться с идеей чтения краткими урывками, не заканчивая читать то, что вы начали. При этом не забывайте при каждой возможности опробовать методику постановки вопросов перед чтением и

 обдумывания прочитанного. Как только вы поймете, что вам подходит созданный вами план творческого чтения, составьте его еще на несколько месяцев, как это и оговорено в вашем договоре с самим собой.

Наличие плана творческого чтения вовсе не означает, что вы должны прекратить читать романы, книги по спе​циальности или произведения других литературных жанров от начала до конца. Такое углубленное чтение также служит жизненно важной для вас цели усиления творческого Я.Д.Р.О. Чтобы оценить или понять некото​рые книги, необходимо полностью в них погрузиться. И кроме того, ваши личные устремления — к примеру, же​лание повысить свой профессиональный уровень — мо​гут потребовать от вас интенсивного чтения определен​ных книг от начала до конца.

При углубленном чтении, чтобы узнать как можно больше по интересующей вас теме, также необходимо использовать не только традиционные источники. К при​меру, если вы интересуетесь историей Америки в пери​од войны за независимость, вы можете узнать об этом не только из исторических описаний, но и читая историче​ские романы, биографии участников событий, архивные записи, оригиналы документов и газет того периода, дневники свидетелей событий, детские книги, а также знакомясь с другими источниками, которые дадут вам до​полнительную информацию, углубят и расширят пони​мание вами темы.

/^сисой ctfUub ч^Иения пос/хос/шп вам?

Чтобы извлечь максимум из прочитанного, важно пе​реходить от одного стиля чтения к другому, а не придер​живаться только одного из них. Ключевым моментом
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здесь является осознание четкой цели чтения, которая может быть определена ответами на три следующих вопроса:

1. Вы находитесь в поисках источника вдохновения или же «зародышей» идей? Если это так, то вашим зап​росам может подойти творческое чтение урывками из разнообразных источников. При творческом чтении вы нередко интуитивно наталкиваетесь на идеи, а читая бо​лее внимательно, вы осознанно связываете идеи, о кото​рых вы читаете, с насущными проблемами вашего твор​чества.

2. Вы ищете более глубокую информацию, рассмот​ренную с разных точек зрения, или точный анализ по какому-либо вопросу? В этом случае, по-видимому, вам больше подойдет углубленное чтение. Как только вы выделите для себя какую-либо тему, по которой вам необходимо узнать как можно больше фактов, углублен​ное чтение окажется очень полезным. Конечно же, вы не можете досконально освоить предмет, пока не прочтете все, что о нем написано — начиная от наипростейшего вводного материала и кончая подробными многотомными описаниями, составленными специалистами в данной области.

3. А может быть, вы ищете в чтении просто раз​влечение или отдых? Тогда для этой цели подойдет лю​бой из методов чтения. Творческое чтение повышает ваш интеллект, так как вы расширяете свой кругозор и знания. Этот метод чтения также освобождает вас от ощущения вины, которое может возникнуть из-за того, что, не закончив начатую книгу, вы стали читать что-то еще.

С другой стороны, углубленное чтение — это одно из самых увлекательных занятий на свете. Люди, полностью погруженные в захвативший их роман, с удивлением об​наруживают, что их собственные заботы отходят на зад​ний план, они вырываются из рутины повседневного
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 мира. Они достигают расслабленного состояния, столь не​обходимого для занятием творчеством. Хорошо написан​ная, побуждающая к размышлениям книга, даже не отно​сящаяся к художественной литературе, может по-насто​ящему увлечь вас, может многое разъяснить и пролить свет на вашу творческую работу.

___ МИНИ-СЕМИНАР

ваш сШиль ч/Яения
Проанализируйте последние шесть месяцев. Какой стиль чтения вы использовали чаще: творческий или углубленный? К чему вы больше тяготеете: читать понемногу небольши​ми урывками или же вы в основном читаете книги полнос​тью — от начала до конца? Кстати, как вы думаете, улучшит​ся ли ваша творческая работа, если вы измените стиль чтения?

Как, по-вашему, эффективнее использовать чтение для того, чтобы повысить свой творческий потенциал? Определи​те для себя, какой именно из ваших творческих интересов вы постараетесь развить в течение нескольких месяцев с помо​щью чтения. Вообразите себе, какими будут ваша книжная полка и привычка к чтению через год. Ну и как, по плечу ли вам воплотить все это в реальность?

/бшлсные магазины:

nafticu enficfbtxa алл tfMa
Посещение книжных магазинов — вот что эффектив​нее всего может подтолкнуть к творчеству. В природе найдется не много мест, где у вас будет такое сверхсти-мулирующее окружение, как в книжном магазине. О этот чарующий соблазн — взять в руки книгу и полистать! Но если вы вдруг увидите надпись: «Читать не купленные вами книги и журналы запрещается» — покиньте этот магазин, это не то, что вам нужно.
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Многие люди приходят в книжный магазин с опреде​ленной, часто узконаправленной и специфической зада​чей, связанной с их специальностью. Однако вы можете получить большую пользу, отправившись в так называе​мый «творческий круиз» по многочисленным, малознако​мым вам отделам. Задержитесь в тех секциях, куда вы еще не заглядывали. Чтобы продемонстрировать эффек​тивность такой методики, я однажды организовал настоя​щее творческое совещание в большом книжном магазине. Я попросил участников совершить десятиминутный об​ход отделов магазина и обменяться мнениями о том, что они узнали. Результаты этих поисков сокровищ взрослы​ми людьми были просто ошеломляющими. Все участники заметили что-то интересное для себя; они с нескрывае​мым восхищением говорили о том, что узнали за столь короткое время. Они уходили из магазина воодушевлен​ными, с желанием узнать как можно больше о только что заинтересовавшей их теме.

Кроме всего прочего, если вы ищете выход из твор​ческого тупика или новые идеи, посещение книжного ма​газина — это один из самых эффективных способов поис​ка интуитивного озарения. Проведя час в отделах магазина, просматривая огромное количество разнооб​разных заголовков и обложек книг, вы, вероятнее всего, натолкнетесь на фразу, фотографию или рисунок, кото​рый содержит как раз ту информацию или идею, которая вам так необходима. Это может произойти во время бег​лого просмотра книг, имеющих отношение к вашей спе​циальности или работе, но вы также можете найти вдохновение и в книгах, которые не имеют никакого отно​шения к интересующей вас теме. Главное — это оста​ваться открытым для любой информации. Побродите по магазину, беря наугад книги в каждом отделе: книги о приготовлении пищи, по бизнесу, по самосовершенство​ванию, научно-популярную литературу и даже книги из отдела детской литературы. Ведь, как это всегда бывает с интуицией, вы никогда не знаете, где и когда вас осенит идея.
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 f^fit/из no icHUJKftuMi/ магазина
Скажите, когда вы в последний раз посещали книжный ма​газин или газетный киоск? Если это было более двух недель назад, сходите в книжный магазин в ближайшие выходные и посмотрите, изменятся ли после прочтения этой главы ваши ощущения во время внимательного осмотра отделов магази​на. Почувствуете ли вы подъем энергии и желание заняться творчеством? Попробуйте определить для себя, что именно во время посещения книжного магазина наиболее творчески повлияет на вас.
В следующий раз, когда вы будете заниматься поиском творческих идей или когда ваша работа застопорится, вы​кройте часок для посещения хорошего книжного магазина. Подходите к каждому отделу, который вас привлекает. Расслабьтесь, освободитесь от сдерживающей вас узды, поли​стайте то, что подвернется под руку. И главное: в то время когда вы берете книгу в руки и просматриваете ее, осво​бодитесь ото всех посторонних мыслей, направьте свое мышление на то, чтобы постараться найти взаимосвязь меж​ду тем, что вы видите или читаете, и вашей творческой про​блемой.
/3cifift0ta с «^u^Utuifleft/UrtM, ашемт.»
Библиотеки, как и книжные магазины, лучшие по​мощники при решении творческих задач. Не только по​тому, что они дают свободный доступ к находящимся в них исследовательским трудам, но еще и потому, что через их совместные информационные системы вы мо​жете выйти на неограниченный объем информации. У библиотеки есть еще одно огромное преимущество:

обычно в них работают специалисты по информати​ке, которые знают буквально все о последних исследо​ваниях в области современных технологий и о банках данных.
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Артур Кестлер как-то сказал, что в библиотеках пря​чутся «библиотечные ангелы» — таинственные существа, которые помогают вам найти именно то, что вам нужно в данный момент. Кестлер поражался тому, как часто его просто «вело» к тем книгам, в которых он находил нуж​ную ему цитату или толчок к развитию идеи, над кото​рой он работал.

Gqa /соллегам. по Шво^гчес^Яв^
Более глубоко изучить книги о самом творческом про​цессе — еще один способ использования умения читать. В настоящее время имеются десятки превосходных книг, ко​торые помогут вам узнать о новых стратегиях мышления. Некоторые из этих книг написаны для широкого круга чи​тателей, в то время как другие ориентированы на тех, чья профессия непосредственно связана с творчеством.

Среди книг этого направления моими любимыми явля​ются следующие:

• Джерард Найренберг «Искусство творческого мыш​ления»
• Джулия Камерон «Путь художника»
• Джеймс Адаме «Концепция преодоления внутренних барьеров»
• Роберт Фритц «Творчество»
• Михали Шикшентмихали «Творческий потенциал»
• Виллис Харман и Ховард Рейнгольд «Повышение твор​ческого потенциала»
• Марш Фишер «Идея Фишера»
• Майкл Ле Беф «Воображение»
• Джон Эмерлин «Требуется только одно»
• Джок Као «Затруднительное положение»
• Эдвард де Боно «Латеральное мышление»
• Джойс Вайкофф «Картография разума»
• Майкл Михалко «Думающие игрушки»
• Джойс Вайкофф и Тим Ричардсон «Метаморфозное мышление»
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 • Роджер фон Оих «Психологические отмычки»
• Том Вуджек «Тренировка ума»
• Том Вуджек «Как создать идею»
• Эдвард де Боно «Шесть шляп мышления»
• Вин Венгер, Ричард Поу «Неужели я гений?»
• Брайт Л. «Развиваем интеллект»
• Чарльз Томсон «Отличная идея!»
Чем больше подобных книг вы прочитаете, тем боль​ше узнаете о стратегиях творческого мышления и о ме​тодиках генерации идей.

/^ок ловысшЯь t/qoecubCtfieue Offi ч^пенил

Если вы не любите читать или чувствуете, что по​лучаете от чтения не так много, как должны были бы получать, вы найдете в этой главе несколько советов, как сделать этот процесс более приятным и плодотвор​ным.

1. Четко определите свои творческие потребности и все время помните о них. Именно это — ключ к тому, чтобы превратить как можно больше из прочитанного в ваше созидательное орудие труда. Чем четче вы осознае​те свои потребности, тем лучше вы будете разбираться во взаимосвязях между идеями, концепциями и мыслями, о которых прочитали, и творческими проблемами, кото​рые вы пытаетесь в данный момент разрешить. Высокий уровень сознательного подхода — это как раз то, что дает возможность ощутить особое состояние ума, при ко​тором кажется, что ваша мысль естественным образом, сама по себе, движется в правильном направлении, впи​тывая по пути самые лучшие идеи и подсказки правиль​ного ответа. При работе в таком состоянии почти все, что вы читаете, находит у вас отклик, вас посещает вдохно​вение, а идеи — идеи так и сыплются из вас.
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2. При чтении обеспечьте себе полезные для здоровья условия. Удовольствие от чтения во многом зависит от того, в каких условиях вы читаете. Например, вспомните, как неудобно читать в библиотеке, оборудованной жест​кими деревянными стульями и низкими столами, так как вам приходится склоняться над книгой; или как вы устае​те, читая лежа на пляже.

Где бы вы ни читали, создайте такие условия, чтобы обстановка стимулировала деятельность мозга и одновре​менно было удобно. Вам могут помочь следующие советы:

Убедитесь в достаточном освещении. Для чтения са​мым лучшим освещением является солнечный свет и лампы дневного света. Не нужно направлять источник света прямо на читаемые вами страницы; рассеянный свет из нескольких источников предохраняет от отблеска страниц. Не пользуйтесь при чтении слишком яркими лампами, так как их яркость вызывает усталость глаз.

Читать лучше всего сидя за столом на удобном стуле. Вы можете обнаружить, что при чтении в удобной позе не только увеличивается скорость чтения, но и улучша​ется понимание прочитанного и ясность мышления. Для того чтобы уменьшить напряжение глаз и не склоняться над книгой, тем самым предотвращая болезненные ощу​щения шеи и спины, книгу расположите на столе так, чтобы она лежала под углом в 45 градусов — для чего просто приподнимите ее верхнюю часть на подпорку высотой 5-7 см. Возможно, вам удобно читать, откинув​шись на спинку стула, или свободно развалившись в кресле, или склонившись над книгой, но эти позы не способствуют максимальному восприятию и сосредото​ченности.

Во время чтения старайтесь не отвлекаться. По мере возможности выбирайте для чтения такое место, где бы вас меньше всего отвлекали и где бы вы могли полностью сосредоточиться на чтении.

Если даже вы с головой погрузились в чтение, все равно каждые 45—50 минут делайте перерыв для того, чтобы дать отдых глазам.

191
 3. Развивайте свое умение читать. Если вы читаете медленно и чувствуете, что именно это мешает вам полу​чать от чтения большую отдачу, не теряйте надежды. Миллионы людей увеличили скорость чтения с помощью изложенных в книгах методик или же записавшись на соответствующие курсы. Чтение, как и любой другой на​вык, можно развить практикой. Обычно вопрос заключа​ется в том, чтобы найти тот метод, который вам подой​дет. Выберите для себя одну из программ и опробуйте ее в течение нескольких месяцев. Увеличение скорости чте​ния даже на десять процентов достаточно для того, чтобы помочь вам получить большую отдачу от того времени, которое вы посвящаете чтению.

C/ftftcunezusi 6. TtftU^Stnawnecb fc ucfdfccffuet/
Попросите любого человека назвать занятие, которое требует творческих усилий, и он, скорее всего, подумает о рисовании или игре на музыкальном инструменте. В этой главе я попытаюсь показать, что изобразительное искус​ство и музыка сами могут быть использованы как средство для стимулирования творчества в любом деле — решение ли это проблем бизнеса, разработка идеи нового продукта или воспитание детей. (Под термином «изобразительное искусство» я понимаю графику, живопись, кинематограф, лепку и другие формы визуального выражения. Когда же я пишу «искусство», я имею в виду и изобразительное ис​кусство, и музыку, и театр, и танец.)

Власть искусства частично проистекает из его способ​ности вырывать нас из мира обыденности. Оно заставляет мыслить иначе. Визуальные искусства используют обра​зы, формы и цвет, чтобы передать множество идей в ограниченном промежутке пространства и времени. Му​зыка, особенно песня, может пробудить в вас чувство по​эзии и ритма слов, которые вы слышите от коллег, дру​зей или членов семьи.

И все же действительная сила искусства заключается в том, что оно непосредственно обращается к глубинам вашей творческой души. Общение с искусством и музы​кой пробуждает те эмоции, которые часто остаются не​востребованными в повседневной жизни. Живопись и му​зыка могут возносить, провоцировать мысль, забавлять и раздражать. Они тревожат сердце, толкают к спорам, приводят в отчаяние, успокаивают, удивляют. Искусство вызывает чувства, которые могут привести к значитель​ным творческим достижениям.

Есть прекрасный пример того, как искусство может привнести элемент творчества в бизнес. Однажды Хал

7 Злк №28
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 Розенблют, президент компании «Rosenbluth Travel», по​просил своих работников с помощью рисунка отразить те чувства, которые они испытывают по отношению к ком​пании. Изучив результаты, он отчетливо увидел отрица​тельные эмоции некоторых служащих. Никакие слова не могли бы сделать это лучше. Благодаря этому экспери​менту -он внес значительные изменения в работу фирмы. С тех пор его агентство стало одной из ведущих нацио​нальных транспортных компаний.

В этой главе я предлагаю два способа, при помощи которых можно извлечь пользу из занятий искусст​вом: активно работать над собственными художествен​ными проектами и наблюдать за творчеством других людей.

Сам ceSe J^ifC/олсшис
Создание собственного произведения искусства — одно из наиболее мощных средств творческого самовыра​жения. Не обязательно быть профессиональным худож​ником или делать нечто такое, что смогут оценить дру​гие. Суть в том, что активное увлечение одним из видов искусств дает уникальный шанс прожить творческую жизнь.

Если вы пробовали себя в искусстве или, например, учились играть на музыкальном инструменте, то знаете, какую пользу приносит любое творчество. Искусство мо​жет помочь:

Освободить себя от уз «взрослости» и вернуться к природному чувству радости. Занятие некоторыми ви​дами искусства предполагает несоблюдение каких-то правил поведения, которыми вы обычно руководствуе​тесь в жизни. Возьмем, к примеру, порядок и аккурат​ность. Когда вы имеете дело с керамикой или пишете маслом, все вокруг, да и вы сами, может оказаться испач​канным. Вы отказываетесь от внешних приличий и под​чиняетесь истинным творческим импульсам, какими бы

194
нестандартными они ни были. Это позволяет вам наслаж​даться самим процессом творчества и не переживать о том, как вы выглядите или что об этом подумают осталь​ные. Иными словами, вы получаете возможность снова побыть ребенком.

Научиться видеть вещи с разных точек зрения. Ког​да вы создаете собственное произведение, то начинаете смотреть на все иначе. Приходит понимание того, что есть множество способов изобразить один и тот же пред​мет или сыграть один и тот же отрывок музыкального произведения и что каждый человек по-своему выбира​ет перспективу, цвет, размер, форму и так далее. Изу​чите все способы, с помощью которых художники изоб​ражают человеческое тело, пейзаж или натюрморт. Выступая в роли художника, вы сталкиваетесь с беско​нечными возможностями интерпретации окружающего мира и ищете наиболее подходящий способ самовыра​жения.

Изучить свои самые невероятные мечты, и фанта​зии. Занимаясь каким-нибудь видом искусства, вы реа​лизуете свое творческое начало. Происходит глубокое единение вашей души с цветом, звуком, материалом или инструментом. Искусство часто возникает из идей и причудливых образов, которые рождает фантазия. В процессе творчества они превращаются в энергию твор​ческого поиска, любопытство, открытость и готовность рисковать.

Найти собственный стиль. Начав рисовать, лепить или фотографировать, вы поймете, что можете сами ус​танавливать правила. Если захотите вылепить лицо с тремя носами или спроектировать дом в форме трапе​ции — никто не сможет вам воспрепятствовать. Испы​тывая удовлетворение от самостоятельной работы, вы постепенно начнете прокладывать собственный путь, от​казываясь от проторенных дорог. Этот путь может при​вести ваше мышление к успеху и в других областях.
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 Расслабиться и избавиться от стресса. Часто заня​тия живописью или музыкой помогают расслабиться больше, чем чтение или вечер у телевизора. В процессе творчества мозг освобождается от забот, и вы получаете удовольствие от работы. Многие известные люди шоу-бизнеса, такие как Кирк Дуглас, Джон Леннон, Энтони Куинн, Джуди Коллинз, Тони Беннет и Джонни Митчелл, занимались живописью как для восстановления сил, так и для развития творческого мышления. Уинстон Чер​чилль в рисовании нашел средство отвлекаться от суро​вых политических реалий. Альберт Эйнштейн находил отдохновение, играя на скрипке. Бывший президент США Джимми Картер между дипломатическими встре​чами на высшем уровне писал стихи, а недавно начал рисовать.

Избавиться от личных проблем, мешающих разви​тию творческих способностей. Искусство — особая форма терапии, способ снять груз навалившихся проблем или погасить накал отрицательных эмоций. Выразив свои чувства в творчестве, вы можете полностью посвя​тить себя основной работе и в результате добиться успе​ха. Разные виды искусства предлагают свое «лечение». Вы можете обнаружить, например, что игра на барабане или составление коллажа позволят вам избавиться от гнева, а ткацкий или гончарный станок — от сумятицы в голове.

Осознать важность процесса, а не результата. Ког​да вы творите по собственной воле, то вправе трудиться ради процесса, а не для удовлетворения других или для достижения конкретной цели. Теперь вы в большей сте​пени ориентированы на процесс, в меньшей — на ре​зультат. Вы рисуете и занимаетесь музыкой не для того, чтобы создать шедевр. Вы экспериментируете, пробуете себя, учитесь наслаждаться. Мозг сосредоточивается на самих действиях, а не на конечном результате.

Многие люди, к сожалению, избегают занятий искусст​вом, потому что давно сказали себе, что им это не дано.
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В большинстве случаев их нежелание происходит из школьного опыта, где внимание уделялось результату, а не творчеству как таковому. Наши художественные рабо​ты подвергались критике, или мы их сами сравнили с творениями великих мастеров — и поняли, что никогда не сможем сделать нечто подобное. Но, как говорит Джу​лия Камерон в книге «Путь художника»: «Творчество — это не то, что получилось, а сам процесс». Такого же мнения придерживается и профессиональный художник, преподаватель Джон Пирсон: творчество — «не в испол​нении, а в выполнении».

Моя дочь Эшли столкнулась с тем, как система обра​зования душит интерес к занятиям искусством. Когда она училась во втором классе, им задали описать какой-ни​будь случай из жизни. Дочь написала, как во время от​пуска, который мы проводили в штате Джорджия, уви​дела нескольких дельфинов, плавающих вблизи берега. Эшли даже проиллюстрировала свой рассказ. Когда она сдала свое произведение помощнице преподавателя, та просмотрела ее рисунки и сказала, что это на дельфинов не похоже. Вместо того чтобы поддержать молодого ху​дожника, она начала учить мою дочь, как правильно ри​совать дельфина.

Если вы решили, исходя из прошлого опыта, что не обладаете талантом, или поеживаетесь от мысли взять в руки кисть или музыкальный инструмент, необходимо избавиться от этого предрассудка. У всех нас есть врож​денная склонность делать что-то своими руками, просто надо найти какой-то собственный путь художественного самовыражения. Смысл не в том, чтобы увлечение пре​вратилось в профессиональное занятие, и даже не в том, чтобы создать нечто такое, чем можно украсить свой ка​бинет или продать. Вы испытываете удивление и ра​дость от самого художественного процесса. Вы творите для себя.

Чтобы помочь вновь раскрыть вашу природную лю​бознательность и познать радость творчества, я предла​гаю программу из 3-х шагов.
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 Шаг /. /Зсии niftfib к ЛИво^чес^вц
Непроизвольные зарисовки — бесполезная, на первый взгляд, форма творчества. Несмотря на то что чаще всего они ограничиваются спонтанным вычерчиванием линий, такие зарисовки — замечательный способ избавиться от внутренней неуверенности и просто «следовать» за ру​кой. Непроизвольные линии напоминают музыкальную импровизацию: вы позволяете пальцам выражать свои естественные чувства. Вы рисуете бесцельно, не зная, что в итоге появится. Вы движетесь в потоке линий, не заду​мываясь о стиле, форме, образе или цвете.

Много лет я говорил людям: «Я не художник. Я не могу нарисовать даже хорошо знакомых людей». Но однажды, когда я был на чрезвычайно скучном симпозиуме, я взял ручку и начал бессознательно выводить какие-то линии. Я делал так много раз, но сейчас все было иначе. Я про​сто провел несколько линий, перечеркнув каждую из них. Это занятие мне так понравилось, что я внезапно понял, как люблю рисовать. Сам процесс принес мне удоволь​ствия больше, чем конечный результат.

Непроизвольные рисунки могут стать началом твор​ческого пути. В следующий раз, когда вы окажетесь в тупике, займитесь непроизвольными зарисовками.

МИНИ-СЕМИНАР

.Любовь к зсфисовкам.
Возьмите большой чистый лист бумаги и несколько каран​дашей или фломастеров. Сядьте за кухонный или письменный стол, выберите предмет, который вам хотелось бы нарисо​вать. Возьмите в руки карандаш, поставьте точку на бумаге и начните из этой точки воспроизводить изображение одной непрерывной линией. Не отрывайте карандаш от бумаги. Ри​суйте свободно, не стараясь изобразить объект очень точно. Закончив работу, не критикуйте себя, а, напротив, похвалите.
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Сохраните рисунок как свидетельство своего природного та​ланта.
Чтобы разряжать различные стрессовые ситуации, старай​тесь делать так ежедневно хотя бы по пять минут. Вы можете рисовать все, что угодно: предметы, фигуры или нечто абст​рактное. Пусть образы идут от бумаги к голове, а не наобо​рот. Тогда это станет дверью в мир искусства, а не работой.
Шаг 2. «Л^ювильное» /шсование
Многие люди, сомневавшиеся в возможностях искусст​ва и в собственных художественных способностях, были крайне удивлены тем, что у них получилось, когда вос​пользовались методикой рисования, разработанной Бетти Эдварде. Прежде чем я познакомлю вас с ее замечатель​ным открытием, необходимо небольшое предисловие.

Одно из наиболее важных открытий в изучении мозга произошло в 60-70-е годы этого столетия. Группа уче​ных под руководством Роджера Сперри из Калифорний​ского технологического института пришла к выводу, что человеческий мозг состоит из двух полушарий, каждое из которых выполняет свои собственные функции. Со времен открытия Сперри, за которое он в 1981 году по​лучил Нобелевскую премию, стало общепринятым, что у каждого полушария есть свои характерные области до​минирования:

левое:

аналитическое
логическое
вербальное

причинно-следственные
связи
ориентация во времени
правое:
целостный подход
интуиция
образность
ориентация в пространстве
синхронность
Согласно этим исследованиям, левая сторона мозга управляет логикой, языком и всем, что связано с циф​рами, в то время как правая сторона — средоточие
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 образов и художественного мышления. И хотя «разделе​ние труда» между полушариями на самом деле слож​нее, двухсторонняя модель сослужила пользу в понима​нии того, как мозг управляется с решением разнообраз​ных задач.

Открытие двойственной природы мозга помогло на​учиться рисовать миллионам людей, которые всегда считали себя бесталанными. Профессор искусствоведе​ния Калифорнийского государственного университета Бетти Эдварде написала об этом одну из самых извест​ных книг — «Рисование и правое полушарие мозга». В этой работе представлена уникальная методика обуче​ния рисованию, основанная на понимании механизма переключения с одного полушария мозга на другое.

Левое «логическое» полушарие мозга «не позволяет» нашим пальцам расслабиться и нарисовать то, что мы видим. Поняв это, Эдварде разработала методику, в ос​нове которой лежит принцип перевернутого изображе​ния. Она назвала ее «рисунок-вверх-ногами». По мнению Эдварде, левое полушарие мозга привыкло распозна​вать и определять видимые объекты таким образом, что оно отказывается или вовсе не способно трансформиро​вать информацию в образы, если изображение перевер​нуть. Когда оно перевернуто, мы можем абстрагиро​ваться от изображения в целом и сконцентрироваться на отдельных линиях и формах. Это позволяет преодо​леть автоматизм деятельности левого полушария. Вот как автор объясняет это в своей книге:

Знакомые вещи выглядят по-другому, если их перевер​нуть. Мы автоматически определяем расположение сторон видимых объектов. Мы считаем, что все долж​но представать в привычном для нас виде — слева на​право и сверху вниз. Когда изображение перевернуто, система зрения не срабатывает и мозг оказывается в замешательстве. Мы видим некие формы, пятна света и тени. Если объект не назван, определить его по пере​вернутому изображению очень трудно.
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Вне зависимости от того, был ли у вас практический опыт занятий искусством или нет, я рекомендую испы​тать себя с помощью методики, изложенной в книге «Ри​сование и правое полушарие», и попытаться заново рас​крыть свое природное дарование. В разговоре с Бетти Эдварде о ценности занятий искусством она мне сказала:

«Люди не должны ждать, чтобы искусство само пришло к ним. В противном случае им придется ждать всю жизнь». Тем, кто стремится развить в себе талант художника, она советует следующее:

• Не бойтесь рисковать
• Не останавливайтесь на полпути
• Побольше практики
• Поверьте в свои возможности
• Не увлекайтесь самокритикой
На мой взгляд, ее советы применимы к любому виду деятельности.

____ МИНИ-СЕМИНАР

JlefiedeftHtfUlbtu ftUCtfHOK.
Чтобы выполнить это упражнение, забудьте обо всем, что вы ранее знали об искусстве. Возьмите лист бумаги и каран​даш и нарисуйте что-нибудь «вверх ногами». Не отвлекай​тесь, пытаясь правильно представить в голове образ; просто сконцентрируйтесь на рисовании линий так, как вы их видите. Засеките время. Не поворачивайте листок с рисунком, пока полностью не завершите работу.
Шаг 3. Ос6о<5ос}шне м/</омсншса ^Htfifl/tU се^я
Теперь вы готовы сделать шаг в мир искусства. Вступите в него, используя природное любопытство. Позвольте творческому духу самому прокладывать
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 вам направление как в отношении средств (каран​даш, пастель или акварель), так и в отношении цвета, формы и стиля, которых вы придерживаетесь. Подчини​тесь процессу, который идет внутри вас, доверьтесь случайности. И наконец, не судите себя строго и не рас​страивайтесь, каким бы ни был результат. Занимайтесь этим с удовольствием, а не для критического самобиче​вания.

Одна древняя китайская сказка метафорически описы​вает великую волшебную силу искусства. Бедный юноша по имени Ма Лианг рос, мечтая стать великим художни​ком. Он рисовал прутиком на песке или углем на плоском камне. Ма Лианг был настолько беден, что не мог купить даже кисть.

Однажды из моря появился старец и дал Ма Лиангу кисть. Он сказал мальчику, что кисть станет волшебной и принесет большое богатство, если тот будет исполь​зовать ее во благо других людей. Но если пользовать​ся этим даром немудро, кисть может принести несча​стье.

Вначале Ма Лианг нарисовал птицу. Как только он сделал последний мазок, птица ожила. Осознав силу кис​ти, Ма Лианг решил помочь своим соседям в деревне:

нарисовал новую сеть для рыбака, земледельцу подпра​вил его разбитый плуг, подарил много риса семье, кото​рая давно голодала. О мальчике с волшебной кистью про​знал злой император и приказал ему явиться во дворец, чтобы Ма Лианг умножил его богатство. Мальчик отка​зался, объяснив императору, что его кисть должна ис​пользоваться только во имя добра.

Тогда император отобрал волшебную кисть и велел стражникам бросить Ма Лианга в тюрьму. Император нарисовал столько драгоценных камней, что чуть не уто​нул в них. Испугавшись великой чудесной силы кисточки, он попросил Ма Лианга нарисовать пейзаж с золотым деревом. Мальчик нарисовал дерево на острове и лодку, чтобы доплыть туда. Подул легкий ветер, лодка поплыла к острову.
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Но император был нетерпелив, ему хотелось побыст​рее оказаться рядом с золотым деревом. Тогда Ма Лианг нарисовал сильный шторм. Лодку бросало из стороны в сторону, император начал умолять Ма Лианга успокоить ветер, пообещав, что больше не будет ничего просить. Мальчик взял волшебную кисть и все стало, как прежде. Говорят, что Ма Лианг до сих пор бродит по свету, помо​гая тем, кто нуждается в его кисти и волшебной силе искусства.

У вас тоже может быть своя волшебная кисть (каран​даш, гончарный или ткацкий станок, музыкальный инст​румент и т. д.) для того, чтобы познать великую силу искусства.

МИНИ-СЕМИНАР

ЗанимашЯесь ucKi/ccfiieciM. {/ля сеЗя
Для развития художественного восприятия полезно выпол​нить следующие упражнения. Начните с любого. Потратьте столько времени на эти задания, сколько захочется. При же​лании некоторые из них можно повторить.

ПРОЕКТ 1. Действуйте без оглядки, как в детстве. Положите коробку с карандашами или фломастерами на видное место. Ежедневно уделяйте рисованию хотя бы пять минут. Если вы будете делать это, то вскоре заметите, как во время рисования у вас появляется почти детское ощущение свободы. Некоторые бизнесмены, с которыми я работал, предлагали такое упражнение в качестве теста нанимающим​ся на работу.

ПРОЕКТ 2. Пробудите свои эмоции.

Купите детский набор художественной или плакатной туши и бумагу для рисования. Возьмите ненужный кусочек ткани и вволю перемешайте краски. Создавайте самые не​мыслимые сочетания цветов. Рисуйте ради собственного удовольствия, чтобы почувствовать силу цвета и пробудить дремавшие внутри эмоции. И не имеет никакого значения, что получится в результате.
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 Нарисуйте двадцать четыре картинки. Развесьте их на сте​не. Вы сами удивитесь, насколько замечательная получится композиция.

Когда упражнение будет сделано, поразмышляйте, как оно повлияло на вас. Может быть, оно послужило стимулом для занятий другим видом творчества? Или с его помощью уда​лось немного расслабиться и вы захотите к нему вернуться?

ПРОЕКТ 3. Расширьте свои перспективы.

Это упражнение поможет осознать, как разнообразен ок​ружающий мир. Сфотографируйте хорошо знакомые вам объекты, попытавшись запечатлеть их с неожиданной точки зрения: найдите в привычных вещах что-то забавное, стран​ное, то, чего раньше не замечали. Фотографируйте со всех сторон. Пусть на этих снимках обычное предстанет в неожи​данном ракурсе. Постарайтесь создать особую эмоциональ​ную атмосферу, каким-то образом выразите себя. Такое за​дание может выявить в вас огромное количество творческих идей.

ПРОЕКТ 4. Раскройте свою творческую сущность. Чтобы понять, каким творческим началом вы обладаете, создайте с помощью природных материалов, таких как листья деревьев, а также кусочков ткани и журнальных картинок не​кую композицию. Подумайте, как именно вам хотелось бы выразить свои сокровенные мысли, желания или пристрастия. Наклейте свою композицию на плотный картон. В те момен​ты, когда вы будете чувствовать себя в тупике или разочаро​ванным, посмотрите на свое творение, и оно напомнит, на​сколько сильна и прекрасна ваша творческая сущность.

ПРОЕКТ 5. Изобразите свою проблему в виде рисунка. Выберите какую-нибудь неприятную для вас ситуацию:

конфликт с начальником, усталость от сверхурочной работы, непослушание детей — что угодно. Возьмите фломастеры или цветные мелки, сфокусируйтесь на ситуации и попробуйте выразить все свои эмоции. И не жалейте на это времени. Употребите все имеющиеся в вашем распоряжении краски, чтобы изобразить свои чувства. Нарисуйте либо субъекта конфликта, либо то, как вам видится сама проблема, — сло​вом, все, что может помочь в ее решении.
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Подобно живописи, звуки музыки — всегда в нашем подсознании. С самого момента рождения нас окружают мелодии и ритмы. Неудивительно, что почти в любой мифологии древности встречаются истории о силе музы​ки. В одном из мифов ацтеков описывается, как в начале создания люди были опечалены тем, что их покинул Ве​ликий Дух Тецкатлипока. На его поиски отправился один человек. Он добрался до Восточного Океана, где и нашел Дух Тецкатлипока. Великий Дух приказал человеку пой​ти туда, где живет Солнце и вернуть музыкальные инст​рументы и певцов, дабы люди могли сочинять и испол​нять музыку в его честь. Дух помог человеку добраться к дому Солнца по мосту, составленному из кита, морской черепахи и морской коровы.

Человек уже почти перешел мост, когда Солнце пре​дупредило певцов, что крадется вор. Оно наказало певцам ничего не отвечать этому человеку, если тот заговорит с ними. Однако человек обратился к ним с такой красивой песней, что певцы не смогли устоять. Они окружили его, играя на своих инструментах и подпевая ему. С тех пор всякий раз, когда люди пели, танцевали и играли на музы​кальных инструментах, приветствуя духов, те спускались с небес, чтобы присутствовать на празднике.

Согласно этому мифу, музыка привносит в творче​ство божественное начало, наделяя нас вдохновением. К сожалению, обращение к музыке для многих людей ни​чем не отличается от их подхода к искусству вообще: они колеблются, напуганы и чрезмерно критично настроены к собственной музе. Такое отношение часто закладывается в детстве, когда на уроках музыки учат технике исполне​ния, а не радости творчества. Вообще достаточно лишь раз назвать ребенка бесталанным, чтобы навсегда отбить у него охоту к музыке. Бывают даже случаи, когда пре​подаватели хора советуют детям, которые, на их взгляд, поют плохо, просто открывать рот.
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 Подобно рисованию, обучение игре на любом музы​кальном инструменте может расширить ваше Я.Д.Р.О. История происхождения и развития инструмента может пробудить ваш интерес, а своеобразие характера и эмо​циональный диапазон инструмента — затронуть ваши самые глубокие чувства. Некоторые из них звучат грубо​вато и напористо, в то время как другие — нежны или даже меланхоличны. Игра на музыкальном инструмен​те — это и форма отдыха. Разнообразные исследования показали, что музицирование или прослушивание произ​ведений классической музыки могут повысить ваш уро​вень мышления. Понимание и наблюдение связей между нотами в композиции, по-видимому, влияет на логиче​ские и математические способности.

И даже если в детстве у вас был негативный опыт занятий музыкой, все равно остается стимул для их во​зобновления. Чтобы раскрыть свой дремлющий музы​кальный талант, необходимо не только наслаждаться музыкой разных жанров, но и самому взять в руки ин​струмент. Но теперь делайте это согласно собственным правилам. Заняться музыкой никогда не поздно. Я начал обучаться игре на фортепьяно в тридцать пять лет и знаю многих людей, которые начали играть на скрипке или виолончели в среднем возрасте. Выберите и вы для себя инструмент и самообучающую программу, способ​ную доставить удовольствие от занятий музыкой и под​нять настроение.

МИНИ-СЕМИНДР

Музыка (/ля qifuut
Чтобы научиться играть на музыкальном инструменте, не​обходимо определенное время. Но вы можете выбрать что-то не очень сложное, например: барабан, тамбурин, гармо​нику, электронное пианино, флейту, свирель или бас-гитару. Эти инструменты можно освоить в течение нескольких не​дель. Даже если вы не сможете уделять музыке много вре-
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мени, все равно получите возможность наслаждаться, само​стоятельно извлекая звуки, мелодии и ритмы.

Если времени у вас побольше, попробуйте оркестровые инструменты — трубу, кларнет, скрипку или народные, такие как гусли или волынка. Многие инструменты можно взять напрокат.

Создайте аи/зей в своей пам^ини

Созерцание произведений искусства позволяет ярче воспринимать все стороны жизни. Ювелирное искусство древнего Египта и греческие амфоры, шедевры Средневе​ковья и эпохи Возрождения, современная скульптура — бесчисленные экспозиции в лучших музеях мира — доказательство силы творческого духа человечества.

Знакомство с произведениями искусства может также быть благом и для собственного творчества. Во-первых, искусство расширяет ваше творческое Я.Д.Р.О., в особен​ности — любознательность. Знакомство с картинами и многообразием стилей художников даст вам возможность плодотворно проводить время. Исследование различных периодов и направлений в истории искусства — это на​столько необъятная сфера, что у вас всегда будет чем заняться. Но, прежде всего, искусство откроет перед вами множество способов познания мира. Посмотрите, как по-разному изображали художники один и тот же ландшафт или человеческую фигуру. Любое произведе​ние искусства — постоянное напоминание о том, что жизнь можно интерпретировать с разных точек зрения. Именно чувство творческой свободы наделяет нас вдох​новением и дарит прекрасное настроение после посеще​ния музея.

Особенно поучительным в изучении искусства яв​ляется понимание того, как поколениям художни​ков приходилось каждый раз преодолевать власть тра​диций при создании новой эстетики. Например, в эпоху Возрождения возникло несколько школ мастеров, про-
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 должавших западноевропейскую традицию. Художники, от Альберти и Беллини до Тициана, Леонардо да Винчи и Микеланджело, научились использовать более слож​ную линейную перспективу, богатство красок и форм в своих живописных полотнах и скульптурах. Представи​тели барокко, такие как Караваджо в Италии или Ру​бенс в Бельгии, многое перенявшие от традиции Воз​рождения, подчеркивали роль пространства, света, драматургию образов. Однако в девятнадцатом столетии приоритеты в художественной эстетике вновь измени​лись. Сначала благодаря движению, которое мы называ​ем Романтизм. Это направление стремилось прежде всего проиллюстрировать возврат к простоте и силу чувств. А затем появились художники, которые стреми​лись в деталях изобразить окружающий мир. Этот стиль получил название Реализм.
Начиная с середины XIX столетия возникают и широ​ко распространяются новые изобразительные стили. Вы наверняка слышали или изучали всевозможные «измы»:

импрессионизм, экспрессионизм, дадаизм, кубизм, сюрре​ализм, футуризм, конструктивизм, минимализм. Все они появились лишь сто пятьдесят лет тому назад. Амери​канское искусство также претерпело немало революций. Каждый художник создавал собственную философию творческого видения: от громадных, наполненных энерги​ей, полотен Джексона Поллока до феминистских скульп​тур Джуди Чикаго и авангардистских работ Кристо, ко​торый целиком окутал своими полотнами отдельные здания и мосты.

Это непрестанное изучение принципов, новых средств и методов в искусстве может быть поистине вдохновляю​щим для вашего собственного творчества. Вы многое мо​жете взять из работ любого художника, но особенно по​лезными могут оказаться те, кто разрушал преграды или намеренно бросал вызов и себе и нам в попытке полнос​тью переосмыслить искусство и саму жизнь.

В следующий раз, когда вы соберетесь в музей или на концерт, не пропускайте мимо души то, что вы видите
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или слышите. Ваш творческий опыт возрастет, если употребить определенные усилия для активного воспри​ятия искусства. Взаимодействуйте с тем, что вызывает ваши чувства. Дайте выход всем своим эмоциям и мыс​лям, которые вызывает в вас то или иное произведение. Определите, какие эмоции возникают, когда, например, вы стоите перед холстом или слушаете музыку. Счастье? Печаль? Раздражение? Гнев? Удивление? Какими бы ни были ваши чувства, используйте этот опыт для развития собственных идей. Задайте себе пять стандартных вопро​сов журналиста: Кто? Что? Почему? Когда? Где? и по​размышляйте о том, что вы видите или слышите. Эти вопросы будут буквально одолевать ваш мозг и застав​лять вас искать ответы, которые приведут к большому числу новых ассоциаций, полезных для собственного творчества.

Том Вуджек в книге «Как создать идею» приводит любопытный пример методики активного наблюдения. Он рассказывает, что, когда знаменитая картина Рембрандта «Ночной дозор» была отреставрирована и возвращена в музей Риджекса в Амстердаме, хранители музея приду​мали план, как привлечь внимание к шедевру. Вначале они попросили обычных посетителей задавать вопросы. Целью было получить представление о наиболее часто встречающихся вопросах относительно этой картины. Среднего человека, как показал опрос, обычно интересу​ет следующее: сколько картина стоит? Пробовал ли кто-нибудь подделать ее? Какие в ней недочеты? Но среди вопросов встречались и те, которые имели непосред​ственное отношение к искусству: почему Рембрандт избрал именно этот сюжет? Были ли среди прототипов исторические персонажи? Применил ли Рембрандт в процессе работы над полотном дотоле неизвестную тех​нику письма?

Столь разительное расхождение в содержании воп​росов объясняется тем, что некоторые посетители музея смогли выйти за пределы обывательского интереса к картине. Урок этой истории заключается в том, что
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 необходимо активно воспринимать искусство — даже если и придется задать себе дюжину вопро​сов. Активное восприятие не только уве​личит удовольствие от общения с ис​кусством, но и разовьет ваши чувства и идеи. Вы сможете при​менить их впоследствии в соб​ственном творчестве. Этот поиск может привести к самым неожиданным ре​зультатам. Многие крупные писатели и ху​дожники черпали вдохновение в работах других известных мастеров. Любое дело выигрывает от соприкосновения с искусством: один предприниматель разработал серию зонтиков после просмотра специальной коллекции картин Моне в Чи​кагском Институте искусств.
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МИНИ-СЕМИНАР
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Привнесите в ваше Я.Д.Р.О. толику искусства, когда в оче​редной раз окажетесь в тупике или когда будете искать све​жее решение проблемы.

ПОСЕТИТЕ ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ МУЗЕЙ ИЛИ ГАЛЕРЕЮ. Возьмите с собой записную книжку. Уделите некоторое время просмотру любого произведения, которое, как вам кажется, «сделано» на хорошем уровне. Не размышляйте о том, что вы должны увидеть; просто обратитесь к тому угол​ку души, где рождается ваше настроение. Познакомьтесь с картиной поближе. Не раздумывая, ответьте на следующие вопросы:

• Какие эмоции возникают при взгляде на картину?

• Какие образы возникают в вашей голове, когда вы смотрите на полотно?

• Кого или что напоминают вам эти образы?

• Какие три сюжета вы смогли бы придумать, исходя из содержания картины?

2. ПОСЛУШАЙТЕ ОТРЫВОК МУЗЫКАЛЬНОГО ПРОИЗ​ВЕДЕНИЯ. Выберите кассету или компакт-диск из своей фо​нотеки. Сядьте, расслабьтесь и внимательно слушайте музы​ку. Воспользуйтесь наушниками, если мешает какой-то шум. Какие чувства будит в вас это произведение? Когда в после​дний раз вы чувствовали нечто подобное? Можно ли исполь​зовать эти чувства в вашей работе?

3. ПОЗВОЛЬТЕ ИСКУССТВУ ВЫЯВИТЬ ВАШУ ПОЗИЦИЮ. Если решение какой-либо проблемы поставило вас в затруд​нительное положение или вам необходимо разработать сис​тему взглядов на какой-то проект, посвятите весь день изуче​нию живописи или музыки. Это поможет вам расслабиться. Необходимо освободить мозг от всего несущественного и найти наиболее удобное для восприятия положение тела. Выберите тот вид изобразительного или музыкального искус​ства, который поможет вам войти в режим созерцания — раз​мышлять не торопясь о картинах, фотографиях, керамике, гобелене или других художественных произведениях. Искус​ство и музыка изменят ваше настроение, успокоят, наполнят прекрасными ощущениями и приведут в такое состояние, при котором ваше собственное творчество будет осуществляться более свободно.

4. ПОПЫТАЙТЕСЬ ОЦЕНИТЬ СОВРЕМЕННЫЕ ХУДОЖЕ​СТВЕННЫЕ ТЕЧЕНИЯ. Посетите одну из галерей, где выстав​лены произведения, которые, как вы инстинктивно чувствуете, вам не понравятся. Расспросите знатока об этих работах и попробуйте понять, почему это сомнительное, на ваш взгляд, искусство пользуется успехом и стоит очень дорого. Будьте готовы к тому, что это искусство вас заинтересует и, вполне вероятно, мнение о нем изменится.

5. ПОСЕТИТЕ МАСТЕРСКУЮ. Какое ремесло привлекает вас более всего — гончарное, рукоделие, работа по дереву, шитье, керамика, витражи, ювелирное искусство? Что говорит о вас самих интуитивный интерес к этому ремеслу? Вдохнов​ляет ли вас хотя бы одна из этих работ?

6. ИЗУЧИТЕ КАКОЙ-НИБУДЬ ОРИГИНАЛЬНЫЙ СТИЛЬ ИЛИ ШКОЛУ В МУЗЫКЕ ИЛИ ЖИВОПИСИ. Выберите какой-то период в истории искусства, например Возрождение,
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 барокко, романтизм, классицизм или один из современных «-измов». Познакомьтесь с основополагающими понятиями и философией того времени и с тем, что предшествовало ему и что было после. Попытайтесь понять, чем были вызваны изменения в стиле. Продиктованы ли они переменами в об​щественных взглядах, политике, эстетике?

Затем, по окончании исследования, задумайтесь, как пони​мание процесса перехода от одного направления к другому могло бы отразиться в вашей собственной работе. Не следу​ет ли вам отказаться от взглядов, из-за которых страдает ваше творчество? Может быть, стоит попробовать себя в новом стиле? Сможете ли вы взглянуть на собственное творчество с другой точки зрения?

7. ПОДУМАЙТЕ О ТОМ, КАК ИСКУССТВО ФОРМИРУЕТ ВАШЕ ВОСПРИЯТИЕ. Случалось ли вам полностью менять свое мировоззрение благодаря какому-либо произведению искусства? Многие из поколения 60-х чувствуют, что лирика Пола Саймона, Джон Митчелл, Боба Дилана, группы «Битлз» и «Грейтфул Дэд» изменили их общественные и политические взгляды и даже всю жизнь. «Герника» Пикассо привнесла ужас Гражданской войны в Испании в каждый дом. А когда в последний раз искусство изменяло ваши взгляды?

8. ПОСЕТИТЕ ВЫСТАВКУ ДРЕВНЕГО ИСКУССТВА И РЕАЛЬ​НО ВЗГЛЯНИТЕ НА СВОИ ПРОБЛЕМЫ. Напомните себе, сколь незначительны ваши трудности в масштабе всего человеческо​го существования. Черпайте свое вдохновение из тысячелетнего опыта человечества в решении своих насущных задач.

9. ИССЛЕДУЙТЕ ИСКУССТВО КАК ВОПЛОЩЕНИЕ МИ​ФОЛОГИИ РАЗЛИЧНЫХ КУЛЬТУР. Изучайте греческие ам​форы, скульптуры эскимосов, глиняную посуду американских индейцев или африканские маски. Познакомьтесь с соответ​ствующими мифами и легендами. Что они говорят нам о силе и многосторонности человеческой природы? Есть ли такой герой мифа, на которого вам хотелось бы походить? Можете ли вы придумать историю, отражающую ваши собственные творческие муки?

Эти и другие упражнения могут служить источником но​вых идей и способны развить ваш талант исследователя. Бла-
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годаря полученным вдохновению и новым возможностям вы могли бы пересмотреть свои планы: как перестроить дом, начать новое дело или написать послание в стихотворной форме своему избраннику. Определение своих истинных чувств и преодоление творческих заблуждений поможет вам найти оптимальное решение проблемы. Пользуйтесь этой методикой постоянно. Хотя бы раз испробуйте ее сами и затем поделитесь впечатлениями с друзьями.

В главе «А вы — творческая личность?» уже говори​лось, что, помимо всего, вы могли бы собирать понравив​шиеся произведения искусства. Многие заполняют свои квартиры и офисы красивыми или «интеллектуальными» предметами искусства: картинами, вазами, гобеленами или чем-нибудь еще. Они считают, что искусство — инте​ресное, красочное, живое, пугающее или уникальное — восстанавливает их творческую энергию. Даже если вы не можете пополнить свою коллекцию глиняной посудой до-колумбовой эпохи или шедеврами живописи, вы все равно можете собирать предметы искусства. В каждом музее есть магазин, который продает недорогие плакаты и реп​родукции картин. Вы можете разместить их на своем ра​бочем месте.

Многие учебные художественные заведения проводят выставки студенческих работ, которые можно купить. Кроме того, талантливые люди продают свои акварели, холсты, керамические изделия и т. д. на ярмарках и «раз​валах». В закрывающихся книгохранилищах часто можно найти довольно ценные экземпляры старых, но поддаю​щихся восстановлению книг с прекрасными гравюрами и эстампами или почтовые открытки с интригующими сю​жетами, которые развлекают, вдохновляют или приводят в восторг. Все это можно рассматривать как искусство. Если вы хотите иметь подлинник, но не можете отыскать скульптуру или картину, которая была бы вам по сред​ствам, подумайте о вложении капитала в фотографии.
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 Они доступны, но пользуются все большим спросом у коллекционеров.

И конечно, легко доступна музыка. Ходите на конкур​сы в музыкальных училищах. Купите абонемент на се​рию концертов. Запишите на магнитофон радиоконцерт. Бывайте на бесплатных представлениях в летних теат​рах. Зайдите куда-нибудь, где можно потанцевать.

Поиск и приобретение произведений искусства не яв​ляется слишком уж сложным, независимо от того, имеете ли вы такие доходы, как Пол Гетти (младший) или как бывший почтальон и его жена, которые в течение не​скольких десятилетий собрали коллекцию картин, гобе​ленов и скульптур мирового уровня, пожертвовав ее за​тем Национальной галерее искусства в Вашингтоне.

На знаменитой заставке киностудии MGM (в виде ре​вущего льва) есть надпись «Ars gratias artis» — искусст​во ради искусства. Это утверждение применимо к любо​му творчеству. Помните об этом всегда: искусство ради искусства означает «заниматься искусством, прилагая собственные творческие усилия». Решили ли вы зани​маться танцем, оперой, театром, фотографией, выдува​нием из стекла или любым другим видом творческого самовыражения, искусство позволит вам выйти за рамки существующих знаний и обогатить себя новыми чувства​ми, образами и идеями. Любое время, потраченное на восприятие искусства — в роли наблюдателя или участ​ника, — окупится. Ваши чувства станут более живыми и в конечном счете творческими.

С^п/гсинегия 7. Цспсиьз^шне сов/геменмле

ffleXHJOAOZUU
"Т<-\<^О.ЛОИЛД — С-Т/циЖЛ/ЦИ. С-ЛОО eOp^'jWL», «Ll!>t^jt-yS>'60'>. О WW, 'ОЮ1-1ИД 1Л. lUoT/UHA-KJL-tClAJL •ODO^St-ТЛ. ОуиИДСЛ/ШОС-Ь
к, 'йуюоил/ии, ^л>;\\л)логл^ял^. [ом. ^-лЭулли,
Легенда о монахе и винном прессе показывает, что далеко не всем людям удается освоить появляющиеся технологические новинки. Дело было в Италии. Старый монах имел репутацию неплохого винодела. При изготов​лении вина он, по давней традиции, давил виноград нога​ми. Одному богачу настолько понравилось его вино, что он подарил монаху новейшее изобретение — винный пресс. Но когда через несколько недель этот человек вновь посетил монастырь, он был очень удивлен, увидев, что монах по-прежнему давит виноград ногами.

— Почему ты продолжаешь топтать виноград вместо того, чтобы пользоваться новым прессом? — спросил бо​гач.

Монах ответил, что ему нравится винный пресс, но он значительно осложняет его работу.

— Зачем мне еще раз давить виноград прессом после того, как я уже и так хорошо потрудился, раздавив его ногами? — спросил он ошеломленно.

Смысл этого рассказа понятен: если вы не шагаете в ногу с научно-техническим прогрессом, то не сможете полностью ощутить выгоды, которые он предлагает. Пе​рестаньте «топтать виноград» и научитесь использовать технологию для увеличения своего творческого потен​циала.
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 В этой главе рассмотрены два направления развития творческого начала с помощью технологии.

Технология как катализатор любого творческого процесса. Для многих из нас персональный компьютер изменил сам процесс труда. Компьютеры и эффективное программное обеспечение воздействовали на каждый ас​пект творчества — от подготовки текстов и баз данных до программ создания идей и средств взаимодействия, например, в Интернете.

Технология как форма творческого выражения. Мно​гие художники не считают технологию орудием творче​ства. На их взгляд, она не дает такого же ощущения, как, например, кисть, резец или любой из тех инструментов, которые обычно ассоциируются с творческим процессом. И хотя компьютер не может вызвать у вас такого тепло​го щемящего чувства, как мольберт или ткацкий станок, сегодняшняя технология создает целые отрасли промыш​ленности для талантливых людей.

Если вы уже достаточно знакомы с компьютером, то обязательно поймете идеи, изложенные в этой главе. Но даже не будучи докой в работе с компьютером и не отли​чая аппаратные средства от программных, вы все равно сможете извлечь пользу от чтения этой главы и принять информацию к сведению.

Обратите внимание: эта глава в основном посвящена наиболее доступным для обычного человека современным технологиям: программному обеспечению и периферий​ным устройствам персональных компьютеров.

Жехлолйгил как 1г/ге^б<^1авление возможноапей

Рассмотрим все творческие процессы. Компьютеры радикально увеличивают скорость ре​шения многих задач и позволяют выполнять все более
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сложную работу. (Есть убедительное свидетельство того, как технология продвинулась вперед менее чем за 50 лет: сегодня для изготовления открытки «С днем рож​дения», на которой можно написать юмористическое по​слание, заплатив за нее всего несколько долларов, было задействовано гораздо больше компьютерной техники, чем во всем мире до 1950 года.)

Подумайте о привычном процессе письма. Если бы эта книга была написана всего пятнадцать лет назад, мне при​шлось бы вначале изложить на бумаге мои идеи и мысли, затем отпечатать несколько черновиков на печатной ма​шинке IBM Selectric, вручную вырезая и соединяя разде​лы. В конце концов, мне пришлось бы перепечатать боль​шую часть рукописи, изменив содержание по требованию редактора. Само собой разумеется, компьютер радикально упростил этот длинный и утомительный процесс.

Но подготовка текстов — лишь вершина айсберга воз​можностей творческих технологий. Некоторые виды про​граммного обеспечения расширяют творческий потенци​ал, независимо от вашей профессии. Рассмотрим следую​щие темы:

• Программы рождения идей

•  Управление информацией

•  Ресурсы работы в режиме son-line»
•  Электронная справочная система

•  Групповое программное обеспечение и Интернет

/ЗосхшншЯельнл «tfMHbie» о/и/^ия:

nfiozfioMMM. /гомс^енил ш/ей

Относительно недавно появилось весьма интересное программное обеспечение, значительно облегчающее твор​ческий процесс. Так называемые программы рождения идей основаны на ряде методов, открытых исследовате​лями стимулирования творчества. Наиболее известными программами из этого пакета являются:
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 IdeaFisher. Программа IdeaFisher была изобретена Марком Фишером, главой агентства недвижимости «21 век», человеком разнообразных творческих интересов. Эта программа — результат любви Фишера к юмору, еще один пример того, как «забава и игра» может стать инструментом творчества. Ему было интересно, почему некоторые люди придумывают более удачные шутки, чем другие. Ответ, как он понял, надо искать в ассоциа​тивном мышлении, способности работать со словом и в интуитивном ощущении связи различных ситуаций. IdeaFisher облегчает этот творческий процесс, помогая формировать связи между идеями и быстро переходить от одной к другой. Идея Фишера широко используется писателями-юмористами и комиками, но она может при​меняться гораздо шире — для создания идей, пригодных в любой жизненной ситуации.

What Pact. Роджер фон Оих — известный исследова​тель в области творческого потенциала, автор популяр​ной книги «Психологические отмычки». Он собрал воеди​но пользовательские программы, которые могут помочь рождению новых идей путем «выбивания» из привычного способа мышления. Основанная в значительной степени на публикациях Роджера фон Оиха программа Whack Pack — быстрый и простой способ генерировать идеи. Она стоит в ряду наиболее важных программ подготовки текстов и доступна как для PC, так и для «Macintosh».
Mind/ink. Эта программа — как бы игровая площад​ка для ума, она демонстрирует разнообразие творческих способов достижения результата. Основанная на опыте решения проблем консалтинговой фирмы по вопросам творчества «Sinectics», программа побуждает рассматри​вать проблему с разных точек зрения. В ее основе — предположение, что человек не знает заранее, что ему необходимо для решения проблемы. Ваша цель — гене​рировать максимальное количество свежих идей. В про​грамме есть определенные средства для формирования связей между идеями и изменения привычного способа
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мышления. Программа может попросить вас поместить на дисплее компьютера любой интересный предмет, ко​торый вызовет у вас целый поток образов, фраз, звуков и чувств. Или попросит представить себя, например, летчиком-истребителем и описать свои ощущения в этой роли. Такие причуды направлены на ослабление опреде​ленной самоцензуры, которая ограничивает творческое мышление. Программа призывает: «Вообразите себя пре​ступником, сексуальным маньяком, диссидентом, сумас​шедшим. Кроме вас этого никто не увидит. В любом слу​чае, это всегда можно стереть из памяти компьютера». Может показаться, что эти средства не имеют никакого отношения к первоначальной задаче, но Mindlink затем «возвращает» ваши идеи к ней. В этой забавной програм​ме есть специальный раздел под названием «Гимнасти​ка Ума», цель которого — развитие неординарности мышления.

Inspiration. Эта программа — объединение вместе некоего «каталога идей», моделей мышления и электрон​ного инструмента планирования. Разнообразными спосо​бами она помогает разрабатывать и организовывать идеи. В программе Inspiration применена методика, изве​стная как составление карт мышления — наглядная мо​дель идей и связей между ними (более подробно объяс​няется в следующей главе), задача которой — быстро фиксировать информацию и визуально отображать ее в виде символов. Это превосходный инструмент развития коллективного мышления.

___________                 МИНИ-СЕМИНАР

/ЗозьиШиНе на воо^лсение п/гог/гамаил zeHefiulzoecuutA шуей
Приобретите одну из перечисленных программ гене​раторов идей, если у вас еще нет таковой. Затем поставьте себе задачу что-нибудь изобрести, .написать стихотворение,
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 разобраться в непростой ситуации у себя на работе. Потре​нируйтесь на решении проблемы, которая когда-то беспоко​ила вас. Попытайтесь с помощью программы устранить воз​никающие затруднения в процессе мышления или письма. После нескольких попыток вы несомненно удивитесь тому, как много узнали о своем мышлении, а также о разнообраз​ных идеях и решениях, которые предлагает эта программа.

UHcfsoftMauu.OHHirte ac/MUHUCififtaiflofibi
Информационные администраторы (ИА) основаны на программах баз данных, которые напоминают ящики письменного стола. Точно так же, как вы сортируете бу​маги по разным ящикам, базы данных хранят информа​цию в их электронном эквиваленте. Достоинство этого программного обеспечения в том, что оно может «пере​рыть» миллионы этих ящичков и отыскать любую часть нужных данных за несколько секунд.

Информационные администраторы могут помочь лю​бому, кто должен (или кому нравится) копить информа​цию. Это изобретение облегчает напряженный умствен​ный труд. Оно позволяет справляться с огромным потоком данных, выплес​кивающимся на человека в современ​ном обществе, а также преодолеть ог​раниченность человеческой памяти. Писатель, исследователь, менеджер или коммерческий представитель

найдет в информационном администраторе чрезвычайно ценного помощника, который в состоянии хранить в памя​ти тысячи идей, цитат, статей и фактов.

Информационные администраторы имеют две удиви​тельные особенности: они сохраняют данные из множе​ства разнообразных источников и осуществляют комп​лексный поиск этих данных. Большинство ИА могут использовать такие термины логики Буля, как и, или и нет, которые невероятно усиливают возможности поиска
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связанных тем или выбора одной из тысяч. Я, к примеру, использую информационный администратор InfoSelect, с помощью которого сохраняю множество известных цитат и статей по интересующим меня предметам. Вначале я ввожу информацию в память компьютера. Затем, когда мне необходимы определенные цитаты или факты (при консультировании какой-либо компании или подготовке семинара), я могу их быстро отыскать и распечатать с помощью одного или нескольких ключевых слов. К при​меру, работая над докладом о творчестве, я даю програм​ме задание найти все мои записи, содержащие слова «Эйнштейн (или Юнг) и воображение». За секунду про​грамма приводит список цитат из Альберта Эйнштейна или Карла Юнга, которые содержат слово «вообра​жение»:

• Воображение важнее знания. (Эйнштейн)
• Для постановки новых вопросов, поиска новых воз​можностей, подхода к наболевшим проблемам с новой точки зрения требуется творческое воображение и знание последних достижений в науке. (Эйнштейн)
• Мы в неизмеримом долгу перед игрой воображе​ния. (Юнг)
Информационный администратор существенно расши​ряет возможности таких сфер творческой деятельности, где часто используются базы данных. Например, писа​тельское ремесло, ораторское искусство, научные иссле​дования и т. д. Дело даже не в том, что вы приобщаетесь к ранее недоступным ценным знаниям, а в том, что этот вид программного обеспечения позволяет сформировать мощный персональный банк знаний, к которому можно обратиться в любой момент.

В будущем информационные администраторы, наряду с быстродействующими сканерами и расширением элек​тронной памяти при помощи CD-ROM (данные записы​ваются на компакт-диски), позволят сохранять фактичес​ки любые документы, которые проходят через ваши руки. Только представьте: поиск и выбор информации
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 возможен из любого «проекта», которым вы когда-либо занимались — начиная от школьных контрольных и дип​ломной работы и заканчивая деловыми записями. Несом​ненно историческое значение такого способа сохранения информации. Подумайте, что могло бы произойти, если бы некоторые из выдающихся мыслителей имели доступ к таким технологиям. Как много мы смогли бы почерп​нуть из электронных записных книжек Эйнштейна, Эди​сона или Леонардо да Винчи!

Электронные справочники — термин, который я ис​пользую для определения тех программ, которые могут иметь огромное воздействие на творчество, потому что дают доступ к необъятному количеству данных, храни​мых на земном шаре. Пользование ими относительно не​дорого. Имея персональный компьютер, телефонную связь и простые коммуникационные программы, можно достичь удивительно эффективного обращения к подоб​ным ресурсам двадцать четыре часа в сутки. Электрон​ные справочники могут быть подразделены на (1) ком​мерческие интерактивные услуги, WWW и Интернет и (2) CD-ROM мультимедиа. Далее я попробую объяснить различие между услугами, предоставляемыми в режиме работы «on-line», в Интернете и WWW.
Коммерческие интерактивные услуги. Эти услуги оказывают такие компании, как «CompuServe», «America Online», «Prodigy» и так называемые частные Доски объявлений, которые предлагаются небольшими органи​зациями или даже отдельными пользователями, имею​щими необходимое для этого компьютерное оборудова​ние.

Интернет. Строго говоря, Интернет — не просто компьютерная служба, работающая в диалоговом режи​ме, это сетевая ассоциация, то есть две или более сети,
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соединенные внешними или внутренними мостами. Пер​воначально Интернет был создан с целью поддержания связи на случай войны. Но впоследствии он разросся до такой степени, что вобрал в себя университеты и част​ные корпорации и сегодня доступен фактически любому компьютерному пользователю в мире. Пользователи Ин-тернета имеют доступ практически ко всем ресурсам со​единенных сетей.

WWW. Сеть «Всемирная Паутина» — это новая при​кладная служба сети Интернет, предназначенная для по​иска документов в различных базах данных, основанная на гипертекстовой логике. На начальной странице — так же, как в оглавлении книги — представлена краткая ин​формация и графика на определенную тему. Если вы за​хотите обратиться к одному из перечисленных на ней пунктов, нет необходимости листать все страницы в по​исках нужной информации. Благодаря существующим связям, выбрав одно из подчеркнутых слов или изобра​жений на начальной странице, вы немедленно попадете в нужное место.

Если у пользователя есть доступ в Интернет, он мо​жет связаться с любым другим компьютером, подключен​ным к обслуживанию в режиме работы on-line. Это озна​чает, что все подписчики любой диалоговой службы в мире соединены друг с другом.

Эти информационные ресурсы позволяют исследовать любые темы, поделиться идеями буквально с миллиона​ми людей или даже спросить у них совета. Вы можете также посылать по электронной почте документы и фай​лы по всему миру, легко щелкнув кнопкой мыши. Эти ресурсы дают вам доступ к тысячам баз данных, из кото​рых вы можете скопировать как резюме, так и полный текст статей с иллюстрациями и иногда — со звуковым и видеосопровождением. Например, можно найти в базе данных периодики информацию о тысячах журналов, со​держащих сотни тысяч статей на любую тему. Вы може​те участвовать в любом из сотен «форумов» (включая
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 форум CompuServe, специализирующийся на вопросах творчества). Это — «островки дружеской беседы», напо​добие клубов, где пользователи как бы «вживую» обме​ниваются друг с другом сообщениями. Существуют фору​мы по интересам: для людей, которые работают дома или имеют мелкий бизнес; для тех, например, кто инте​ресуется самолетами; для тех, кто любит путешество​вать; коммерческие и творческие форумы (для писате​лей, художников и т. п.).

С ростом числа телекоммуникационных компаний, предлагающих подключение к Интернет, на первый план, вероятно, вскоре выйдет не доступность служб, а каче​ство программ, которые помогут вам комфортно чув​ствовать себя в Web. Сколько бы форумов ни предла​гали интерактивные службы, они никогда не смогут соответствовать глубине и широте информации «Все​мирной Паутины». Ведь Web позволяет миллионам ком​паний и отдельных пользователей иметь собственные страницы и размещать там любую информацию. Такую эффективность сети Web придает особая характеристи​ка — существование гипертекста, то есть способа пред​ставления текстов, при котором обеспечивается простота переходов между его отдельными частями. Благодаря на​личию гипертекста начальная страница может связаться с любой другой из разбросанных по всему миру. Число возможных связей огромно. Когда говорят о «серфинге в Интернете», то подразумевается следующее: пользова​тели передвигаются от одной странице к другой, обраща​ясь при помощи гипертекста к любой понравившейся теме.

Скажем, вы захотели узнать побольше об увлекатель​ных путешествиях. Можно начать поиск со страниц изве​стных туристических агентств. В дополнение к своим на​чальным страницам многие компании имеют и резервные, содержащие большее количество информа​ции. Найдите туристическую фирму, у которой есть не​сколько страниц, рассказывающих об экскурсиях в дель​ту Амазонки или альпинистских походах в горах Азии.

224
Во время чтения одной из этих страниц нажмите на ка​кое-либо слово гипертекста и перенеситесь к другой группе страниц — пусть, к примеру, на ней расположена реклама отелей Таиланда, рассказ об одном из музеев Бангкока или бюро путешествий, специализирующемся на велосипедных прогулках. В конце концов, совершая киберпутешествие от страницы к странице, «объедете» вокруг света. В этом и заключается творческая сила Ин​тернет.

Кроме того, это занятие необыкновенно захватываю​щее в силу того, что оно очень современное и постоянно совершенствующееся. Ежедневно появляются новые страницы, а владельцы уже имеющихся страниц непре​рывно добавляют новую информацию. Даже если каждый день обращаться к одной определенной странице, навер​няка обнаружатся новые связи гипертекста, которые пе​ренесут вас туда, где вы никогда прежде не были.

Другая замечательная особенность сети заключается в том, что любой человек, включая вас, может иметь свою персональную страницу! Таким образом, сеть — творче​ское пространство для каждого. Просто надо узнать, как разработать страницу, и иметь нечто представляющее интерес, чтобы предложить для просмотра в сети. Прав​да, кроме этого, нужно еще купить или арендовать место на специальной компьютерной «станции», которая с по​мощью электронной связи обеспечит возможность другим пользователям прочитывать вашу страницу. Но это обычные требования. Фактически дизайн и размещение персональных страниц настолько просты, что ежемесяч​но появляется несколько десятков тысяч новых мест.

Интернет содержит также широкий диапазон элект​ронных информационных табло, называемых группами новостей, на которых люди оставляют свои сообщения и идеи. Подобно форумам в интерактивных службах, суще​ствуют группы новостей по интересам: от профессио​нальных — для врачей и адвокатов до персональных — для желающих обсудить последний эпизод нашумевшей телевизионной программы. Большинство групп новостей

8 Зак № 28
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 имеет файл под названием «Часто задаваемые вопросы» (FAQs). Можно быстро просмотреть эти вопросы и узнать то, что интересует и других пользователей. Ну а если пытаться отвечать на вопросы и участвовать в обсужде​ниях форумов, то это, несомненно, поможет вам стать более творческой личностью. Существует и специальная группа новостей —misc.creativity, посвященная исключи​тельно творчеству. Как и повсюду в Интернете, она по​стоянно обновляется. Так, попадая на мою страницу, вы каждый раз найдете что-то новенькое.

Интерактивная вселенная с каждым днем становится все более захватывающей и творческой. Доступ к инфор​мации, содержащейся в тысячах музеев, компаниях, науч​ных и правительственных центрах во всем мире, способ​ность посылать электронную почту и вести дружескую беседу с людьми во всех уголках земли — необыкновенно увлекательное творческое приключение. Решение дело​вых проблем, сюжет нового романа, секреты виноделия или керамики — на все вы найдете подсказку в интерак​тивной вселенной.

МИНИ-СЕМИНАР

Л^тгмииенме в UmHeftneifl
Если вы еще не приобщились к Интернету или другому виду интерактивного обслуживания — сейчас самое время сделать это. Вначале рекомендую воспользоваться услугами таких служб, как CompuServe и America Online. Обе предла​гают в месяц приблизительно десять бесплатных часов инте​рактивного времени, чтобы побывать на их форумах и в груп​пах дружеских бесед. Они также предлагают бесплатную программу просмотра Web и доступ в Интернет.

Вам необходимо приобрести пакет программного обес​печения для просмотра Web типа Netscape, но некоторые поставщики услуг при оформлении договора с ними могут дать вам бесплатный экземпляр программы, или ее можно загрузить из Metscope.
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Когда вы получите доступ в Интернет, я приглашаю сде​лать первую остановку на Web странице, которую я создал для этой книги, чтобы помочь читателям узнать побольше о «Всемирной Паутине» и проследить разветвляющееся дерево Web страниц так, как это делаю я.
На мою собственную страницу можно попасть по адресу:
hftp//www. create, it. corn. Я приглашаю вас посылать мне электронной почтой все свои впечатления о стратегиях, с ко​торыми вы познакомились, или другие идеи, связанные с те​мой творчества.
Тепловое nfiozftOMMHoe обеспечение

Программное обеспечение для групп — еще один при​мер современной технологии, которая радикально изме​няет деловой мир. Оно позволяет компьютерным пользо​вателям, соединенным через сеть, работать вместе над проектами и общими идеями. Из пакета таких программ наиболее известна, пожалуй, LotusNotes, созданная «Lotus Development». Эта программа позволяет менеджеру из Канзас-Сити и инженеру из городка Бойз одновременно получить доступ к одной и той же информации и об​щаться друг с другом. Менеджер может получать инфор​мацию, предоставленную ему инженером, и, воспользо​вавшись обратной связью, отдавать ему распоряжения.

Если программное обеспечение для групп эффектив​но, нет никакого оправдания для участников проекта, если они уклоняются от интерактивных встреч и диало​гов. Эксперты в области менеджмента полагают, что эти программы позволят организациям максимально расши​рить их знания, повысить производительность и умень​шить число конфликтов. Еще одно достоинство этих про​грамм в том, что они поощряют открытость контактов и уничтожают личную вражду, возникающую в силу чрез​мерной засекреченности.

Все большее число компаний увлекаются захватываю​щими возможностями группового программного обеспе-
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 чения. К тому же вскоре его использование станет проще и дешевле благодаря развитию Интранет — междуна​родной версии WWW, где компании смогут размещать информационные страницы только для служебного пользования.

Cnftadcwtue nfiotficumu
Этот тип программного обеспечения включает прежде всего информационные ресурсы, хранящиеся на CD-ROM, такие как Microsoft's Encarta и Интерактивная Энцик​лопедия Комптона, а также ряд специализированных баз данных в области финансов, бизнеса и др. Количество информации, сохраняемой на одном диске CD-ROM, ог​ромно: все телефонные справочники Соединенных Шта​тов можно сохранить на двух дисках. Многие из пред​ставленных тем сопровождаются фотографиями, видео-или звуковыми клипами, которые не только доставляют удовольствие при просмотре, но и повышают эффектив​ность восприятия.

Скажем, вы хотите исследовать искусство эпохи Воз​рождения. После ввода ключевых слов Microsoft's Encarta предоставит вам почти три сотни подробных статей о наиболее выдающихся художниках и репродукции мно​жества известных картин этого периода. Чтобы побольше узнать, например, о джазе, введите это слово, и вы бу​дете иметь возможность познакомиться с более чем 125 статьями и сотнями коротких музыкальных отрыв​ков, которые можно воспроизвести на компьютере. Эта технология немедленно удовлетворит ваше любопытство и подарит необыкновенное чувство свободы!

Жехн&логил и. «неви^имал» /ибйи^йя
В некоторых областях (издательском деле, музыке, кино- и видеопроизводстве) современные технологии зна​чительно расширяют творческий потенциал каждого че​ловека, включенного в процесс производства. Но настоя-
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щий переворот был совершен в другом: компьютеры на​столько «демократизировали» эти сферы, что любой че​ловек с бытовой ЭВМ и оригинальным проектом может стать не просто потребителем, но и активным произво​дителем идей и информации.

Цзе/сиаельс/аео
В недавнем прошлом издательское дело требовало ар​мии людей для создания несложного документа. Исполь​зуя современную технологию, всего один человек, чуть ли не одним движением руки, может выпускать печат​ные издания и таким образом влиять на миллионы лю​дей. Любой, кому есть что сказать, может издать доку​мент, имея персональный компьютер и принтер. Тысячи поэтов, писателей, сценаристов и других художников слова могут теперь распространять собственные труды или даже начать собственное издательское дело.

Современные пакеты программ настольных издатель​ских систем (такие, например, как Aldus PageMaker и QuarkXPress) предоставляют поистине удивительные возможности:

• Создать любой документ, от листовки до книги в 500 стра​ниц или даже цветного каталога «Товары почтой».
• Использовать любой из тысяч шрифтов. Теперь каждый может разработать такой же толковый и элегантный документ, как какая-нибудь крупная издательская или дизайнерская фирма.
• Вводить иллюстрации, позаимствовав их из многочислен​ных доступных и недорогих коллекций художествен​ных работ и фотографий на дискетах и CD-ROM.
• Осуществлять необходимое для цветной печати пяти-слойное «цветоделение» фотографий и репродукций.
• Автоматически разделять текст на любое количество столбцов и разнообразить внешний вид любой стра​ницы.
Новые издательские аппаратные средства помогают преобразовать саму профессию издателя. Современные
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 принтеры позволяют печатать в цвете небольшое количе​ство материала с качеством, которое почти неотличимо от профессионального. Сканер позволяет вводить в ваши до​кументы фотографии, репродукции, газетные статьи и т. п.

Бурный рост информационных бюллетеней, изданных частным образом, — яркий пример того, как распростра​нилось печатное слово. Согласно данным Ассоциации справочных изданий, в настоящее время только в Север​ной Америке издается примерно 1,5 миллиона информа​ционных бюллетеней. Многие из них хотя и изготовлены в небольших студиях или даже частными лицами, пред​лагают информацию, представляющую большой интерес для различных клубов и ассоциаций.

МИНИ-СЕМИНАР

Самизс/син
Для того чтобы научиться чему-то новому и обогатить свой творческий опыт, попробуйте разработать и издать про​стой информационный бюллетень, используя программы Microsoft Publisher или Aldus PageMaker. Если у вас нет этих программ, купите недорогую версию, скопируйте или возьмите где-нибудь на время. Некоторые библиотеки пре​доставляют возможность поработать на компьютере.
Ваш информационный бюллетень может касаться любой темы: семейных новостей, бизнеса или любимого хобби. По​тратьте несколько часов на написание статьи, выберите соот​ветствующие шрифты и иллюстрации. К концу этого упраж​нения вы будете поражены тем, насколько профессионально выглядит ваша работа независимо от того, занимались ли вы этим раньше. И все это благодаря возможностям современ​ных издательских систем.
У/иирическое иск^сс/Яво
Все виды графики также выиграли от появления новых версий программ. Наиболее значительное достижение — поколение программного обеспечения высокой сложности,
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которое позволяет любому поклоннику искусства исполь​зовать дисплей как электронный холст или фотокамеру. Программы CorelDRAW, AldwFreeHand, и PhotoShop-Adobe обладают свойствами, которые художники еще не​давно не могли даже вообразить. Простым щелчком неис​кушенный пользователь может вывести на экран любую фигуру, объединить ее с ранее нарисованным объектом, откорректировать краски и оттенки с помощью шестнад​цати миллионов оттенков цветов (в зависимости от ваших аппаратных средств), перемещать объекты и вращать их под любым углом, изменять размеры, создавать тени или зеркальные отображения и использовать множество дру​гих удивительных возможностей.

Сегодня программное обеспечение фактически явля​ется инструментом художника. Производители одной из программ с юмором это обыгрывают. Упаковка програм​мы Painter похожа на баночку из-под краски: намек на то, что это программное обеспечение — ваши кисть и краска, в то время как компьютер — холст. Разработан​ная музыкантом Марком Циммером, Painter стала одной из самых популярнейших изобразительных программ на рынке и завоевала много призов. Программа Циммера позволяет создавать произведения искусства, пользуясь виртуальными средствами на виртуальном холсте. С помощью Painter можно «рисовать карандашами» или «писать маслом» на экране компьютера. Можно даже получить вполне реалистичный эффект акварели, как будто вы рисовали настоящими акварельными красками. Эта программа также предлагает в качестве инструмен​та мелки, пастель, маркеры, чтобы максимально при​близить компьютерное искусство к реальному — так, как это умеет делать только художник. Painter позволя​ет изменять уже существующие изображения. Напри​мер, используя метод клонирования, можно так преобра​зить фотографию, будто это картина, созданная кистью известного мастера. Представьте, что ваш семейный портрет написан Рубенсом, Ренуаром или Ван Гогом. (У программы Painter есть «младший брат» — программа
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 Dabbler, которая стоит дешевле, но имеет соответствен​но меньше возможностей.)

И не важно, кто вы: профессиональный художник, любитель или вам лишь иногда по работе приходится соприкасаться с графикой, — пришло время воспользо​ваться невероятными преимуществами, предоставляе​мыми искусству высокими технологиями. Вы будете поражены тем, что сможете создавать замечательные произведения всего после нескольких часов знакомства с этими новыми творческими программами.

ultif3wca
В музыке тоже произошла революция благодаря ком​пьютерам и специальному высокотехнологичному обору​дованию для производства аудиозаписей.

Как и в издательском деле и изобразительном искус​стве, последние достижения в этой области отнюдь не малозначительны; они полностью изменили техноло​гию создания музыки, ее записи и даже ее прослушива​ние.

Это началось несколько десятилетий назад с появлени​ем синтезаторов фирмы Моод — машин, которые модели​ровали звучание оркестровых инструментов с помощью электрических импульсов, управляемых компьютером. Сегодня те относительно простые синтезаторы уступили место обширному ассортименту музыкальных устройств, которые не только подражают любому из когда-либо су​ществовавших инструментов, но и извлекают абсолютно новые звуки.

Современные технологии полностью обновляют мето​ды музыкального творчества как для профессионалов, так и для любителей, не только облегчая их работу, но и расширяя доступный диапазон их самовыражения. Если у вас есть хотя бы тень сомнения на этот счет, то вот несколько примеров:

• Даже если у человека нет музыкального образования, он может сочинить собственную музыку и автомати-
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чески записать ее с помощью компьютера и соответ​ствующего программного обеспечения.

• Можно также организовать достаточно мощную сту​дию звукозаписи у себя дома или в гараже, в резуль​тате чего создать качественную демонстративную за​пись на тридцати двух звуковых дорожках, которая даст возможность подписать контракт с профессиона​лами.

• Одна из наиболее популярных в 1995 году музы​кальных групп «Mannheim Steamroller» для создания своей музыки использует только электронные инстру​менты.

Значение технологий в творчестве огромно. Современ​ные технологии сегодня предоставляют гораздо больше возможностей для современных музыкантов и компози​торов, чем когда-либо прежде. Вы можете отыскать до​казательства этого в любом большом музыкальном мага​зине. Каждый день появляются записи музыкантов, у которых еще несколько лет назад не было возможности представить свою работу публике. Множество новых студий записи делают состояние на песнях, которые ста​новятся хитами, открывают новые имена и заключают затем контракт с крупной студией.

Jlf^u3So<fCffi6o Suqeo- и. кинофимиМйв
Современные технологии также полностью изменили кино- и ви​деоиндустрию с помощью новых творческих методов и оборудова​ния. Наряду с новейшими аппарат​ными средствами, такими как ми​ниатюрная камера Palmcorder, имею​щая сложное и чувствительное устройство звукозаписи, наиболее революционные преобразования связаны с ком​пьютерами Mocintos/i и Amiga «видеотостер». Их спе​циализированное программное обеспечение позволяет просматривать и редактировать кино- или видеоизобра​жение на компьютерном мониторе.
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 Сегодняшние кинопроизводители могут полностью смонтировать видеофильм на компьютере. В процессе они могут использовать миллионы специальных эффек​тов. фиксируя каждый кадр на мониторе, редактор мо​жет менять изображение, добавляя или убирая цвет, удаляя персонаж, изменяя костюм или даже накладывая один кадр на другой. Лауреат премии Оскар за 1994 год фильм «Форест Гамп» был снят фактически при помо​щи всех этих приемов, а хит 1995 года — фильм «Ис​тория игрушек» был полностью смонтирован на компь​ютере приблизительно за половину времени и за треть стоимости того, что обычно тратится на создание муль​типликационного (анимационного) фильма.

Использование компьютеров при создании кино- и ви​деофильмов — удел не только огромных голливудских студий и знаменитых режиссеров. Недавний всплеск по​казов так называемых низкобюджетных фильмов пока​зал, что любой, у кого есть видеокамера VHS (или 8-миллиметровая камера), компьютер и идея, может быть кинопроизводителем. У Голливуда все еще уходят меся​цы, чтобы отснять и отредактировать картину, которая в конечном счете стоит от 20 до 100 миллионов долларов. Множество же новых кинопроизводителей врываются в этот бизнес, потому что они в состоянии снять картину за считанные недели или даже дни, показать ее в Интерне-те или на кинофестивалях. Многие из низкобюджетных фильмов 1995 года и на самом деле стали настолько по​пулярны, что в стране начали проводить фестиваль не​коммерческого кино.

Многие сферы деятельности, связанные с кино, также претерпели значительные изменения благодаря техноло​гическим, новинкам. Рекламные агентства, агентства по подготовке персонала и промышленные компании обычно производят видеоролики для своих клиентов. И здесь технология раздвинула границы творчества, предоставив производителям рекламы и консультантам в области об​разования много новых инструментальных средств. В наши дни любой, кто признается, что незнаком с творче-
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скими возможностями современных технологий, вряд ли будет принят даже на самую непритязательную долж​ность в этих отраслях.

Личные и деловые вйп/мси
Методы современных технологий вторглись не только в область искусства. Многие из основных направлений мирового бизнеса и даже наша повседневная жизнь ока​зались под их влиянием. Они изменили наш образ мыш​ления и наши поступки. Переносные, размером с ладонь, электронные помощники (PDA) типа компьютера «Нью​тон» фирмы «Apple Computer's» или. «Волшебник» фир​мы «Sharp» — еще один пример внедрения новейших технологий, преобразующих наш творческий потенциал. Хотя PDA еще не достиг уровня популярности, на кото​рую надеялись их создатели, вполне возможно, что за несколько лет эти электронные записные книжки встанут в авангарде персональной информационной революции. Они позволят с необыкновенной легкостью выполнять наши деловые планы и решать личные дела в дороге, а также связываться с любым местом на планете.

Компьютер «Ньютон» фирмы» «Apple Computer's» — один из первых образцов технологии PDA. «Ньютон» по​зволяет вам использовать электронное перо, похожее на обыкновенную ручку, для записей в электронном блокно​те. Затем он переводит рукопись в файл, который может быть отредактирован и напечатан точно так же, как лю​бой текстовый файл. В виде эксперимента я почти полно​стью записал этот раздел на «Яъютаоме» и с помощью свойств распознавания преобразовал свои каракули в текст. Несмотря на несколько ошибок, модуль в целом справился со своей работой, что позволило мне зафикси​ровать вечно ускользающие мысли. Со временем «Нью​тон» и подобные ему устройства будут совершенство​ваться, и, по всей вероятности, PDA в недалеком буду​щем будет способен распознавать речевые команды и отве​чать на них. По мере снижения цены и повышения эффек​тивности PDA предоставит возможность пользователю
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 сразу же записывать возникшие идеи или даже получать любую информацию, используя спутниковую технологию и Интернет.

Объединение PDA с новым поколением «умных» элект​ронных помощников — программ, в основном предназна​ченных для удовлетворения ваших личных потребностей, поднимет методы современной технологии на еще более высокий уровень, а созданное оборудование станет просто необходимым инструментом для творческого человека. Проекты таких «помощников» уже разрабатываются для PDA, персональных и сетевых компьютеров. Они будут

• просматривать электронную почту и учитывать приори​теты, базируясь на знании, каковы ваши истинные инте​ресы и какая информация вам необходима;

• наблюдать за вашим счетом в банке и предупреждать о нежелательных изменениях в вашем кошельке;

• непрерывно искать в сети ключевую информацию и да​вать знать, когда там появляется то, что представляет для вас интерес.

Технология PDA делает только первые шаги, но мо​жете быть уверены, что «умные помощники» в конечном счете усовершенствуют способ обработки и накопления информации, необходимой нам в работе и личной жизни. Обилие информации в современном мире часто страшит нас, затрудняет поиск необходимых данных и препят​ствует творческим начинаниям.

Видео-конференц-связь — еще один пример метода современной технологии, который радикально изменил творческий подход к работе. Подобно факсимильному ап​парату, видео-конференц-связь дает людям возможность связываться с коллегами на расстоянии. Это особенно важно, когда необходимо сообща использовать визуаль​ную информацию. С усовершенствованием видеотехно​логии и снижением затрат персональный компьютер, оборудованный небольшим оптическим устройством, по​зволит участвовать в видеоконференциях не выходя из офиса или дома.
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Современные ifieXH&nozuu как, новая </)OftMa tfUfofiwcicou вьфамсенил

Итак, в этой главе мы увидели, что современные тех​нологии — это творческий инструмент и мощное сред​ство радикальных изменений во многих сферах. Следует выделить еще один аспект в расширении нашего твор​ческого потенциала с помощью новейшей технологии:

мультимедиа.
Мультимедиа — что можно понять даже из названия — это комплексное представление информации для персо​нальных компьютеров в различных видах (движущееся видеоизображение, звук, неподвижные изображения, гра​фика, музыка, фотография, кино, мультипликация, рисо​вание и т. п.). Но этот список далеко не полон. Как изобре​тение кинокамеры братьями Люмьер и Томасом Эдисоном стало началом совершенно нового жанра искусства, в ко​тором раскрылись дарования Чарли Чаплина, Орсона Уэллса, Франсуа Трюффо и Стивена Спилберга, точно так же и производство мультимедиа породило поколение ху​дожников, которые откроют новую эпоху в творчестве. В силу характера мультимедиа, художники часто работают в группах, чтобы использовать преимущество разнообра​зия талантов, но встречаются и такие, кто работает в оди​ночку. Рынок мультимедиа разросся до такой степени, что многие из наиболее престижных киностудий и компаний шоу-бизнеса, такие как «Paramount», «Дисней», «Lukas-Art» и др., создают филиалы, занимающиеся разработкой исключительно мультимедийных проектов.

Программы мультимедиа обычно существуют в форме игр на CD-ROM, дискетах или в виде страниц WWW. Благодаря этим новым реалиям полностью изме​няется содержание понятия «развлечение». Соединяя динамичный сюжет с объемной компьютерной графи​кой, музыкой, отрывками из кинофильмов, фотографией и всем, что еще смогут придумать разработчики, эти
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 диски поднимают творческий потенциал на новый уро​вень. Интерактивный характер мультимедиа позволяет пользователю направлять ход игры, выбирать персона​жей, развитие действия и даже предопределять ее ис​ход.

Кроме всего прочего, системы мультимедиа не стоят на месте. Только за несколько прошедших лет успехи в развитии аппаратных средств и программного обеспе​чения позволили производителям и художникам начать работу над более совершенным и творческим поколе​нием программ «учение с увлечением». Речь идет о виртуальной реальности, которая волнует и вызывает огромные надежды. Технология виртуальной реальности стремится вызывать эффект присутствия, используя всю мощь мультимедиа. Прикладное значение виртуаль​ной реальности будет поистине велико — это и прак​тические занятия по хирургии у студентов медицин​ских заведений, и помощь начинающим водителям в бе​зопасном управлении автомобилем, и возможность лю​бителям триллеров напугать себя до смерти с помо​щью близких к реальности интерактивных фильмов ужасов.

С точки зрения творчества, разработка технологии виртуальной реальности полезна во многих отношениях. В первую очередь в голову приходят мысли о новых возможностях в сферах образования, отдыха и развлече​ний. Устройства виртуальной реальности вытеснят ки​нопроекторы.

Но что более важно, развитие средств аппаратного и программного обеспечения виртуальной реальности со​здаст тысячи новых рабочих мест для людей творче​ского склада. Многие компании уже готовятся быть ли​дерами в том, что могло бы называться technotainment (игра + обучение + технология), нанимая авторов, ху​дожников-графиков, программистов и разнообразных технических специалистов. В этом смысле роль совре​менных технологий в поощрении творчества совершенно ясна: это — источник новых рабочих мест.
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Сов/геменшле технологии — вам э^Яо пон^гавшнсл

Современные технологии, без сомнения, играют сегод​ня главную роль в наиболее творческих профессиях. Компьютеры и программное обеспечение уже властвуют там, где надо думать, писать, изобретать, решать, экспе​риментировать и учиться. Художники тоже все более активно обращаются к технологии в поисках новых путей выражения собственных мыслей, просвещения и развле​чения публики.

Поразительно, но технология никогда не стоит на мес​те. Журнал "Wall Street" сообщил об открытии микро​кристаллов, способных испускать запахи. Хотя эта тех​нология кажется пока фантастикой, уже сегодня стоит задуматься о возможности ее применения в виноделии и парфюмерии. Ваша цель состоит в том, чтобы быть не​прерывно вовлеченным в волшебный и мощный процесс технологического развития.

Только представьте, радикальные изменения в аппа​ратном и программном обеспечении персональных ком​пьютеров происходят примерно каждые два года. До тех пор пока в вашем творчестве нет места современным технологиям, вы будете жить в современном «средневе​ковье».
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Достаточно ли вам будет двадцати четырех часов, чтобы придумать концепцию новой детской игрушки, или всего трех дней, чтобы обернуть двадцатипроцент​ный убыток в прибыль? Можно ли быть творческими по принуждению? Есть ли способ заставить свой мозг гене​рировать идеи и управлять информацией так, чтобы за​вершить свою работу в строго назначенное время и под пристальным взглядом окружающих? Подобные ситуа​ции возникают чаще, чем нам хотелось бы, требуя «под​ключить», как по приказу, наш творческий потенциал.

Мы и сами чувствуем иногда необходимость свежей творческой струи, даже когда нет никакого давления из​вне. Бывают моменты творческого зуда, когда хочется заняться какой-то проблемой или необходимо срочно преодолеть возникшее на пути препятствие. Просыпаясь утром, вы уже думаете о работе, несетесь туда и целый день неистово исписываете черновики в поисках свежей идеи. Или, например, внезапно вас осеняет вечером перед
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телевизором, и вы тут же садитесь за кухонный стол, чтобы быстренько записать эту блестящую мысль, нео​жиданно пришедшую на ум, — идею, благодаря которой можно кардинально перестроить работу своей фирмы.

Ситуации, похожие на эти, требуют полной сосре​доточенности творческого мышления, что дает возмож​ность найти оптимальный вариант за считанные минуты или даже секунды. Необходимо объединить традицион​ные методы разработки новых идей с четырьмя шагами творческого подхода. Бывает, что нет времени на поезд​ки, чтение, посещение театров и музеев и некогда ждать, пока муза вдохновения соизволит посетить вас или помо​жет счастливая случайность. Вы стоите перед творчес​кой необходимостью, и ваш мозг (или ваш начальник) кричит: «Давай побыстрее! Твоя идея и решение нужны нам немедленно».
В таких случаях вы нуждаетесь в том, что я называю Могущество Разума — в совокупности всех стратегий мышления, которые помогут вам выйти из состояния «отсутствие идеи» за короткое время. Стратегии Могу​щество Разума строго направленные и сознательные. Большинство из них базируются на так называемом раз​ветвляющемся размышлении, генерирующем множество разнообразных идей. Эти стратегии, основанные на спо​собности мозга мыслить ассоциациями, нацелены на уве​личение «идейного счета» — другими словами, на полу​чение как можно большего числа идей. Конечно, в итоге вы должны будете оценить и проанализировать все по​явившиеся идеи, чтобы выбрать самую лучшую, но наи​более ценным в методике Могущество Разума является именно количество идей, а не их качество. Как сказал Алекс Осборн, один из пионеров исследования творческо​го потенциала: «Насущное требование — это количество и еще раз количество!»

Могущество Разума может быть особенно ценным инструментом в деловой сфере. В ситуации, когда совре​менные корпорации ищут новые идеи, новые програм​мы, новые способы уменьшить затраты и увеличить
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 доходы, пригодится даже самая маленькая, но све​жая идея. Многие компании стремятся достигать «по​стоянных улучшений» в каждом аспекте бизнеса. Поэто​му они используют методы управления, уделяющие особое внимание поощрению всех служащих за создание новых идей. В основе программы I-Power (сокраще​ние от англ. Ideas Power — могущество идей) лежит аксиома, что служащие должны выдавать одну или две новых идеи в неделю. Мартин Эдельстон, автор книги «I-Power: Секреты большого бизнеса в плохие време​на», использовал эту программу в собственной издатель​ской фирме для генерирования тысяч разных идей, одна из которых действительно помогла фирме сэкономить 500 000 долларов.

Остальная часть этой главы подробно представляет восемь стратегий Могущества Разума:
1. «Мозговая атака»
2. Преобразующее мышление
3. Принудительные связи
4. Размышления в духе «Если бы я...»
5. Установка ЦНП
6. Составление схемы размышления
7. Польза дневника
8. Ролевые игры
Из сотен возможных методов и стратегий мышления здесь приведены только восемь, но они являются базис​ными и служат основой для всех остальных. Имея бога​тый опыт консультанта, я могу подтвердить, что эти стратегии очень легко воспринимаются и в то же время наиболее эффективны в производстве новых идей.

«Мозговая сиЯака»
Мозговая атака — одна из самых простых в использо​вании стратегий, но она часто неправильно истолковыва​ется и употребляется. Это понятие обозначает процесс
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рождения идеи двумя или более людьми. Данная методика впервые была предложена Алексом Осборном в его став​шей классической книге «Прикладное воображение: прин​ципы творческого решения проблем». Эта методика стала особенно популярной в мире как способ стимулировать творческое мышление. Несколько людей объединяются в группу и начинают высказывать свои идеи, что оказыва​ется намного эффективнее, чем усилия одного человека.

Мозговая атака годится не только для коллективных ситуаций; она может использоваться всякий раз, когда человек не в состоянии справиться с проблемой самосто​ятельно и призывает на помощь других. Мозговая ата​ка — это мощная стратегия, в которой проявляются сле​дующие важные характеристики группы:

Коллективная энергия. Мозговая атака пользуется преимуществом синергетики — общая энергия группы больше суммы индивидуальных энергий ее участников. Групповая динамика вызывает бурный всплеск каждой отдельной энергии.

Коллективная уверенность. Перед лицом трудной задачи со многими людьми случается забавная вещь: они недооценивают собственные силы. В одних случаях их пугает масштаб или сложность задачи, в других они счи​тают, что не обладают теми качествами и той квалифи​кацией, которые необходимы для выхода из сложившей​ся ситуации. На своих семинарах я часто иллюстрирую преодоление недостатка уверенности в себе с помощью простого эксперимента. Я спрашиваю, кто в аудитории может назвать двадцать птиц за одну минуту. Добро​вольцев немного, если вообще таковые находятся. Однако, как только я объединяю людей в группы, возникает уди​вительная уверенность, перечисление двух десятков птиц становится тривиальной задачей, и каждый участ​ник понимает, что смог бы сделать это и сам. Так же и со многими трудными творческими ситуациями: что одному человеку кажется не под силу, он играючи проделывает в коллективе.
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 Разветвленное мышление. Разветвленное мышление обеспечивает широчайший диапазон идей по заданной теме. Мозговая атака способствует проявлению разветв​ленного мышления, так как каждый индивидуум имеет собственные восприятие и точку зрения. При решении какой-либо проблемы каждый участник группы почти наверняка видит ситуацию по-своему и выдвигает ориги​нальные идеи.

Ассоциативное коллективное мышление. Любое высказывание на сеансе мозговой атаки побуждает дру​гих участников думать в общем русле. Возникает есте​ственная цепная реакция, поскольку люди «подпитыва​ются» репликами друг друга и идеи вытекают одна из другой. Представьте группу людей, которые с помощью мозговой атаки пытаются усовершенствовать программы компьютерного образования в школах. Кто-то предлагает обратиться к спонсорам с просьбой о пожертвованиях на покупку оборудования. Эта идея наводит другого челове​ка на мысль о том, что те, кто не в состоянии выделить средства, могли бы направлять своих сотрудников прово​дить компьютерные уроки. Третьему человеку, в свою очередь, приходит мысль посылать учеников раз в неде​лю на местные предприятия — получать практический опыт работы на компьютере.

Отсроченное суждение. Необходимое условие для успеха мозговой атаки — запрет на осуждение и критику только что зародившейся идеи. Другими словами, при​ветствуются любые идеи, даже самые сумасбродные. Этот принцип помогает коллективному творчеству двоя​ким образом: во-первых, люди стремятся выдавать как можно больше идей, когда они знают, что важно не каче​ство, а количество. Во-вторых, когда люди уверены, что никто их не осудит, они становятся более раскованными и не боятся рисковать. В результате часто появляются невероятные, захватывающие проекты.

Мозговая атака — больше чем просто группа людей, сидящих за столом и ведущих ни к чему не обязывающий
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разговор. Для пущей эффективности мозговая атака дол-ясна быть определенным образом организована, важно со​блюсти строгую последовательность, состоящую из четы​рех шагов.

Шаг f. Лоанановка. п^ю&лемм
В начале предлагается тема для исследования. Веду​щий объявляет область, над которой предстоит порабо​тать. Затем каждый участник задает вопрос по схеме:

«Как я могу...» («Как мы можем...»). В конце этого этапа методом голосования выявляется тот «Как я могу...», над которым и предстоит работать в течение последующего времени.

Лучше всего представить тему в виде ясной и конк​ретной цели, желаемого результата, в виде утвержде​ния, не содержащего отрицаний. Например: «Мы ищем новые способы, как лучше обслуживать телефонные за​казы» или «Мы хотим разработать изделие, в котором будут использоваться новые возможности печати». Лю​бой участник группы вправе задавать вопросы для пол​ного прояснения ситуации.

Шаг 2. /ЗьфаёоШка шуеи
Это ключевой шаг. Группа как целое пытается гене​рировать как можно больше идей. Помните, что имеет значение количество, а не качество. Запрещаются оцен​ки или осуждение любых идей, даже самых абсурдных. «Дежурный» быстро записывает каждую идею на боль​шой доске, чтобы всем было хорошо видно. Вот по край​ней мере три способа плодотворной работы на этой ста​дии:

«Свободное плавание» — наиболее часто встречающа​яся ситуация. Участники группы могут в любой момент высказывать пришедшую на ум мысль. Преимущество такой «дискуссии» в высокой скорости размышления. В этом случае дежурный должен писать быстро, чтобы не прервать синергетику группы.
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 «Круговой турнир» — альтернативный подход, в ко​тором участники друг за другом выдвигают идеи или пропускают ход. Раунды продолжаются, пока не иссякнут все идеи. Эта более глубокая методика, нежели «свобод​ное плавание». Ее преимущество в том, что она, по сути, более коллективная, так как участники внимательнее слушают друг друга, что вызывает их собственные ассо​циации.

Закрытые глаза. Мне кажется, это дополнительное условие прибавляет эффективности любому типу мозго​вой атаки. Люди с закрытыми глазами не смущаются и становятся намного раскованнее, потому что не смотрят на своих коллег. Это может увеличить «поставку» идей более чем на 30 процентов. Замечено, что, когда глаза у участников группы закрыты, они высказывают необыч​ные идеи гораздо чаще.

Иногда с помощью этих методов идеи появляются на​столько быстро и в таком большом количестве, что их необходимо записывать на магнитофон.

Шаг 3. Оценка
В течение этой стадии группа сначала обсуждает каждую записанную идею, чтобы удостовериться, что участники понимают ее смысл и то, чем они могли бы помочь. Затем беспристрастно оцениваются все «за» и «против». Обычно некоторые идеи частично совпадают, накладываются друг на друга, и искомое решение лежит на их пересечении. Часто решение сложной проблемы — это синтез идей и подходов, отражающий синергетику всей группы. В других случаях решение внезапно прихо​дит к одному человеку благодаря мысли, высказанной кем-то другим.

Шаг У. Уешение и исполнение
На этой последней стадии группа выбирает самое лучшее решение. Иногда группа приходит к единодушно​му мнению, так как каждый ее участник в процессе об-
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суждения смог оценить преимущество именно этой идеи. А бывает, что две-три идеи могут казаться одинаково приемлемыми, и члены группы голосованием должны решить, какую из них они считают более предпочтитель​ной.

Мозговая атака — одна из наиболее эффективных стратегий программы Могущество Разума, так как в проекте участвуют несколько человек: «Одна голова хо​рошо, а две лучше». Но вы можете и самостоятельно ис​пользовать этот метод в своей творческой работе, при​влекая к поиску решения своих близких друзей и родственников. В некоторых семьях, например, принято вместе планировать отпуск или решать какие-то другие проблемы.

С первой попытки мозговая атака может и не принес​ти желаемого результата. Как в любом командном деле, здесь требуется время и опыт. Нужно научиться внима​тельно и без предубеждения прислушиваться к словам коллег, чтобы «сработаться». В подобных ситуациях очень полезна практика.

МИНИ-СЕМИНАР

Мозговая сииака,
Используя описанные выше четыре шага мозговой атаки, соберите у себя на работе группу из четырех-восьми чело​век. Попрактикуйтесь на разработке одной из приведенных ниже тем или придумайте свою. Проведите десяти-пятнадца-тиминутную мозговую атаку. Поставьте себе цель сосчитать, сколько различных идей вы сможете выдвинуть; сосредо​точьтесь на количестве, а не качестве. Помните, что «глупая» на первый взгляд идея часто приводит к самому лучшему решению.

ВОЗМОЖНЫЕ ТЕМЫ:

• Способы усовершенствования коммуникаций внутри вашей организации
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 • Методы этического воспитания служащих

• Новые направления использования электронной почты в вашей компании

• Новые возможные сферы деятельности вашей ком​пании

• Как снизить конфликтность в вашем отделе

• Как решить проблему в вашем отделе

• Как снизить уровень преступности в вашем городе

Практикуйтесь с закрытыми или открытыми глазами. Про​должайте мозговую атаку до тех пор, пока не иссякнут все идеи. Сколько идей вы смогли выдвинуть? Если ваша группа нашла метод мозговой атаки полезным, примените его для решения насущных творческих проблем.

Преобразующее мышление — интеллектуальная гим​настика, которая помогает осознанно и всесторонне «рас​кручивать» одну-единственную мысль, пока вы доско​нально не разработаете новую — искомую — идею. Здесь используется свойство человеческого разума при реше​нии проблемы прибегать к различным способам мышле​ния и заранее видеть результаты. Эта методика хороша как сама по себе, так и в сочетании с мозговой атакой.

Преобразующее мышление охватывает многие мыс​лительные процессы. Эта концепция базируется на ме​тодике рождения идей, которая называется SCAMPER. SCAMPER — акроним, разработанный Бобом Эберлем на основе одного из методов Алекса Осборна. В понятии SCAMPER за каждой буквой стоит обозначение опреде​ленного процесса мышления, который может быть поле​зен для развития идеи. Вот эти термины:

• Substitute — ЗАМЕНА — Чем можно заменить данный материал, процесс, подход, компонент, вид и т. д.?

• Combine — КОМБИНИРОВАНИЕ — Какие цели, идеи, процессы, компоненты, цвета и т. д. можно скомбини​ровать?
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• Adapt — АДАПТАЦИЯ — С чем можно сравнить дан​ный проект? Что можно скопировать? С чем соперни​чать?

• Magnify/minimize/ Modify — УВЕЛИЧЕНИЕ/УМЕНЬ​ШЕНИЕ/МОДИФИКАЦИЯ — Что можно добавить? Или, может быть, увеличить? Что можно усилить? Cдe•:
лать более значимым? Как можно сделать это короче или меньше?

• Pu/ to other uses — НОВОЕ ПРИМЕНЕНИЕ — Как еще можно применить то, что имеется в наличии?

• Eliminate — УСТРАНЕНИЕ — От чего можно избавить​ся или безболезненно отказаться?

• Reverse/Rearrange — ПЕРЕДЕЛКА/ПЕРЕСТРОЙКА — Что можно переделать? Перевернуть? Вывернуть наи​знанку? Изменить последовательность? Переофор​мить?

Применяя эти процессы в ситуации поиска и усовер​шенствования идей, можно открыть массу новых возмож​ностей. Например:

• ЗАМЕНА — Название «сахарные хлопья» сменилось на «Поп-корн» (воздушная кукуруза), что привлекло вни​мание родителей, озабоченных здоровым питанием сво​их детей;

• КОМБИНИРОВАНИЕ — Компания «Липгон» приправи​ла свой чай разнообразными фруктовыми добавками и ароматизаторами и таким образом открыла новую ли​нию в производстве чая;

• АДАПТАЦИЯ — Фирма «Сони» перенесла свою ори​гинальную концепцию аудиоплейера на разработку малогабаритного телевизора и CD-плейера;
• МОДИФИКАЦИЯ — «Макдональдс» увеличил число своих ресторанов, разместив их на автозаправках и в мелких магазинах;

• НОВОЕ ПРИМЕНЕНИЕ — Фирма «Arm & Hammer» преобразовала свой продукт (пищевую соду) в зубную пасту;

• УСТРАНЕНИЕ — Компания «Сатурн» избавила торгов​цев от боязни заниматься продажей автомобилей;

249
	 TRANSFER ПЕРЕМЕСТИТЬ
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	RECYCLE ПЕРЕРАБОТАТЬ
	REFORM ИСПРАВИТЬ
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• ПРЕОБРАЗОВАНИЕ — Рейнольд Бюргер при изобре​тении термоса применил физические принципы работы холодильника.
Со своей коллегой Диной Берг я разработал подобную методику, в которой слово TRANSFORM выступает как акроним для тридцати шести английских обозначений всевозможных преобразований, которые помогут зерну некой идеи прорасти в крепкий росток. Это следующим образом отображено в таблице:

При пользовании таблицей «TRANSFORM» рассмат​ривайте ячейки в любом порядке и применяйте их по одному для решения своей проблемы. Если какое-то сло​во натолкнет вас на мысль, запишите ее; если нет — переходите к другому слову. Работайте, пока мысли не закончатся. Например, вы решили увеличить объем про​даж вашей компании на 10 процентов. Таблица может

250
навести на следующую идею: снизить цену, чтобы уве​личить число заказов, увеличить премиальные, изба​виться от старых акций, перенести заказы следующего квартала на текущий, упростить оформление бумаг, чтобы поощрить заказчиков покупать больше, наладить сеть связей и т. д.

Таблица «Transform» эффективна, потому что мысль частенько «тормозит», когда вы находитесь под давлени​ем. Тридцать шесть слов помогают вызвать ассоциации. Даже лучшие из лучших временами не могут вырваться из привычной колеи, размышляя по шаблону час за ча​сом и день за днем. Вероятно, и вам случалось бывать в ситуации, когда при решении какой-то проблемы, как бы вы ни пытались, каждый раз на ум всплывали одни и те же ответы. Долгожданное решение приходило только тогда, когда вы разбирали свою проблему «по косточкам», смотрели на нее с разных сторон.

Секрет преобразующего мышления состоит в том, чтобы заставить себя выйти за рамки привычного под​хода. По словам Роджера фон Оиха, автора нескольких книг о творчестве, люди часто нуждаются «в сильном ударе по голове», чтобы переориентировать мысли и «выйти из тупика».

__________________________ МИНИ-СЕМИНАР

Тинное мышление
Выберите один из своих проектов, касающийся или вашей работы, или увлечения, к которому можно применить метод «гибкого мышления». Обозначьте проблему и начните все​сторонне исследовать ее, пользуясь стратегиями таблицы «Transform». He пожалейте несколько часов, чтобы выяснить, как стратегии могут изменить ваше мышление. Какой среди тридцати шести перечисленных мыслительных процессов, на ваш взгляд, наиболее успешный? Можете ли вы придумать какую-нибудь другую, полезную для себя, гимнастику для ума?
^
 JIfiuHifCfWflenbHbte соединения

Каким бы мощным и распространенным методом ни являлась мозговая атака, она имеет один недостаток: все участники обладают как бы общим пониманием пробле​мы и находятся в единых границах ее осмысления, что приводит к довольно комфортной для них ситуации. Все они думают о проблеме в одинаковых понятиях, и обыч​ный процесс ассоциаций в конечном счете становится не​производительным.

Здесь самое время перейти к другой методике Могу​щества Разума — принудительным соединениям. Су​ществует много разновидностей этой стратегии, но все они основаны на способности мозга связывать, казалось бы, абсолютно несвязываемые вещи: предметы, слова, чувства, с одной стороны, и идеи — с другой. Этот метод называется принудительным соединением, пото​му что в нем людей «принуждают» связывать свою проблему со случайными предметами. Такой способ зна​чительно расширяет видение и перспективы решения проблемы.

Например, перед сеансом принудительных соедине​ний для своих клиентов я собираю несколько «мешков идей» с игрушками и забавными пустяками. Это могут быть пластмассовые животные, фотографии, любые от​крытки — все, что имеет небольшие размеры и способно уместиться в небольшой сумке, но в то же время доста​точно интересно, чтобы вызвать у аудитории какие-то идеи. Затем я раздаю мешки группам мозговой атаки и прошу, чтобы их участники что-нибудь оттуда выбрали. Группа должна найти ассоциацию между тем предметом, который они вытащили, и проблемой, над которой они работают. Таким образом, «мешок идей» представляет целую вселенную потенциальных подсказок для рожде​ния новых идеи.

В одной компании, где я работал, несколько человек из отдела кадров предприятия пытались справиться со
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следующими проблемами: как выполнить тот же объем работ с меньшим количеством сотрудников; как избе​жать неудобств, вызванных расположением одной орга​низации в нескольких зданиях; как помочь различным отделам улучшить связь с отделом кадров. На встрече с ними я использовал мой прием с мешком, чтобы помочь им выработать новый подход к решению проблемы. По​мню, тогда среди моих сокровищ была пластмассовая обезьянка, которая подвигла моих клиентов на коммен​тарии типа: «Надо подойти к вопросу более рациональ​но» и «Следует избавиться от повторений». Еще была рулетка, которая натолкнула на вопросы: «Как изме​рить конкретный вклад каждого работника?» и «Работа каких работников не всегда отвечает нашим требова​ниям?»

Найдя нужные формулировки, в которых четко обо​значили свои интересы, мои клиенты сумели в деталях прояснить суть своих проблем и с помощью мозговой атаки выдвинули ряд идей, которые в итоге и помогли им решить их проблемы.

Принудительные соединения можно осуществлять по-разному. Можно, к примеру, и не готовить мешка с иг​рушками, а попросить каждого участника коллективного обсуждения назвать любой предмет. Названия предметов записывайте на доске. Как только список будет состав​лен, пусть каждый по очереди вслух начинает находить ассоциации между предметом и проблемой. Все сказан​ное записывайте, чтобы было видно каждому участнику обсуждения. Если хотите, вы можете затем попросить повторить весь процесс. Это часто придает глубину уже появившимся идеям.

Варианты занятий по созданию принудительных со​единений:

• Спроецируйте на экран или просто на стену ряд карти​нок или фотографий

• Попросите каждого принести какой-нибудь предмет

• Откройте словарь на любой странице и выберите слово
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 Подобно мозговой атаке, принудительные соединения особенно полезны, когда ваши коллективные рассужде​ния зашли в тупик. В подобных обстоятельствах следует задействовать те внешние механизмы, которые помогут мыслить нетривиально.

МИНИ-СЕМИНАР
Выполнение п^гиш/^шЯем^ных соединений
Начните собирать предметы для вашего собственного мешка идей. Загляните в комиссионные магазины, на рас​продажи, блошиные рынки, магазины игрушек. Каталоги товаров по почте — еще один источник интересных вещей. Отметьте забавные или необычные предметы, которые смогут удивить друзей и отвлекут их от обычного способа рассуждения.
Проведите занятие по принудительным соединениям для сотрудников своего отдела, чтобы проверить эффективность этой стратегии. Разместите в кабинете доску и записывайте ход занятия.
Творческая цель
Заполните пробел фразой, определяющей вашу творче​скую цель. Затем произвольно выберите несколько предме​тов или из своего мешка идей, или из того, что принесли участ​ники, или просто используйте словарь. Чем менее связаны предметы и слова с творческой целью, тем лучше.
Подумайте, как каждый предмет может сочетаться с вашей задачей. Например, если вы вытащили из мешка пластмассового льва, подумайте, как лев мог бы помочь — буквально или фигурально — вашему проекту. Ассоции​руйте свободно, исходя из того, что символизирует лев для каждого участника. Пусть идеи льются абсолютно сво​бодно, без малейшего осуждения или критики, ведь пути удачных мыслей неисповедимы. К концу занятия у вас на​верняка будет обширный список свежих идей для твор​ческого проекта.

2S4
«scau ^<л я <^и...»
Эта стратегия, основанная на богатом воображении, — развлечение и эффективный способ выйти за рамки при​вычных подходов к решению проблем. Сначала перефор​мулируйте свою главную проблему в вопрос. Затем пусть участники группового обсуждения составят список извест​ных людей: знаменитостей, исторических фигур, филосо​фов, художников, политических деятелей, персонажей мультфильмов, киногероев и так далее. После этого участ​ники по очереди должны представить, как каждая лич​ность из списка, с учетом общеизвестной информации о нем, справилась бы с вашей задачей. Первая леди Соеди​ненных Штатов Хилари Клинтон использовала эту -мето​дику в воображаемых диалогах с Элеанор Рузвельт. Это​му были посвящены целые газетные полосы, а одна газета даже недоумевала по поводу этих сеансов г-жи Клинтон. Будет жаль, если недальновидная пресса отвратит своих читателей от столь эффективной методики...

Методика «Если бы я был...» успешна, потому что помо​гает выработать привычку думать в разных направлени​ях, используя различные стили мышления. Люди, входящие в список замечательных личностей, помогают выработать различные подходы — от артистического до философско​го, от юмористического до абсолютно экзотического. Мето​дика невероятно забавна, обычно она привносит в занятия оживленность и разжигает творческую энергию.

Вот шутливый пример, который иллюстрирует прин​цип размышления в разных стилях. В Интернете есть распространенная шутка, которая демонстрирует много​образие ответов на вопрос-поговорку: «Почему цыпленок переходит дорогу?»

И как бы наши незабвенные гении ответили на этот вопрос?

Аристотель: Чтобы реализовать собственный потенциал. Платон: Во имя большего блага.
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 Будда: Если вы задаете этот вопрос, то отрицаете воз​можность вашего собственного воплощения в цыпленка.
Карл Маркс: Это было исторически неизбежно. Гете: Инстинкт курицы заставляет его делать это.
В. Ф. Скиннер: Потому что внешние влияния, которые проникли в его сферу чувств с самого рождения, сформиро​вали цыпленка таким образом, что он обязательно стремится перейти дорогу, даже если он полагает, что делает это по собственной воле.
Карл Юнг: Стечение обстоятельств в гештальте данной культуры обусловило то, что определенные цыплята пересе​кают определенные дороги именно в это время; следова​тельно, совпадение принесло сей случай в бытие.
Жан-Поль Сартр: Чтобы действовать добросовестно и быть честным по отношению к себе, цыпленок считает необ​ходимым пересечь дорогу.
Чарльз Дарвин: Это было следующим логическим шагом после того, как цыпленок спустился с дерева.
Альберт Эйнштейн: Пересек ли цыпленок дорогу или же дорога пересекла цыпленка — это зависит от позиции наблю​дателя.
Сальвадор Дали: Рыба.
Тимоти Лири: Потому что это — единственный вид путе​шествия, которое государство позволило бы ему.
Говард Коселл: Это одно из наиболее удивительных со​бытий в анналах истории. То, что какая-то двуногая птица с безрассудством совершила такой героический поступок, раньше присущий только Homo sapiens, является действитель​но замечательным.
Эмили Дикинсон: Потому что он подсознательно стре​мился к смерти.
Ральф-Вальд Эмерсон: Он не пересекал путь, он превзо​шел его.
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Эрнест Хемингуэй: Чтобы умереть. Под дождем. В оди​ночестве.
Марк Твен: Слухи о переходе цыпленком дороги сильно преувеличены.
Джек Николсон: Потому что этот (нецензурн.) цыпленок так захотел. И это его личное (нецензурн.) дело.
Фрэнк Пэрдю: Я вырастил самого прекрасного цыпленка по специальной методике, и то, что он перешел дорогу, — часть соответствующей оздоровительной программы пре​вращения тощих птиц в самых жирных.
Как видно из примера, взгляд на проблему глазами разных людей дает несчетное количество вариантов ее решения.
_________________________ МИНИ-СЕМИНАР

CcMt <!ы я t5bu....
Выберите одну из стоящих перед вами проблем (профес​сиональных или личных) и потратьте несколько минут, чтобы представить, как бы высказался на заданную тему (не слиш​ком серьезно) каждый из перечисленных ниже людей:
• ваш любимый писатель
• ваш бывший преподаватель или тренер » ваш любимый киногерой
• Питер Пен
• герой из мультфильма Уолта Диснея
• ваш любимый киноактер
• самый неуважаемый вами политический деятель
• самый уважаемый вами политический деятель
• Мать Тереза
Установка «цель, а не проблема» (ЦНП) — это такая стратегия мышления, которая у большинства людей, как правило, не возникает сама собой. Ее суть — во взгляде
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 на ситуацию под другим углом. Когда вы размышляете в русле ЦНП, вы начинаете рассматривать творческую задачу не как проблему, которую необходимо решить, а как цель, которой нужно достичь. Для многих из нас такой переход предоставляет множество возможностей, которые прежде были недостижимыми, так как мы мыслили строго в рамках проблемы. Раскрепощая ум, этот путь позволяет увидеть ситуацию в совершенно ином свете и отыскать необходимые средства для ее разрешения.

К примеру, представьте следующее: вы один в комна​те, а с потолка свисают две веревки — причем, если вы одной рукой держите одну из веревок, то не можете до​тянуться до другой. Комната пуста; вы можете восполь​зоваться только тем, что есть в кармане. Как связать ве​ревки? Многие люди задались бы вопросом:

«Как дотянуться до второй веревки?» При этом для них уже заведомо ясно, что первую веревку они из рук выпускать не должны.

Однако если вы сформулируете проблему иначе: «Я хо​чу, чтобы обе веревки и я сам в какой-то момент оказа​лись все вместе», то тем самым вы дадите себе под​сказку. Тут-то вы и вспомните, что у вас есть какие-то ключи или какие-то другие мелкие предметы, которые можно привязать к одной из веревок и затем раскачать ее. Она приблизится, и вы сможете ухватить сразу обе веревки.

Вот реальный пример размышления с установкой ЦНП — из истории космического исследовательского аппарата «Галилей», который в 1995 достиг планеты Юпитер после почти двенадцати лет подготовки и пяти лет космического путешествия. После разработки «Гали-лея» в начале 80-х инженерам пришлось вновь вернуть​ся к чертежам его ракетного двигателя, потому что спе​циалисты НАСА боялись, что при запуске он может прожечь тонкие стенки грузового отсека.

По мнению инженерной группы, проблема состояла в том, что «Галулей» не смог бы получить необходимое
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ускорение и достичь Юпитера с менее мощным ра​кетным двигателем. Найденное решение прекрасно ил​люстрирует размышление с установкой ЦНП. Перефор​мулировав проблему (ракетный двигатель «Галилея» может повредить космический корабль) в цель (мы дол​жны найти способ добиться нужного ускорения с ра​кетой меньшей мощности), инженеры поняли, что они могли бы фактически использовать силу гравитации! Венеры, которая развернет космический аппарат и та​ким образом буквально подтолкнет его к Юпитеру.

Вы можете применять установку ЦНП, занимаясь различной творческой работой — разрабатывая новое изделие или проект, продумывая устное или письмен​ное выступление или готовясь к трудным переговорам. Чем больше вы практикуетесь в применении данной ус​тановки, тем легче становится процесс вашего творче​ства. Сосредоточиваясь в большей степени не на том, что вам нужно преодолеть, а на том, что вы хотите, вы обязательно придете к незаурядным мыслям, выйдете из границ банальных идей. Как и в случае с «Галиле-ем», установка ЦНП может освободить ваш ум от огра​ничений заданных параметров, которым, как вам ка​жется, нужно обязательно следовать, чтобы получить искомый результат. Переоценка проблемы заставляет ваш ум отказываться от ортодоксальных образцов в пользу новых стратегий.

МИНИ-СЕМИНАР

Ус^аш^иг ЦНЛ
Если сейчас перед вами стоит очередная нерешенная зада​ча, подумайте, можно ли ее сформулировать не как пробле​му, а как цель? Определите камень преткновения и перефра​зируйте вашу проблему, четко обозначив цель, которой вы должны достичь. Изменил ли ваше восприятие такой угол зрения? Чувствуете ли вы, что имеете теперь больше воз​можностей для решения проблемы?

/
И»

 Составление схемы ^шзмьшие/ша

Составление схемы размышления — процесс нагляд​ного изложения, записи идей, помогающий прорваться через период творческого застоя. Эта методика разрабо​тана специалистом по вопросам творчества Тони Бьюзан и» относится к традиционным приемам составления пла​нов, которым все мы обучались в школе. И все же это — намного более мощный инструмент. Это не просто акку​ратная строгая манера записи идей, не просто создание классической иерархической структуры, когда использу​ются римские цифры I, II, III и так далее. Методика со​ставления схемы размышления — это нечто большее, она поощряет вас оформлять идеи и информацию наглядно, отражая взаимосвязь всех тем.

Эффективность этой методики проистекает из двух ее особенностей:

Схемы, размышлений обращаются к зрительной па​мяти. Многие предпочитают работать с визуальной ин​формацией. При изучении связей между запечатленными на бумаге идеями такие люди понимают и запоминают эти идеи лучше и, что важнее, способны разрабатывать их более творчески. Сила зрительной памяти подтверж​дена многими экспериментами. В одном исследовании в университете Рочестера студентам в течение нескольких дней продемонстрировали более чем 1500 слайдов. После просмотра последнего слайда им показали еще 280 пар слайдов, в которых один из каждой пары встречался и в первом наборе. Тест показал, что более чем в 90 процен​тах случаев испытуемые верно определили, какие слай​ды они видели дважды.

Схемы размышлений активизируют правое твор​ческое полушарие мозга сильнее, чем логическое левое. Когда человек составляет традиционный план, он тратит энергию на вычленение логических и последовательных связей между идеями. При составлении схем размышле-

260
ний внимание сосредоточивается только на очевидных всплесках идей. Когда идеи льются из вас потоком, оста​ется лишь соединять их друг с другом. Вас не волнуют последовательность, порядок или точность. Шаг за шагом правое полушарие мозга берет бразды правления над левым, стремясь расширить ваше творческое мышление.

Как же составляется схема размышления? Возьмите чистый лист бумаги и расположите его перед собой го​ризонтально (чтобы было больше места). Изложите свою цель или проблему в виде одного предложения в центре листа и обведите его. Для наглядности лучше писать пе​чатными буквами. Как только вы расположили идею в центре листа, позвольте вашим мыслям литься беспре​пятственно. Используйте естественные переходы и ассо​циации мышления. Если вы взглянете на записанные сло​ва, то идеи будут возникать вновь и вновь. Не препят​ствуйте им, какими бы они ни были. Записывайте каждую мысль, возникшую в процессе составления схе​мы размышления, проводя подобно лучам линии из цент​ра к периферии, к соответствующим идеям. Не вол​нуйтесь относительно соединения всех идей или обнару​жения последовательности среди них. Позвольте визу​альному эффекту схемы размышления усилить ваш творческий потенциал и ваше ассоциативное мышление.

Мой друг Джойс Вайкофф — автор книги «Составле​ние схем размышления: ваше персональное руководство в решении проблем и исследовании творческого потен​циала». Вот несколько его рекомендаций для успешного овладения этой методикой:
Не усложняйте. Не принуждайте себя искать пана​цею от рака или написать сценарий на миллион долла​ров или самый лучший отчет из тех, что когда-либо по​счастливилось прочесть вашему начальнику. Составле​ние схем размышления — просто облегчение процессов мышления, помогающее стимулировать новые идеи и со​единять их. Отнеситесь к этому легко, как к игре; серьез​ным можно побыть в другой раз.
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 Думайте быстро. Ваш мозг работает лучше всего в режиме коротких вспышек, в пять-семь минут, так что необходимо успеть ухватить мысль, пока идет поток идей. Для экономии времени при записи используйте только ключевые слова или просто символы и значки, чтобы стенографировать идеи и записать их как можно больше.

Обойдитесь без критики. Фиксируйте все, что при​ходит на ум, даже если что-то покажется совершенно не «в тему». Если вы проводите мозговую атаку какой-либо идеи для презентации по теме «использование моркови в кулинарии», но внезапно вспоминаете, что нужно забрать вещи из химчистки, то слово «химчистка» запишите тоже. Иначе оно будет крутиться в голове и застопорит весь процесс размышления, и вы уже не сможете приду​мать ничего толкового. (Но когда что-нибудь умное нако​нец придет в вашу голову, не забудьте сходить в химчи​стку.)

Снимите все ограничения. Вам вовсе не обязательно писать на белом листе формата А4 черной пастой, не позволяя себе при этом никаких легкомысленных рисун​ков. Да пишите хоть на газете, в конторской книге, в альбоме или на оберточной бумаге, прикрепив ее на стену. Чем больше размер бумаги, тем больше идей там поместится. Пишите фломастерами любого цвета, ка​рандашами, перьевыми ручками. (Вы еще и не жили-то по-настоящему, если ни разу не составляли бизнес-план в ярко-розовых и оранжевых тонах!) Не стесняйтесь пририсовать даже любимого героя из мультфильма, об​вести или выделить ярким цветом какие-нибудь важ​ные слова.

Начните с середины. Наша прямолинейная, «левопо-лушарная» система образования научила нас начинать любую запись с верхнего левого угла страницы. Однако для мозга более естественно фокусироваться на центре, так что составление схемы размышления начните со сло-
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ва или образа, помещенного, как точка отсчета, в середи​не страницы.

Вольные ассоциации. По мере появления идей обо​значайте их одним-двумя словами на линиях, идущих от центра. Позвольте идеям расходиться подобно ветвям и веточкам. Записывайте все идеи подряд без оценки и критики.

Пошевелите руками. Если дело идет туго, нарисуйте только линии, и вы увидите, что ваш мозг автоматичес​ки начнет искать для них идеи. Или возьмите карандаш другого цвета, что также может активизировать рабо​ту мозга. Составляйте свою схему идей, стоя у доски, мольберта, листа бумаги, прикрепленного к стене. Такое положение может стимулировать прилив творческой энергии.

Окончательное оформление оставьте напоследок. Иногда вы сразу видите все логические связи между иде​ями и сразу же можете добавлять ответвления от основ​ной мысли. Но иногда так не получается, и в этом случае просто соедините идеи с центром. Организовать все логи​чески можно и позже; первое требование — это просто запечатлеть на бумаге все появившиеся мысли.

Составление схемы размышления может служить ге​нератором идей при упорядочении информации и мыс​лей для докладов и записок; при обдумывании новой по​вести или сценария; при проведении маркетинга; при распределении должностей в вашей компании; при рас​четах, какую часть прибыли следует выделить на благо​творительность; при мобилизации сил на выполнение об​щей задачи и так далее. Еще одно отличие схем размышления — это то, что ими можно легко поделиться с другими, если вы работаете в группе, или попросить кого-нибудь прокомментировать эти идеи. Другие люди с удовольствием рассмотрят схему и, вероятно, быстрее поймут ваши идеи, чем если бы им пришлось изучать план, выстроенный по традиционным канонам.
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 Составление схем. ^газмышяенил
1. Если вам еще не довелось проверить на практике эф​фективность методики «составление схем размышления», вы​полните следующее упражнение. Как и у большинства людей, у вас наверняка есть наготове хотя бы один сюжет для книги. Почему бы не составить для него схему основных идей? Не бойтесь пробовать. Выделите время, чтобы уединиться с большим листом бумаги, цветными карандашами или фломас​терами. Начните с того, что в центре листа напишите имя главного героя или основную сюжетную линию. Дайте волю своему воображению, и вы увидите, как много персонажей и сюжетных линий удастся придумать за час.

2. Выберите проект или проблему, с которой вам хотелось бы получше разобраться, — связанную с вашей работой или из личного творчества. В течение часа поработайте над со​ставлением соответствующей схемы идей. Тщательно про​думайте все пункты этого проекта, если прежде это не уда​валось. Используйте бумагу любого размера, цветные фломастеры; чиркайте, рисуйте, делайте любые заметки, но создайте схему исчерпывающей. Покажите ее коллегам или друзьям и узнайте их мнение.

^е^/ение записей

В разделе 1 я предложил вам вести ежедневник, что​бы записывать свои мысли и идеи, возникающие по ходу чтения этой книги. Если вы еще не завели такой журнал, то можете считать его разновидностью методики Могу​щество Разума. Он поможет генерировать идеи или справиться с трудной ситуацией.

В отличие от личного дневника, используемого как способ психологического самоанализа, наш журнал предназначен для наглядного отображения процессов мышления, а в какие-то моменты — для разработки новых идей.
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Ведение записей эффективно в разнообразных ситуа​циях, например, при обработке огромного количества ин​формации, систематизировании данных или когда вы чувствуете, что какая-то мысль может превратиться в полноценную идею. Каждую стадию ее разработки будет очень полезно фиксировать на бумаге.

Существует много методик ведения записей, так что есть из чего выбирать:

Диалоги. По этой методике вы записываете вообража​емые беседы с другими людьми, как бы обмениваясь с ними идеями. Например, можно представить, что вы об​суждаете с любимым музыкантом идею своей первой песни. Или, допустим, хотите получить совет у специа​листа в области вашей проблемы. Или можно написать воображаемый диалог со своим начальником, которому вы докладываете о своих новаторских идеях. Этот вооб​ражаемый диалог был бы чем-то вроде генеральной ре​петиции на случай реальной ситуации и позволил бы вам лучше подготовиться к ответам на вопросы. Если для какой-то ситуации вы уже приняли решение, то сочини​те диалог, в котором другой человек либо поддерживает вашу идею, либо, наоборот, спорит с вами.

Сборник. Вы записываете все, что относится к конк​ретной проблеме или теме. Журнал таким образом про​демонстрирует, что вы знаете или думаете, что знае​те, — все, что у вас в голове. (Полезно совместить эту методику с составлением схемы размышления.) Напри​мер, в процессе разработки какого-то нового изделия надо изложить все свои соображения о его характеристи​ках, потребительских свойствах, особенностях использо​вания. Или при подготовке презентации для начала осве​тите в журнале все стороны проекта, но в итоге оставьте только наиважнейшую информацию.

Список. Эта методика не только очень проста, но даже забавна. Составьте список всевозможных идей по любой небезразличной вам теме. Например, список десяти дел,
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 которые вы хотели бы успеть сделать к шестидесяти пяти годам; три навыка, которые вы хотели бы приобре​сти в следующем году; десять вещей, которым хотите обучить своих детей, и так далее. Такой список часто наводит на другие мысли и идеи, которые затем могут перерасти в самостоятельный проект.

Запись снов. Запись снов всегда помогала людям по​нимать события, которые проявляются в подсознании. Мы обсудим сны более подробно в следующей главе, а сейчас полезно отметить, что их запись может быть пре​восходным инструментом в ситуации, когда сновидения изобилуют реальными людьми и образами. Часто один-единственный сон может подсказать выход из трудной ситуации. Если записать свой сон в подробностях сразу по пробуждении, а не по прошествии некоторого време​ни, то можно лучше понять и «расшифровать» его.

Письма. Так же как и журнал диалогов, этот журнал может быть составлен из реальных или придуманных писем, в которых вы размышляете по поводу разных идей. Можно написать записку своему знакомому, знаме​нитому человеку или историческому персонажу. Как и в случае с диалогом, можно самому же и ответить на соб​ственное письмо. Написать какому-то человеку, сыграв​шему определенную роль в вашей жизни, даже если его уже нет, — прекрасный способ сохранить воспоминания и обозначить то главное, что повлияло на мировоззрение и способ мышления.

Использование техники. Если вы находите непрак​тичным таскать повсюду за собой журнал или портатив​ный компьютер, попробуйте воспользоваться карманным диктофоном. Современные записывающие устройства прекрасно хранят информацию и позволяют быстро най​ти нужный отрывок записи. К тому же они предельно просты в обращении. Так называемый Голосовой Орга-найзер запишет поступающие сообщения и в нужный момент напомнит о них звуковым сигналом. Карманный

266
диктофон особенно полезен, если вы за рулем или много разъезжаете (частенько хорошие идеи возникают именно во время путешествия) или если вы постоянно оказывае​тесь в непредвиденных ситуациях. Блестящие идеи могут появляться откуда угодно: вопрос, который задал ваш ребенок по дороге в школу, может натолкнуть на новый замысел для предстоящей презентации; или аромат изысканных блюд из дверей недавно открывшегося ма​рокканского ресторана вдохновит вас на создание песни или художественной композиции в восточных мотивах. Кругом полно всяческих подсказок, зачем же добираться до дома или работы и терять время, чтобы записать при​шедшую на ум мысль? Просто сразу же воспользуйтесь своим диктофоном. Этот техножурнал удобно прихватить с собой в поход по книжным магазинам или в библиотеку, чтобы записать необходимые цитаты, выходные данные книг или возникшие при просмотре книг интересные мысли.

Скорее всего, вы не сможете охватить все предложен​ные методы одновременно, иначе у вас не хватит никако​го времени для осуществления всех творческих проектов! Выберите наиболее, по вашему мнению, подходящую и производительную методику. Или скомбинируйте неко​торые из этих методов ведения записей. Например, если вы находитесь в процессе работы над новым проектом, попробуйте в течение одной недели пользоваться дикто​фоном вместе со «списком» или «сборником» и «сонни​ком», чтобы проанализировать идеи, подсказанные под​сознанием. И каким же приятным сюрпризом к концу недели будет то обстоятельство, что прилежное ведение и сохранение записей помогло вашему мозгу достойно и мощно ответить на творческий вызов Внимательный разбор собственных мыслей наряду с точным прослежи​ванием и записью развития идей научит мозг концентри​роваться и работать организованно.

Ведение записей — это чрезвычайно эффективная методика для сосредоточения идей и развития творческого потенциала. Последний граф Найтингейл, соучредитель
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 известной издательской компании «Найтингейл-Ко-нант Корпорэйшн» и один из преданных сторонни​ков Позитивного Мышления, неизменно верил, что люди могут извлекать огромную пользу, записывая воз​никшие у них идеи. По его наблюдению, «редко кто может позволить себе серьезное, сконцентрированное размышление над проблемами». По словам Найтингейла, все мы должны «систематически и ежедневно планиро​вать творческое мышление». Он предлагал ежедневно посвящать один час такому профилактическому раз​мышлению о жизненных проблемах. Его методика зак​лючалась в следующем: вверху листа записать опреде​ление своей проблемы и затем занести ниже все мысли, все пришедшие на ум по данному поводу идеи. Упраж​няясь в ведении подобного журнала, каждый, считал граф Найтингейл, может острее сконцентрироваться на собственных проблемах и яснее представить будущие цели.

МИНИ-СЕМИНАР

Ведение записей
Вспомните, когда в последний раз вы работали над каким-то проектом на профессиональном поприще или в личном творчестве. Сколько времени потребовалось, чтобы приду​мать подходящую идею? Можно ли сэкономить время, если использовать методику ведения записи? Может ли ведение временных записей принести пользу проекту, над которым вы сейчас работаете?

У вас есть диктофон или какое-нибудь устройство для за​писи личных сообщений? Часто ли вы ими пользуетесь? Что мешает вам использовать их ежедневно для записи своих идей?

Обязательно есть писатель, актер, руководитель или колле​га, которыми вы восхищаетесь. Напишите им воображаемое письмо или составьте диалог, в котором вы обсуждаете идею книги, фильма, бизнес-программы и т. д. Объясните свою
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позицию максимально полно. Выступите от лица другого че​ловека в переписке и в диалоге. Заиграла ли ваша идея новы​ми гранями после этого?

В течение следующей недели или месяца попробуйте не​сколько минут в день проводить в профилактическом размыш​лении, как это предложил граф Найтингейл. Затратив это вре​мя на перспективное, целенаправленное размышление, вы будете способны выработать глубоко личные, духовные убеждения. Вы сможете использовать свой интеллект и энер​гию на внесение изменений и свежих идей в бизнес или лич​ные дела. Если мыслительный эксперимент «цель, а не про​блема» не приводит сразу же к конкретным результатам, не отказывайтесь от него. Как сказал однажды великий перво​проходец и предприниматель Генри Форд: «Думать — самая трудная на свете работа, поэтому и привлекает она столь немногих».

Ролевые игры — творческое упражнение, в котором вы представляете себя кем-то или даже чем-то. Значение такой игры в том, что она выбивает из привычной колеи размышлений и комфортного состояния. Когда мы высту​паем в роли другого человека, мы преодолеваем самоог​раничения и даем простор фантазии.

Известен пример достижения творческого успеха с помощью разыгрывания ролей в административной группе компании «Жиллетт», проводившей мозговую атаку в 1980 году. Цель сеанса — создание нового вида шампуня. Всех администраторов попросили представить себя отдельными волосками на голове. В этом состоянии они должны были определить, чего им — волосам — больше всего хотелось бы.

Некоторые из тех, кто играл роль волосков, требова​ли моющее средство, которое будет эффективно уда​лять грязь с кожи головы, другие выступали за щадя​щую формулу, чтобы не секлись концы волос. К концу упражнения все поняли, что то, в чем они нуждались, —
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 это шампунь, подходящий для всех типов волос. Шам​пунь, который они разработали, «Силкенс-», стал одним из наиболее популярных на рынке.

В своей работе консультанта я много раз рекомендо​вал разыгрывать роли. Как-то я встречался с группой инженеров из НАСА, которые пытались приспособить изобретенную ими высокосложную систему шумопогло-щения для нужд рядовых потребителей. Инженеры ре​шили вообразить себя движущимися в пространстве зву​ковыми волнами. И в результате им удалось придумать новое устройство типа барьера, поглощающее шум на автострадах.

Разыграть роль можно как одному, так и в группе. Есть несколько важных принципов для проведения игры:

1. Основное правило: подходит все. Как и в мозговой атаке, из-за отрицательного комментария по поводу спо​собностей или выбора хотя бы одного участника могут пойти насмарку усилия всей группы. Избегайте крити​ческих комментариев, шуточек или дразнящих замеча​ний. Даже невинные вопросы (типа: «Чем ты хочешь по​быть?») обычно становятся причиной того, что человек «выходит из роли» и после этого уже не может настро​иться, абстрагироваться от собственного тела, голоса, движений.

2. Перед игрой нужно разогреться. Всем участникам группы надо сделать несколько упражнений на растяжку. Чтобы свободно владеть своим телом и ролью, надо стать гибким, расслабить шею и плечи.

3. Не замыкайтесь на «человеческих» ролях. Помни​те, как в эксперименте «Жиллетт» администраторы иг​рали роль волосков, а вовсе не химиков, работающих над формулой шампуня? Так что и вы побудьте животными, разными продуктами, химическими элементами, метал​лами — словом, какими угодно живыми или неодушев​ленными объектами.
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4 Разыгрывание ролей может происходить и не в заданных рамках. В разыгрывании ролей лидер группы устанавливает место действия. Например, группа турис​тических агентов проверяет новый маршрут для отпуск​ников. И вот лидер говорит, что их самолет прибыл к месту назначения, но автобус сломался и в течение трех дней до возвращения у них есть полная свобода действий. Это, так сказать, разыгрывание ролей в заданных рамках действия.

В незаданных рамках действия каждый участник мо​жет делать то, что нравится, как это делают актеры, импровизируя. Какие-либо определенные идеи, ограни​чения, характеры не устанавливаются. Ход роли полно​стью зависит от того, какие персонажи выберут для себя участники, как они взаимодействуют и куда заве​дет сама роль.

Например, в приведенном случае с туристическими агентами участники знали только, что надо придумы​вать идеи для нового маршрута. Они могли играть лю​бую роль — вплоть до песка на пляже, или птицы, парящей над Альпами, или монаха в Тибетском буддий​ском храме.

5. Не форсируйте процесс. Одним разыгрывание ро​лей помогает, другим — нет. Часто это упражнение тре​бует сначала десяти-двадцатиминутной разминки и вхождения в образ. Во многих случаях какая-то тема раз​вивается медленно или лучшие идеи возникают лишь к концу игры.

Исполнение ролей может быть чрезвычайно мощной стратегией применительно к небольшой группе людей, которым привычно и комфортно общаться друг с дру​гом. Это могут быть работники одного отдела или фи​лиала компании или старые друзья, разрабатывающие совместный проект. Данная стратегия способствует кол​лективной работе и сотрудничеству, равно как и раз​влекает людей — момент для творчества немаловаж​ный.
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 Уолевые иг/ил
1. Участвовали вы когда-нибудь в такой театральной игре? Как это происходило? Достигла ли ваша группа успеха в раз​работке идеи? Если нет, то как вы думаете, почему?

2. Если вам ни разу не приходилось выступать в какой-либо роли, как вы думаете, понравится ли вам подобная игра или вы будете чувствовать себя неловко? Проанализируйте все свои возможные страхи или неприятные ощущения, связанные с выступлением в роли другого. Начните с воспоминаний о ра​достных временах детства, когда вы играли во что-то или в кого-то; сделайте эти воспоминания одним из инструментов творческого самовыражения.

Не не^оон^нивашне сим/ вашего i/ма
Большинству людей, когда они напряжены, находятся в сложной или стрессовой ситуации, трудно проследить собственные мыслительные процессы. Все мы иногда мчимся по колее и теряем перспективу. Мы сами не за​мечаем, как притупляется острота восприятия и мы на​чинаем работать вхолостую, двигаясь по замкнутому кругу.

Вот почему восемь стратегий Могущества Разума, из​ложенные в этой главе, могут быть чрезвычайно полезны. Они помогут выйти на новый виток и обрести незауряд​ные идеи. Все они в значительной степени сфокусирова​ны на том, чтобы помочь человеку лучше понять процесс собственного мышления, осознать суть проблемы и ис​пробовать новые способы ее решения. Эти методики со​здают новые средства выражения для нарождающихся идей.

Стратегии Могущества Разума не дают забыть об ог​ромном потенциале вашего ума. Итак, помните, всякий раз, когда вы оказываетесь в трудной ситуации, не стоит
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недооценивать свои умственные способности и бросать на полпути начатое дело — напротив, активизируйте ваше мышление! Независимо от того, в одиночку вы работаете или в группе, возьмите на вооружение эти стратегии, и тогда очень скоро обнаружится, что новых идей гораздо больше, чем вы даже могли предположить.

 Cfnftcunez^ 9.
Выш/с^ипе на валю свое сиыне^шсинивнсуе сознание

Наука далеко продвинулась во многих областях, одна​ко о человеческом мозге и его скрытых возможностях вне рационального сознания мы знаем очень немного. Для простоты я обобщаю и называю эти силы двумя слова​ми — альтернативное сознание (alterconscious). В целом я отношу их к бессознательному, глубинному уровню впе​чатлений и знаний, а также к подсознательному Фрейда, хранилищу угнетенных чувств, которые, по его гипотезе, влияют на наши мысли и поведение. В моем представле​нии альтернативное сознание можно понимать как зону «нигде», в которой, очевидно, и возникают наши идеи.

Из года в год лучшие умы, изучающие нервную дея​тельность человека, получают все больше информации о сложных функциях человеческого мозга, но тем не менее мы остаемся далеки от полного понимания его скрытой внутренней работы. Мы знаем, что мозг — прекрасная счетная машина, способная к обработке миллиардов ко​манд в секунду. В одном из последних номеров журнала «Психология сегодня» говорится, что мозг может обраба​тывать примерно 10 в 15-й степени миллиардов команд в секунду (BIPS), в то время как самый современный супер​компьютер способен только на 10 в 9-й степени BIPS (для более наглядного сравнения быстродействие современного персонального компьютера все еще измеряется в милли​онах команд в секунду, или MIPS). Короче говоря, мозг — невероятно мощный инструмент мышления, возможности которого даже трудно себе представить.

Часто говорят, что потенциал человеческого интел​лекта задействован далеко не полностью. Несколько лет назад было установлено, что мы используем только око-
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ло 10 процентов возможностей нашего мозга, но более современные исследования полагают, что фактически используется меньше одной десятой процента. Опираясь на эти данные, многие утверждают, что если бы человек использовал немного больше из своего потенциала, он мог бы быть значительно умнее или делал бы пятьдесят дел одновременно. Какую бы статистику на этот счет мы ни взяли, совершенно очевидно, что в глубинах на​шего разума таятся чудесные способности, и они обна​руживают себя, когда мы в этом нуждаемся. Именно поэтому в данной главе рассматриваются феноменаль​ные явления, которые принято считать видимыми про​явлениями альтернативного сознания. Это интуиция, фантазия, воображение, медитация и сон. Эти процессы, естественно, возникают в мозге, но как бы подспудно. Они заслуживают пристального научного исследования, потому что тесным образом связаны с процессом твор​чества и созданием новых идей. Однако постичь их природу не просто, они отрывочны, размыты и трудно поддаются определению. В отличие от стратегий преоб​разующего мышления или принудительных соединений, к которым мы обращаемся сознательно, нельзя заста​вить альтернативное сознание придумать новую идею. Напротив, мозг действует по своим собственным зако​нам, и надо научиться выделять и использовать предо​ставляемую им информацию, уметь не упустить пода​ренные природой жемчужины мудрости.

CocftlosiHue мозга no^c/ae/flcsi измфению

Благодаря современной науке у нас есть удивитель​ное факты о работе альтернативного сознания. Эти ис​следования касаются электрической активности мозга, которая, измеряется прибором под названием электроэн-цефалограф (ЭЭЦ). С его помощью ученые обнаружили,

27$
 что существует четыре различных состояния мозга, каж​дое из которых соответствует определенному типу элек​трической волны, и что каждая волна отвечает за специ​фические функции. Фазы состояния мозга описаны сле​дующим образом:

Бета. Волны «бета» связаны с бодрствованием мозга, когда мы «во всеоружии» и рассуждаем последовательно и логически по конкретным вопросам. Бета-состояние также характерно для моментов, когда мы возбуждаемся под воздействием окружающих обстоятельств.

Альфа. Волны «альфа» преобладают в минуты рас​слабления, когда внимание отключено; для этой фазы ха​рактерны мечтательность, игра воображения. Считается, что это состояние — преддверие медитации. Благодаря ему человек может запоминать то, что видит во сне.

Тэта. Волны «тэта» связаны с бессознательным разу​мом и активны во время сновидений и медитации. Эти волны отражают все наши подавляемые эмоции и неиз​расходованный творческий потенциал.

Дельта. Волны «дельта» можно сравнить с радаром;

они отражают внутреннее знание самых глубоких уров​ней бессознательного. Дельта-волны ответственны за так называемый медленный сон, когда организм полностью отключается от внешнего мира.

Для разнообразной деятельности человека стало бла​гом более глубокое познание фазовых состояний мозга. Специалисты в сфере образования обнаружили, напри​мер, что мы лучше учимся и дольше сохраняем информа​цию в состоянии альфа, а вовсе не в бета, особенно если информация репетируется, повторяется много раз. По​скольку человек расслаблен, он способен воспринять ин​формацию на глубоком подсознательном уровне. Благо​даря этому открытию в области ускоренного обучения на вооружение были приняты методики, включающие уп​ражнения на расслабление, управление дыханием, много-
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кратное повторение материала. Эти методы эффективны в изучении, например, иностранных языков. В актерской профессии их применяют, когда учат наизусть роли. Уче​ные, занимающиеся борьбой со стрессом, повсеместно ис​пользуют тот факт, что замедление активности мозга до состояния альфа может помочь людям чувствовать себя более спокойно и умиротворенно, оправдывая таким об​разом многовековую практику медитации.

Современные исследователи полагают, что альфа, тэта и дельта фазы мозга особенно подходят для творчества, помогая нам внутренне сосредоточиться и подготовиться к занятиям. Анна Вайз обобщила знание о волнах мозга до трех важных областей, перечисленных в подзаголовке ее книги «Высокопроизводительный разум: волны мозга для познания, оздоровления и творчества». В работе Вайз ут​верждается, что четыре вида мозговых волн могут су​ществовать одновременно, это так называемый бодрст​вующий мозг. Ее исследование показало, что когда мы достигаем состояния бодрствующего мозга, то испытываем пик творческого потенциала, обнаружить который можно с помощью ЭЭЦ. Вайз говорит, что способна определить этот пик, наблюдая волны мозга обследуемого.

Используя эти научные данные в качестве отправной точки, давайте попробуем разобраться, как интуиция, сон, воображение, медитация и фантазии могут стать ин​струментами вашего творчества.

Цшн^иция: лозной ce&i!
Возможно, вы не считаете, что обладаете блестящей интуицией, или чувствуете, что логика влияет на ваши решения сильнее, чем внутренний голос. Однако всех нас иногда посещают интуитивные мысли. Вспомните, ведь и вы наверняка испытывали вспышки такого внезапного озарения:

• настойчивое убеждение идти именно в этом направле​нии или, наоборот, ни в коем случае туда не ходить
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 • чувство, будто что-то осталось недоделанным или что надо еще раз все перепроверить

• догадка, что именно эта идея или поступок помогут в разрешении проблемы

• чувство, что сегодня в этом месте встретите этого че​ловека

Эти признаки, довольно расплывчатые, чаще, чем мы думаем, приводят к правильному ответу, важному от​крытию или какой-то творческой удаче.

Впервые я увидел истинную мощь интуиции благодаря своей жене Джен. И раньше я знал, что ее интуиция хоро​шо развита, но не понимал, насколько ценно это качество, пока оно не проявилось в весьма драматической ситуации. В 1987 году мы подумывали о покупке нового дома. Мы ко​пили деньги, вкладывая их в течение некоторого времени в очень надежные акции. И вот наши сбережения вырос​ли, денег было достаточно, чтобы без​болезненно купить дом, и мы начали подбирать варианты. В нашей семье супруга занимается наличными день​гами (оплата счетов и так далее), я же отвечаю за вложение капитала. Осе​нью того года Джен сказала, что, по ее мнению, нам надо продать все наши акции. Однако я считал, что моя ква​лификация в этой области дает мне преимущественное право принимать решения. И хотя я был против, жена настояла на своем. Я продал почти все акции, за исключением низкодоходных, которые и так было невозможно продать. На следующий день рынок ак​ций потерпел крах. Если бы мы не продали акции, значи​тельная часть наших капиталовложений была бы потеря​на и мы еще долго не смогли бы позволить себе новый дом. С тех пор я решил при всяком удобном случае призывать на помощь интуицию.

До недавнего времени в культуре Запада неохотно признавалось существование интуиции. Многие люди
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считали ее выдумками гадалок или цирковыми фокуса​ми. Над теми же, кто признавался, что доверяет своей интуиции, частенько насмехались и даже называли бе​зумцами.

Однако сегодня интуиция широко признана как ре​альная и вполне самостоятельная сторона деятельности мозга, а не просто умение быстро соображать и делать умозаключения, как утверждали некоторые. Все эти проявления мыслительной деятельности являются ско​рее результатом работы интуиции, сообщениями из са​мых глубин вашего альтернативного сознания. Роль ин​туиции неоценима во многих творческих предприятиях. От той искры, что дает жизнь научным (и не только) открытиям, новым картинам, романам, песням, — до еле различимого голоса, который подсказывает, в каком на​правлении стоит продолжать поиски, когда мы попа​даем в тяжелую ситуацию, как правильно поставить научный эксперимент или где именно искать доказа​тельства своей правоты. В превосходной книге Филиппа Голдберга «Грани интуиции» различается шесть ее типов. Вкратце их можно охарактеризовать следующим образом:

Открытие: человек внезапно осознает некую — дол​гожданную — закономерность. Как, например, Архимед, который, принимая ванну, вдруг вывел закон измерения объема тела с помощью объема вытесненной воды и вос​кликнул свое знаменитое: «Эврика!»

Творчество: неожиданно в голове высвечиваются нужные слова, ноты или образы, перерастающие впос​ледствии в гениальную поэму, песню, картину или изоб​ретение.

Оценка: почему-то выбирается одно, а не другое. Рей Крок упорно хотел купить сеть ресторанов «Макдо​нальдс» вопреки советам своих адвокатов; Конрад Хил-тон в последний момент передумал и повысил цену по​купки одного чикагского отеля со 165 000 долларов до 180 000 долларов только для того, чтобы перебить цену

279
 конкурента — 179 800 долларов. (В качестве ремарки можно добавить: несколькими годами позже Хилтон сде​лал 1 миллион долларов (!) на продаже этой самой ком​пании.)

Деятельность: вы вдруг осознаете, в каком направле​нии необходимо действовать. Неожиданный прорыв в ис​следованиях Александра Флеминга привел его к велико​му открытию — изобретению пенициллина.

Предсказание: какое-то подспудное чувство подсказы​вает, как именно все обернется. Бывает, человек не хочет лететь выбранным ранее рейсом или идти на какое-то мероприятие, а потом оказывается, что он, по счастливой случайности, избежал катастрофы.

Просветление: когда внезапно возникает чувство еди​нения с высшими — религиозными или духовными — силами.

Все эти разновидности интуиции взаимосвязаны, раз​ница лишь в степени предвидения или в том, какое ре​шение принимает ваш разум. Тем не менее, как и многие его коллеги, Голдберг утверждает, что интуиция являет​ся сердцевиной многих творческих занятий и открытий. Она, по-видимому, есть фундаментальное событие, воз​никающее в процессе творческого вызревания: в голове совершенная путаница из-за чрезвычайного количества наработанной информации, но в один прекрасный момент нежданно-негаданно возникает ответ. Но, приходит к вы​воду Голдберг, интуиции не всегда нужен инкубационный период. Она может сработать спонтанно, без видимой подготовительной стадии, даже с полуслова. В любом случае интуиция поставляет нам варианты решения про​блемы, образа нового продукта или диалога между глав​ными героями романа.

Как же разум «интуитирует», внезапно выуживая от​куда-то ответ, решение или образ, которые в конечном счете приведут к творческому успеху? Ученые все еще озадачены этим вопросом. Кое-кто из первых исследова-
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телей относил интуицию, наряду с другими нелогически​ми характеристиками разума, к правому полушарию мозга, считая ее отражением нелинейного мышления. Другие, напротив, предполагали, что интуиция собирает информацию со всех уголков мозга и выстраивает ее в сложный и целостный процесс. Ученые под руководством стенфордского нейрофизиолога Карла Прибрама даже заявили, что интуиция отражает «голографический» ха​рактер мозга. Это означает, что все части мозга копируют хранимые в разных местах данные так, что информация попадает в мозг целиком, без цепи последовательных ло​гических шагов. Тот факт, что интуиция приходит как бы из ниоткуда и не имеет никакого определенного местопо​ложения в мозге, делает эту теорию правдоподобной.

Понятно, что необходимо глубже изучать интуицию, ее физическую и электрическую природу. Но несомненно, что, в отличие от других мыслительных процессов, ее координаты в мозге не могут быть четко определены. И на сегодняшний день единодушно признается, что интуи​ция зарождается — по крайней мере метафорически — глубоко в мозгу, как раз в той области, которую мы на​зываем бессознательным или альтернативным сознанием. Великий психиатр Карл Юнг давно связал бессознатель​ное и интуицию, когда писал, что бессознательное — «не просто хранилище прошлого, но также полно будущими психическими ситуациями и идеями».

Согласно Юнгу, бессознательное и его интуитивные способности являются столь мощными благодаря раз​делению на два уровня: персональный и коллективный. Персональный уровень содержит все опыты и впечат​ления, которые находятся ниже порога индивидуального сознания, в то время как коллективное бессознательное содержит то, что он называл архетипы — универ​сальные образы, которые позволяют нам обрабатывать наши мысли и чувства инстинктивно. Юнг разъяснил, что архетипы — это не буквальные воспоминания или образы, оставленные нашими предками, но некая пред​расположенность освоения мира, которая происходит из
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 «унаследованной с незапамятных времен силы челове​ческого воображения». Другими словами, в глубинах на​шего мозга, наряду с личным опытом, таится врожден​ный смысл «универсальных истин». В представлении Юнга интуиция и порождаемое ею творчество есть не​кая разновидность изначального инстинктивного знания. Если придерживаться еще более замкнутой на себе са​мом логики, то мы интуитивно знаем, что нечто пра​вильно или красиво, потому что наша интуиция нам так говорит. Интуиция рождается так глубоко в нас, что мы принимаем ее за инстинкт.

Теперь широко распространено мнение, что все мы действуем интуитивно — по крайней мере, до некоторой степени и в различных областях. Индивидуальный уро​вень интуиции отражает множество моментов. Напри​мер, в некоторых обстоятельствах люди обладают завид​ной интуицией в бизнесе, но начисто лишены ее в том, что касается человеческих отношений или любви. Многие полагают, что здесь играют роль культурный и половой факторы; издавна считается, что жители Востока и жен​щины обладают более сильной интуицией, чем люди с Запада и мужчины вообще. Однако огромное большин​ство исследователей теперь осознает, что такие стерео​типы основаны на закоренелых предубеждениях и зау​ченных формах поведения. Другими словами, в западной культуре в целом, и у мужчин в частности, существует некоторое предубеждение против интуиции и привычка ее игнорировать.

Как же можно применить силу своей интуиции на благо творчества? Как можно проникнуть в бессозна​тельное и воспользоваться его способностью понимать и давать творческие ответы на поставленные задачи? Это крайне трудно, поскольку главное правило интуиции и заключается в том, что она не работает по принуждению. Она работает в собственном темпе и по собственному желанию. Как пишет Голдберг, «вы не можете принудить интуицию работать, как не можете заставить кого-то в вас влюбиться».
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Таким образом, надо быть всегда начеку и ловить мо​менты, когда интуиция пошлет вам сигнал. Здесь необхо​димо сделать несколько замечаний. Во-первых, надо на​учиться быть более открытым и более почтительным по отношению к собственной интуиции. Вот несколько реко​мендаций, которые помогут подготовить почву для про​явления интуиции:

Верьте в интуитивные способности своего разума. Вы нуждаетесь в очистке своего мозга от предвзятого мнения, будто не обладаете интуицией. Избавьтесь от мысли, что не способны услышать свой внутренний го​лос.

Доверяйте своим чувствам и мыслям. Низкая само​оценка может подорвать доверие к собственным чув​ствам и не позволит прислушаться к интуитивным сооб​щениям.

Будьте уверены в себе и независимы. Эти качества сделают вас открытыми для непредсказуемости и неожи​данности, двум главным элементам интуиции.

Будьте гибким, не бойтесь экспериментировать. Интуитивный ум нуждается в пространстве и времени для маневра, поскольку он экспериментирует с идеями и проверяет их на прочность.

Не упрощайте задачу; будьте готовы к сложностям. Интуиция почему-то работает лучше всего со сложными проблемами. Если вы упрощаете задачу, то и ответы найдете попроще, не требующие творческого подхода и подключения бессознательного.

Во-вторых, нужно узнать, как расшевелить интуи​цию. Если ваша интуиция еще дремлет, вы можете при​вести ее в действие. Верный способ состоит в том, чтобы следовать четырехшаговой модели развития творческого потенциала. Оказавшись в тупике при работе с каким-то проектом, приложите все усилия и начните целенаправ​ленную подготовку с первого шага — исследования и
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 сбора данных, определения своих целей, бесед с людьми, путешествий, чтения. Другими словами, воспользуйтесь всеми предложенными в этой книге стратегиями. Затем немного передохните и расслабьтесь; на некоторое время необходимо полностью отвлечься от своей проблемы. В течение этого простоя ваша интуиция наверняка «обра​ботает» всю собранную информацию и выдаст ответ. В инкубационный период мозг обращается к альтернатив​ному сознанию за дополнительными данными и, как счи​тал Юнг, чтобы проконсультироваться с архетипами, присутствующими в коллективном бессознательном. Что бы там ни выяснилось, нет ни малейшего сомнения в том, что в поисках ответов разум в подготовительный период апеллирует к интуитивным способностям.

Другой путь встряхнуть интуицию — это не упус​тить удачные совпадения места и времени. Я не однаж​ды повторял в этой книге, что вдохновение иногда приходит неожиданно. Представьте, например, вы знако​митесь с человеком, который оказывается именно тем, кто вам нужен, или натыкаетесь на газетную статью, содержащую информацию, которая требуется вам для предстоящей презентации. В этих случаях интуиция застала вас не за рабочим столом; она просто появилась неизвестно откуда и попала точно в цель. Вот почему путешествия, чтение, занятия искусством создают пре​восходные условия для вашей интуиции, если удачно совпадают место и время.

В заключение о самом важном. Вы должны уметь раз​личать голос интуиции и внимать ему. Замечательный мыслитель Бакминстер Фуллер сравнивал интуицию с рыбалкой: «Как только вы чувствуете, что клюет, — сра​зу подсекайте». Это означает, что надо научиться распоз​навать признаки интуиции. Вот некоторые из них:

Озарение. Это наиболее часто встречающийся признак интуиции. Обрывки идей обычно мгновенно проносятся в голове, и вы понимаете, что не успеваете фиксировать их. И хотя человек не имеет понятия, откуда взялись эти
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идеи, он уверен, что эти мысли правильные. Озарение может посетить вас в любое время: посредине лестнич​ного пролета, под душем, пока вы с кем-то говорите или когда играете в баскетбол.

Повторяющиеся мысли. Иногда не озарение, а скорее повторение одной и той же мысли является сигналом к тому, что следует прислушаться к своему внутреннему голосу. В жизни каждого из нас бывали моменты, когда мы долго не могли отделаться от какой-то назойливой мысли. А вдруг это был сигнал?

Видения. Эти образы и картины, как и внезапные мыс​ли, возникают в вашей голове без каких-либо видимых причин. Они могут предстать очень подробно, в цвете или даже трехмерно, и в общих или едва различимых чертах.

Внутренние чувства. Их можно определить как осо​бые, неуютные физические ощущения, обычно в райо​не живота или груди, которые заставляют вас что-то делать, ходить из угла в угол, вставать и садиться, в общем — не дают покоя. Если вы не делаете того, что велят эти чувства, вам становится не по себе, все полу​чается из рук вон плохо. Внутренние чувства обычно срабатывают быстро, и к их сигналам следует сразу же прислушаться, особенно если вы сейчас в процессе творческих исканий.

Инстинктивные эмоции. Они часто связаны с тем, что некоторые люди называют женской интуицией, хотя их испытывают и мужчины. Это сильные вспышки эмоций при столкновении с какой-либо ситуацией, делом, чело​веком. Если это положительные чувства, они смогут под​вигнуть вас на нечто хорошее, а отрицательные импуль​сы предостерегут от неприятностей. Инстинктивные эмоции в некотором смысле схожи с внутренними чув​ствами. Но если последние характеризуются ощутимым физическим моментом, то инстинктивные эмоции — это настроение в целом.
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 Неожиданные «духовные» чувства. Энн Дархэм Робин​сон, ведущий специалист по интуиции, определяет этот признак как сообщение изнутри, которое часто сопут​ствует глубокому индивидуальному росту и проявляется как прозрение.

Как видите, многие из этих знаков — от свободно раз​литых эмоций до бульканья в животе или гусиной ко​жи — можно распознать только при условии, что вы научились прислушиваться к своему телу.

Каким бы образом ни заявляла о себе интуиция, по​мните: интуитивное понимание обычно приходит, когда вы отвлечены, расслаблены и совсем не думаете о своих творческих «заморочках» Такое состояние точно соответ​ствует фазе альфа-волны, когда мозг переходит из обыч​ного бета-бодрствования и настраивается на альтерна​тивное сознание. Предполагается, что существует связь между творческим потенциалом и альтернативным со​знанием. Интуицию, по-видимому, можно определить как источник данных для рождения идей и вместилище неких таинственных функций.

Если вы чувствуете, что противитесь своей интуиции, сломайте этот механизм сдерживания, сосредоточьтесь на том, что мешает черпать новые идеи из этого щедрого источника. Если ответ коренится в системе ваших жиз​ненных ценностей, попытайтесь изменить их. Думайте о своей интуиции как о шестом чувстве. Если вы не дове​ряете ей, то тратите впустую часть своего восприятия. Отказываясь от интуиции, вы упускаете огромные твор​ческие возможности.

МИНИ-СЕМИНАР

Onheq&uufie способы п^яёленил своей шиЯциции
1. Как вы относитесь к собственной интуиции? Можете ли назвать какие-то события или принятые вами решения, проде​монстрировавшие, что вы обладаете интуицией в любой из
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упоминавшихся выше форм: открытие, творчество, оценка, деятельность, предсказание, просветление?

2. Срабатывает ли ваша интуиция задним числом? Другими словами, бывали ли случаи, когда вы не желали прислушиваться к своему внутреннему голосу, пока жестокая жизнь не дока​зала правоту вашего интуитивного предчувствия? Я работал с администраторами, которые принимали самые удачные ре​шения, полагаясь на свое внутреннее убеждение, но не вне​дряли их, пока не обезопасили себя множеством маркетинго​вых отчетов, финансовых анализов и официальных указаний. Маргарет Уитли, ученый и автор книги «Лидерство и новей​шие исследования», отмечает, что многие люди сначала при​нимают решения на интуитивном уровне, а затем уже ищут фактическое подтверждение своей правоты.

Если и вы относитесь к этой категории, проверьте себя с помощью теста: в следующий раз, когда у вас еще до окон​чательного решения появится интуитивный ответ, запишите его ясно и конкретно, затем отложите в сторону. А когда будете иметь все необходимые данные для принятия реше​ния, обратитесь к своей первоначальной интуитивной подсказ​ке. После того как несколько раз проверите себя, вы начнете доверять своим интуитивным суждениям. Вы постепенно при​выкнете полагаться на свою интуицию в самых ответственных ситуациях.

3. Как вы чувствуете интуицию? Прокрутите в уме не​сколько последних случаев творческого успеха. Закройте гла​за и задайте себе следующие вопросы, касающиеся того, как вы чувствовали себя за несколько минут или даже секунд до момента творческого вдохновения:

а. Испытывали ли вы чувство, идущее откуда-то изнутри и

подсказавшее верное направление? б. Приходили ли вам в голову неожиданные мысли или

видения?

в. Бывали ли у вас повторяющиеся мысли? г. Ваши эмоции призывали настойчиво к действиям? д. Знакомы ли вам неприятные ощущения в области жи​вота, состояние гусиной кожи или другие физиологи​ческие проявления?
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 Bfi&MA п&мечЛсиЯь
В нашей культуре существует тенденция негативного отно​шения к фантазиям и мечтательности. Действительно, мы час​тенько не прочь назвать бездельниками любителей в рабочее время повитать в облаках. Но на самом деле, фантазии — один из путей в наше подсознание. Они позволяют раскрыть необъят​ные резервы образов, идей и опытов, ведущих к новым ассоци​ациям, то есть к творчеству. Фантазия раскрывает двери музе интуиции. Это утверждение прекрасно иллюстрирует известная история с Генри Фордом. Однажды Форд пригласил эксперта в области эффективности производства, и тот порекомендовал уволить одного из служащих. Эксперт объяснил, что каждый раз, проходя мимо кабинета этого человека, он видел, как тот о чем-то мечтает, положив ноги на стоп. Форд заметил, что хотя этот служащий и не выглядит усердным работником, но благодаря его последней идее объем продаж значительно возрос. «Так что пусть мечтает», — ответил Форд эксперту.
Что же такое фантазия? В контексте сознания это — не​кое гипнотическое состояние, в котором мозг пребывает между бета- и альфа-волнами, но еще не спит. В таком со​стоянии мозг менее сосредоточен, чем во время бодрство​вания, и мысль может легко переключаться с одного предмета на другой или свободно проноситься по какой-то одной теме без всякого предварительного плана. Мечтательность харак​теризуется желанием думать несерьезно, безотносительно к реальной жизни, истинным мотивациям или конкретным по​следствиям. Фантазия может привести к сумасшедшим мыс​лям и результатам, эротическим образам. Она создает подхо​дящий настрой, в котором предварительно собранная информация преобразуется интуицией в искомое решение.
Ответы на эти вопросы в следующий раз могут привести вас к черте, где можно быть творческим и распознать голос своей интуиции. Знание себя может помочь вам уловить мо​мент проявления интуиции. Анна Дюрэм Робинсон отмечает, что если она в уме слышит какие-то слова трижды, то это — явный признак интуиции и, следовательно, сообщение необхо​димо учесть. Она полагает, что, если вы действительно хотите иметь связь со своей интуицией, вы должны вести записи всех случаев ее проявления.
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Мечты относятся к сфере воображения, могучему средству проникнуть в наше альтернативное сознание. Воображение — форма мысленного повтора или как бы создание «фильма в голове». Оно отличается от мечта​тельности тем, что мы намеренно подключаем свое вооб​ражение, в то время как мечты приходят сами по себе в те моменты, когда наш мозг нуждается в отдыхе. Вообра​жение работает в силу сильной зрительной «склонности» мозга, которая позволяет нам переживать какие-то вещи так, как если бы они действительно происходили. Вооб​ражение дает возможность прокручивать в голове раз​личные варианты того, как могло бы происходить то или иное событие, как может быть решена проблема, как должна быть осуществлена идея нового изделия или как будет смотреться или звучать другой состав актеров

Воображение дает три серьезных преимущества. Пер​вое — это тот факт, что в процессе визуализации отра​батываются нервно-мышечные рефлексы (отражение взаимодействия мозга и тела), необходимые для предпо​лагаемой будущей деятельности. Ученые показали с по​мощью электромиографических исследований (измерение силы электрической активности мозга в минуту), что, когда вы представляете себе нечто, то есть визуализиру-ете действие, электрические импульсы пронизывают именно те мышцы, которые отвечают за физические дей​ствия, о которых вы думаете. Ваши мышцы моментально «схватывают» команду, даже если она воображаемая.

Воображение и повторение в уме полезны для многих видов творческой работы, предполагающих физическую активность Это, например, актерское ремесло, работа музыканта, ораторское искусство, умение представить в уме, как будет выглядеть будущий проект, — качество, необходимое для всех разновидностей дизайна Известна история о китайском пианисте Лю Чи Кунге, который провел семь лет в заключении во времена Культурной
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 революции. Хотя он не мог играть на фортепьяно, нахо​дясь в тюрьме, после освобождения он не потерял своего мастерства, и многие отмечали, что он играл лучше, чем когда-либо. Отвечая на вопрос, как такое возможно, он отвечал, что занимался музыкой каждый день. «Я репе​тировал каждое произведение, которое когда-либо играл, нота за нотой... в уме».

Хирурги также, как известно, проигрывают мысленно свои действия. Доктор Чарльз Майо (его именем названа знаменитая клиника) в ночь перед операцией продумы​вал все свои движения. Многие атлеты также зрительно представляют себе предстоящее выступление. В некото​рых книгах приводятся примеры применения в трени​ровках спортсменов бывшего Советского Союза методики визуализации (идеомоторной методики), которой припи​сывалась значительная часть успехов сборной на Олим​пийских играх. Мухамед Али называл воображаемые по​единки ключом к победам. Многие лыжники и гимнасты мирового класса мысленно повторяют все упражнения своей программы перед соревнованиями. Научно доказан​ная эффективность метода визуализации так велика, что теперь он используется в реабилитации выздоравливаю​щих пациентов и в борьбе с такими серьезными заболе​ваниями, как рак: больные мысленно представляют бе​лый свет или иную живительную энергию, разрушаю​щую их пораженные клетки.

Другой плюс воображения заключается в возможности с помощью этой методики выйти за рамки привычного способа мышления. Поскольку у себя в голове вы вызы​ваете образы предстоящего события или места действия, то абстрагируетесь и отстраняетесь от настоящего мо​мента, как если бы вы были птицей, наблюдающей за происходящим с высоты.

Известный доктор медицины и автор книг о здоровье Дин Орниш предлагает следующую аналогию для объяс​нения того, как воображение способно помочь оглядеть проблему или ситуацию свежим взглядом. Допустим, вы стоите рядом с железнодорожным полотном. Движется
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поезд — это ваш творческий вызов; по мере его прибли​жения вы все яснее различаете каждый вагон. Это похо​же на то, как ваш мозг непосредственно встречается с проблемой. И напротив, если вы представите, будто ле​тите на воздушном шаре и свысока глядите на ту же картину, то можете увидеть поезд, рельсы, деревню, все окрестности. Более выгодная позиция позволяет и рас​смотреть намного больше. То же самое происходит, когда мы применяем метод визуализации для решения про​блем. Изменив угол зрения, вы полностью овладеваете ситуацией, и вам открываются многочисленные ходы и возможности.

Ну и наконец, наиболее значимое для творчества пре​имущество воображения возникает, когда вы призываете на помощь свою интуицию. Когда вы визуализируете глубоко, ваш мозг расслабляется до альфа-состояния, от​крывая дверь в альтернативное сознание. Когда вы пред​ставляете место действия или событие, с которым не встречались прежде или не до конца его понимаете, ваш разум каким-то образом проникает обратно в свои тай​ники и начинает выдавать образы, символы и семена идей, которые было не в состоянии предложить ваше сознательное мышление. Образы эти могут иногда быть довольно запутанными, как образы из снов, но они часто указывают верный путь. Интуиция может подсказать продолжать поиски в выбранном направлении, или поме​нять что-то местами, или избежать разговора с каким-то человеком. Иногда эти подсказки, отражающие ваши внутренние пожелания или опасения, являются скорее интуитивными мыслями из вашего альтернативного со​знания и не имеют под собой объективных оснований. Приобретя некоторый опыт, вы научитесь различать их между собой. Вы сможете отбрасывать беспочвенные опасения и управлять нереальными желаниями, в то же время прислушиваясь к действительно значимым интуи​тивным сообщениям из вашего альтернативного сознания. Интуиция в союзе с воображением способна помочь ра​зобраться и в отношениях с людьми.
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 Представляя себе какую-то сценку или диалог, вы можете войти в контакт с глубокими эмоциями и чув​ствами, которыми ранее пренебрегали. Таким образом, ваше альтернативное сознание поможет воспроизвести очень близко к истине диалог, который еще только про​изойдет, или действия, которые еще будут совершены. Слыша слова или наблюдая место действия заранее, вы сможете предвосхитить чужие мысли, намерения, внут​ренние побуждения — все то, что ваш мозг интуитивно воспринял, но ваше сознание проглядело или недооцени​ло. Новое восприятие ситуации в дальнейшем поможет вам выбрать самую лучшую стратегию, которой и сле​дует воспользоваться во взаимоотношениях именно с этим человеком.

Превосходный пример использования визуализа​ции — история нашего выдающегося современника То​маса Эдисона, изобретателя Никола Теслы. Он был пер​вооткрывателем переменного тока и отцом многих фун​даментальных концепций, заложивших основу для будущих спутников, микроволн, роботов и компьютеров. Тесла представлял все свои проекты заранее Он писал:

«Прежде чем сделать эскиз на бумаге, я продумываю всю идею в целом. Я мысленно вношу изменения в кон​струкцию, что-то усовершенствую и даже „запускаю" устройство. Даже не имея на руках никаких набросков, я могу дать рабочим точные размеры всех деталей, а когда эти детали будут готовы, они обязательно ока​жутся „точь-в-точь", как если бы их делали на основе чертежей».

Вот пять общих правил для успешного овладения техникой творческой визуализации:

Всегда начинайте с нескольких расслабляющих уп​ражнений, таких как глубокое замедленное дыхание в те​чение пяти минут. Или спокойно посидите в удобном кресле и постарайтесь освободить голову от всех мыс​лей. Расслабленное состояние мозга важно для того, что​бы избавиться от предметной направленности вашего со-
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знания и свободного доступа в зону вашего альтернатив​ного сознания.

Не спеша установите, где будет действовать ваше во​ображение. Вы можете представить, что едете в некий пункт, где мысленно воспроизведете или вообразите свою насущную проблему, или воссоздадите в голове во всех деталях какую-то сценку (свой кабинет, квартиру или что угодно). Специалисты рекомендуют выбрать не​что экзотическое, например, заснеженную горную верши​ну, лесную избушку, берег скалистого острова или соб​ственную далекую «планету» — но так, чтобы чувствовать, будто это какое-то особенное место, только ваше. И там вы обретете мудрость и истину, потому что эта картина метафорически олицетворяет ваше альтер​нативное сознание.

Только после того, как окажетесь в этом заветном ме​сте и там расслабитесь в течение нескольких минут, вы зададитесь тем вопросом, на который ищете ответ, или проиграете мысленно то событие, которое хотели повто​рить. Когда будете выбирать место действия, придумай​те и способ, который поможет узнать то, что вы ищете. Если дело касается деловой проблемы, вы могли бы во​образить, будто беседуете со своими коллегами или на​чальником. Если вы ищете какую-то информацию, пред​ставьте, что находитесь в библиотеке, лаборатории, книжном магазине. Если ваша проблема имеет личный характер, представьте, что — одиноки и в глубокой за​думчивости — вы стоите на перекрестке нескольких до​рог. Вы можете обыграть ситуацию разнообразными спо​собами и даже попробовать проводить сеансы визуали​зации несколько дней подряд.

4. Не подгоняйте события и не «давите» на свой со​знательный голос. Имейте терпение, и через несколько минут вы увидите, что в вашем воображении предстают образы, идеи, символы. Что бы ни появилось из вашего альтернативного сознания, примите это без анализа или осуждения. Побудьте просто зрителем, как в киноте​атре.
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 5. Медленно выходите из состояния визуализации. В нескольких словах запишите все, что видели и слы​шали.

Эта процедура может использоваться для любой си​туации — при принятии деловых решений, в перегово​рах конфликтующих сторон и, конечно, при поисках но​вой идеи.

МИНИ-СЕМИНАР

визуализация fUeofinecKux. зси/ач
Сначала установите пространство для своего воображе​ния. Вы можете выбрать как просто тихую комнату, так и какое-то необыкновенное место, но обязательное усло​вие — чувствовать себя там абсолютно спокойно и комфортно.
Во-первых, расслабьтесь и в течение пяти минут глубоко дышите. На выдохе выпустите все накопленное телом напря​жение. Затем начните осваиваться в воображаемых обстоя​тельствах; это должно быть место, где вы чувствуете полную гармонию с самим собой. Рассмотрите все подробно, под​ключите все свои чувства, чтобы проникнуться окружающей атмосферой. Создайте в воображении обстановку, напол​ненную любимыми вещами или тем, о чем вы всегда мечтали.
Отправляйтесь теперь в этот прекрасный уголок, нарисо​ванный вашим воображением, но пока не берите с собой свою проблему или то событие, которое вам хочется вновь пережить. Пусть первое посещение будет коротким, только чтобы немного освоиться. Считайте это место своим убежи​щем, куда можн.о вернуться в любое время и где вы обрете​те покой и безмятежность, а заодно и возможность плодо​творно поработать. В любую минуту вы можете поменять этот придуманный мир на другой, более подходящий вашему настроению, добавляя или удаляя какие-то детали по своему выбору. Ключевой момент заключается в том, что это всегда должно быть наиболее подходящее для вас место, где нет места страху и напряжению.
Теперь, когда вы уже несколько раз мысленно побывали в этом особенном для себя месте, попробуйте с помощью
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полной визуализации прорепетировать какое-то событие или разрешить проблему, над которой вы работаете. Следуйте пяти основным рекомендациям, предложенным выше.
Что произошло в вашем воображении? Какие открытия вам удалось сделать? Чувствуете ли вы, что интуиция подсказывает решение или пути к нему? Даже если вы не получили никаких конкретных результатов, понравился ли вам сам процесс? Продолжайте визуализировать в течение следующего месяца, возможно, один раз в неделю или даже один раз в день, совершенствуйте свое умение представлять и теснее контак​тировать с вашим альтернативным сознанием. Быть может, вы будете удивлены, что уже после нескольких сеансов почув​ствуете изменение а своей способности находить выход из творческих тупиков.
Для тех, кому трудно даются упражнения на воображение, консультант по проблемам творчества Вин Венгер предлагает обратиться к методике, как он сам это называет, просмотра потока образов. В ней задействована вся гамма ваших чувств, что поможет создать образы, способствующие развитию творческого начала. В своей книге «Неужели я гений?» Венгер предлагает выучить и применять три шага методики просмот​ра потока образов:
Шаг /. Haifuuflecb созуаваЛь o^fuubi на основе [сальных ообеюКов
Расположитесь в удобном кресле, закройте глаза и включите диктофон, чтобы записать то, что будете гово​рить.

Вслух начните описывать в богатых и ярких красках комнату, в которой находитесь, или пейзаж за окном. Подключите все свои чувства, чтобы украсить повество​вание. Опишите, как предметы выглядят, пахнут, каковы они на ощупь и на вкус. Не надо редактировать самого себя и волноваться по поводу изящества слога. Предло​жения могут быть и неполными, и немного корявыми. Убедитесь только, что говорите громко, а не шепчете или говорите про себя.

Повторяйте такие описательные сеансы в течение не​скольких дней кряду, каждый раз записывайте сказанное
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 на диктофон. Венгер отмечает, что такая практика помо​жет научиться стройно излагать собственные мысли и описывать свое внутреннее состояние.

Шаг 2. HaifHUiflecb co3(fa6cuiib eooSfuiMca&uue мУ/шзи
Когда вы разовьете в себе умение описывать нечто реальное, начните рассказывать о местах и предметах несуществующих, а вернее, существующих лишь в ва​шем воображении. Следуйте той же самой методике, что и в предыдущем шаге. Закройте глаза и вообразите любые обстоятельства, человека или предмет. Не за​будьте про диктофон, описывайте все как можно под​робнее.

Шаг 3. НауинЯесь соз<}авшИь спошИшш.ы.е о^/газы
Теперь вы уже готовы активно воспользоваться ме​тодикой Вина Венгера — просмотром потока образов. Первые два шага были лишь прелюдией к спонтан​ному воображению, когда вы представляете себе не что-то конкретное, а ждете, пока образы сами придут вам на ум.

Эти картины — сигналы, посылаемые вашим бес​сознательным, которые, подобно визуализации, помогут решить проблему, найти ответ на волнующий вопрос, родить новую идею. Чтобы вызвать спонтанные — не​посредственные — образы, будьте внимательны. Не пы​тайтесь форсировать происходящее, но, как говорит Венгер, «в тот момент, когда появятся образы, описы​вайте все подряд, даже выскакивающих чертей!» Не волнуйтесь, если образы сливаются друг с другом и стираются, продолжайте описывать их. Не беспокойтесь также и о точности своих описаний, просто говорите громко все, что приходит на ум, и записывайте свой монолог на пленку. Привлеките все пять чувств, чтобы делать свой рассказ более живым. Просто описывайте в течение десяти или пятнадцати минут любые картинки, возникающие в голове.
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Согласно Венгеру, вызывание спонтанных образов по​могает мозгу выявить источник мыслей и образов, кото​рые хранились глубоко внутри. Поскольку границы между чувствами преодолены, мы начинаем описывать цвета в терминах вкуса или запаха, а запахи — образно. Такое смешение чувств называется синестезия, и весь процесс направлен на усиление мощности образов и ассоциаций между ними. Постепенно поток образов нарастает. По мере того как вы описываете возникающую в голове кар​тинку, вы начинаете думать уже о следующей, и вскоре выстраивается целая цепочка образов. Один из них и мо​жет стать ответом на ваши творческие поиски. Венгер предлагает для оценки творческой значимости этих обра​зов прослушать магнитофонные записи (шаги 1, 2) и по​пробовать определить, почему ваш мозг выбирает именно те или иные типы образов, почему они возникают именно в такой последовательности и несут ли в себе некоторые из них некие особые эмоции, способные подсказать иско​мый ответ.

Ме^шнацил: ш/^нь ic ucifiuHHOMi/ сиь-^не^глсинивном^ сознанию

Медитация — возможно, кратчайший путь к вашему внутреннему «я» и, следовательно, это чрезвычайно эф​фективный способ соприкоснуться с собственным аль​тернативным сознанием и раскрыть свой творческий потенциал. Большинство людей считают медитацию чем-то сродни отдыху, отсутствию мыслей или состоянию исключительного покоя. Доля истины в этом есть, но звучит несколько упрощенно. Истинная медитация — метод очищения разума. Именно это имеется в виду, когда говорят, что настоящая ее ценность не в самом про​цессе, но в том, что происходит с вашим мышлением пос​ле медитации. Благодаря ясности ума, достигнутой после сеанса, у вас появляется редкий шанс высвободить свой
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 созидательный дух и плодотворно решать вопросы творчества.

Как происходит процесс медитации? Поскольку суще​ствует больше десятка методов, на этот вопрос не отве​тишь в двух словах. Однако большей частью медита​тивные традиции нацелены на достижение состояния просветления, находясь в котором человек выходит за пределы собственного сознания, как бы сливаясь с ним. Это непросто для понимания, но аналогично состоянию потока разума, в котором вы функционируете совершен​но свободно, но пассивно. Будучи просветленным, человек способен очистить свой разум от всякого сознания, сам становясь сознанием. В книге «Трансцендентальная ме​дитация» Дэннис Дэннистон пишет. «Эта методика — простой, естественный, не требующий усилий процесс, который позволяет разуму достичь все более высоких уровней мышления и в конце концов переступает соб​ственные границы и входит в прямой контакт с источни​ком мысли».

Некоторые виды медитации концентрируются на ка​ком-либо единичном объекте или идее очистить мозг от всяческих посторонних мыслей; другие нацелены на выс​шие материи — Бога или Абсолютное. Третьи предписы​вают разгружать мозг до степени «бодрствование без мыслей». Однако основополагающей целью любого вида медитаций является избавление мозга от напряжения и стимулирование состояния блаженной релаксации. Хотя и другие виды релаксации — фантазирование и визуа​лизация — также создают условия для творческого раз​вития, медитация представляется одним из наиболее мощных. Те, кто регулярно практикует медитацию^, ут​верждают, что результат этих занятий — целиком от​дохнувший мозг, и обнаруживают, что становятся более проницательными, что откуда-то из глубины приходит истинное понимание вещей. Одно из академических ис​следований также показало, что те, кто обладает боль​шим опытом в медитации, имеют значительно более вы​сокие результаты творческих тестов.
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Весьма вероятно, что медитация дает мозгу какое-то время «выносить» идею или установить контакт с бессоз​нательным — так же как это делается во время других видов деятельности (пока вы за рулем, принимаете душ, гуляете в парке). Но специалисты в области медитации утверждают, что их опыт намного более глубок и эффек​тивен. Единственный «недостаток» медитации состоит в том, что ею надо заниматься регулярно и последователь​но, если действительно хотите добиться результата. Кро​ме того, хотя доступны учебные кассеты и пособия по медитации, большинство специалистов считают, что ов​ладеть этим методом можно лишь под руководством мас​тера, способного найти индивидуальный подход и оце​нить ваши успехи.

МИНИ-СЕМИНАР

Jifiociileumuu способ ме^шИа/Нивной ^гелаксации
Я предлагаю несложные, но довольно эффективные ды​хательные упражнения из древнейшей китайской системы цигун. Эта методика, если заниматься ею регулярно и пра​вильно, поможет снять напряжение, и со временем вы смо​жете легко входить в гипнотическое (медитативное) состоя​ние.

Прочтите рекомендации и переходите к практике. Примите удобное положение и закройте глаза. Руки должны лежать на коленях. Расслабьтесь, сделав несколько глубоких вдохов-выдохов. Теперь вообразите, будто в жи​воте у вас находится большой шар. Вдохните через нос, сделайте это очень медленно, чтобы не было слышно, как воздух проходит сквозь ноздри. Представьте, как воздух, проходя через тело, словно наполняет шар. Когда шар «за​полнится», представьте, что сверху на шар давит какой-то груз. Под действием этого груза воздух выходит из шара:

вы очень медленно и неслышно выдыхаете. Повторяйте уп​ражнение в течение приблизительно пяти минут. Думайте только о своем дыхании. Расслабьтесь и перемените поло​жение тела.
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 Если вы заинтересовались медитацией, найдите (возможно, с помощью справочника) Центр медитации или специальные курсы.

Сны: ло^Яайная <f6efi6 6 ллыне^гшинивное сознание

Сны — еще один шаг в продвижении к альтернативно​му сознанию, выход мозга из состояния волн «альфа» в со​стояние «дельта» и «тэта» (сон). Долгое время считалось, что сны являются сигналами интуитивных сообщений из альтернативного сознания. Известно много историй, свя​занных с выдающимися открытиями, изобретениями и произведениями искусства, которые явились их авторам во сне:

• Моцарт слышал во сне целые симфонии.

• Сон подсказал Роберту Льюису Стивенсону сюжет о д-ре Джекилле и м-ре Хайде.

• Стивен Кинг утверждает, что все его идеи — из снов.

• Сон Уильяма Стайрона о женщине, которую он знал в молодости, привел его к написанию романа «Выбор Софи».

• Бетти Несмит Грэхэм изобрела корректирующую замазку («жидкую бумагу») благодаря идее, кото​рая пришла ей во сне. За всю ее жизнь (она умерла в 1980 году) изобретение принесло ей 50 миллионов долларов.

• Элиас Хове наконец-то завершил разработку швейной машины, увидев яркий сон, который подсказал ему проделать отверстие у острия иглы.

Несмотря на то что человечество видит сны на протя​жении всей своей истории, мы все еще далеки от пости​жения природы снов и того, о чем они хотят нам пове​дать. Во все времена сновидения были трудны для понимания, но большинство философов однозначно пола​гало их воротами внутрь сознания. Аристотель думал,
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что сны могут предупредить о надвигающейся болезни. При королевских дворах всегда держали толкователей снов. В семнадцатом столетии Томас Гоббс выдвинул тео​рию, согласно которой сны — не более чем расстройство внутренних органов. Современные исследователи знают, что мы видим сны на протяжении всей ночи, но что са​мые яркие и длинные сновидения возникают в течение четырех или пяти периодов, называемых НЕМ(Sapid Eye Movement, или вращение глазных яблок), которые чере​дуются с более глубокими стадиями сна. Первый период REM-сна обычно начинается приблизительно через 1,5 часа после того, как мы заснули. Всего таких периодов за ночь может быть четыре или пять, общей продолжи​тельностью примерно от 90 до 120 минут, во время кото​рых мы видим цветные сны. Но вот что удивительно:

волны бета, связанные с REM, указывают на активность мозга, которую внезапно прерывает более глубокая ста​дия сна, за которую обычно отвечает дельта-фаза.

Фрейд и Юнг считали изучение сновидений чрезвы​чайно увлекательным занятием. Фрейд называл их «пря​мой дорогой к бессознательному». Один из главных тру​дов Юнга озаглавлен «Индивидуальная символика сна и алхимия». В этой книге он — на основе анализа более чем 1000 сновидений пациента — разработал теорию универсального символического характера образов сна. Однако даже Юнг начал понимать, что изображения и символы, которые приходят к нам в сновидениях, не под​даются алгоритмической интерпретации, но, напротив, отражают богатейшее разнообразие индивидуальности. Юнг, как известно, поощрял своих студентов уделять особое внимание изучению символики снов, но затем за​бывать все это, когда они сталкивались с анализом конк​ретного сновидения.

Сны, однако, могут быть вашим персональным источ​ником информации в творчестве, поставляя сообщения из вашего альтернативного сознания. Они могут указать путь всей вашей жизни, или подсказать правильное ре​шение, или представить во всей красе художественное
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 произведение, над которым вы работаете. Способность снов нести вдохновение наилучшим образом подтвержда​ется тем фактом, что практически каждый человек ищет в своих сновидениях предостережения и подсказки. По​чти всегда, если утром мы помним свой сон, нам хочется знать, что бы он мог значить. Вы интуитивно чувствуете, что сон — метафора или символ чего-то, о чем уже знает ваш мозг. И поэтому, вполне вероятно, ночные видения верно отражают содержание сообщений вашего альтер​нативного сознания.

Количество снов, которые вы помните и понимаете, по-видимому, связано с тем, насколько вы в этих снах заинте​ресованы. Тот, кому не интересно разобраться в своем сне, и помнят совсем немного. Те же, кто полагает, что их сны несут в себе закодированную информацию из глубин под​сознания, «приглядываются» к ним более пристально и за​поминают их намного лучше, чем обычный человек. Если вам хочется употребить на пользу своему творчеству по​тенциал сновидений, воспользоваться ими как дверью к вашему альтернативному сознанию, прислушайтесь к ре​комендациям специалистов в этой области:

• Сбор данных: запоминайте и записывайте сны
• Контроль над снами: «закажите» себе сновидение
• Интерпретация: постарайтесь с помощью сна разоб​раться в ситуации
• Действие: примите решение по результатам сна
Сбор данных — на самом деле это древняя практика, упоминания о которой встречаются в мифологии многих культур. Среди индейцев Северной Америки бытовало очень красивое поверье: считалось, что кусочки кожи, вплетенные в рыболовную сеть, задерживают хорошие сны, в то время как злые видения уходят сквозь отвер​стия. Согласно методике запоминания, основанной на фольклоре австралийских аборигенов, необходимо у своей постели поставить стакан воды, с тем чтобы по​ловину выпить перед сном, а вторую сразу же по про​буждении. (Я пробовал — получилось.) Сегодня боль-
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шинство гипнологов (специалистов в области сна) пред​писывают заниматься сбором данных систематически, записывая свои ночные видения, как только вы просну​лись. Записи можно вести в виде журнала или любой другой форме, главное — иметь возможность время от времени к ним обратиться. Я использую для этих целей портативный компьютер, другие заводят специальные записные книжки. Некоторые люди составляют план сновидения или даже записывают их содержание на магнитофон. Суть в том, что надо сразу же и по воз​можности подробно зафиксировать свой сон, чтобы мож​но было позже вернуться к нему и проанализировать.

Контроль над сном исходит из факта, что вы в состо​янии научиться «программировать» или «заказывать» сон. Физиологи утверждают, что это выполнимо. Только придумайте себе — идя ко сну — тему, которую вы хо​тите увидеть и запомнить. Точно так же перед сном вспомните прошедший день или творческую задачу и затем сознательно поставьте себе вопрос, на который сон должен ответить. В кровати, прежде чем заснуть, подумайте о своей проблеме. Не каждый может до​стигать такого уровня контроля, но сама попытка, по крайней мере, позволит лучше узнать механизм снови​дений.

Понимание и интерпретация ваших сновидений — наиболее важный момент в использовании сна для твор​чества. Некоторые сны самоочевидны. Вам снится, как вас ругает ваш начальник, и вы наконец понимаете, что он очень критически настроен. Вам" снится кларнет в пыльном шкафу, и вы вспоминаете, что не занимались музыкой уже несколько дней.

Однако многие сны требуют более глубокого анализа — и вы, вероятно, не всегда правильно их понимаете. Как утверждает один писатель, сны — это дверь в вашу инту​ицию, но, чтобы понять их, следует обладать той же инту​ицией.

Как я уже говорил, толкование снов и решение действо​вать так или иначе, принятое на их основе, является делом
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 совершенно индивидуальным. Для полного понимания значения снов могут потребоваться годы практики. Если вы желаете узнать о снах больше, чем для развлечения, полезно прочитать несколько книг по интерпретации сновидений или даже поработать с опытным специалис​том в этой области. Любой сон уникален, и в этой книге я не могу объяснять содержание какого-либо конкретного сна. Однако я полагаю, что многие люди могут извлечь значительную пользу, если включат анализ сна в свое творчество как дополнение к другим методикам достиже​ния альтернативного сознания

_______________________ МИНИ-СЕМИНАР

Сны о...
Есть пять способов, или пять методик, используемых анали​тиками, чтобы добраться до значения снов и увидеть, как сны отражают творческие задачи. Но эти методики лишь стартовая позиция. Для более близкого знакомства с принципами анали​за сновидений вам следует ознакомиться с книгами на данную тему.

1 . Если сон оборвался на середине, допишите его конец.

2. Создайте произведение искусства, сюжет которого взят из сна. Какие характеры и типы людей вы создаете? Ка​ковы основные черты сна проступают в вашей работе?

3. Есть ли особая причина для появления в вашем сне ка​кой-то личности? Составьте воображаемый диалог, вы​ясните цель ее появления. Какую идею или мысль эта личность раскрывает вам?

4. Конкретизируйте сон. Воссоздайте основную сцену сна. Если требуется рисовать — рисуйте, танцевать — танцуйте. Особое внимание уделите чувствам, возни​кающим во время сна.

5. Обдумайте присутствие любых существ или животных в вашем сне. Почему именно они? Используйте актив​ное воображение, чтобы интерпретировать их значе​ние.
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ЧеаЯь и слава сиътфнсипивнлм^ сознанию

Все изложенные в этой главе методики — интуиция, сны, визуализации, медитация и фантазии — на самом депе лишь слуги вашего альтернативного сознания. Воздавая им по заслугам — вызывая их, прислушиваясь к ним и позволяя им приходить по их желанию, — вы можете значительно обогатить свой творческий дух. По​добно древним китайским символам инъ и янъ, ваш твор​ческий потенциал — результат комбинации вашего рационального и внутреннего разума. Как заявил в 1994 году в журнале «Omni» эксперт по проблемам изу​чения интуиции доктор наук Даниель Каппон, интуиция и дедукция «идеально работают в равновесии, как инъ и янъ. Если логическое рассуждение и анализ возложили корону знания на человеческий разум, то интуиция — и ее сиамский близнец творчество — драгоценный камень в этой короне».

 СШ/гсинегия Ю.

Загляшине

в гм/Sb своей c/i/иш
Из всех представленных стратегий усиления творче​ского потенциала и успешного генерирования идей эта последняя наиболее сложна для изложения. Духовность далеко не первая и даже не решающая, как многие дума​ют, возможность стать творческой личностью. Однако, как вы сами понимаете, духовность может играть чрез​вычайно важную роль в творческом процессе.

Прежде чем объяснить связь между духовностью и творчеством, давайте проведем различие между поня​тиями «духовность» и «религиозность». Духовность мо​жет быть определена как ощущение связи с чем-то, что доступно пониманию, но находится за пределами раци​онального сознания. Она — вне нашего поля зрения, но мы знаем, что она существует. Духовность умиротворя​ет нас и наполняет смыслом бытия. Она необъяснима и постигается только интуитивно. Понятие «религиоз​ность» не обязательно указывает на духовность. Многие люди религиозны в том смысле, что у них есть специ​фический набор убеждений. Но не все из них духовны. Религия сама по себе не предполагает духовного пони​мания, которое должно исходить изнутри. Вспомните, например, что жизненный уклад многих народов-абори​генов, принявших религию благодаря миссионерам, со​хранил старые духовные традиции. Один мой китайский друг, получивший воспитание на Филиппинах, расска​зывал, что, когда он был ребенком, многие его соплемен​ники были обращены в католицизм, однако продолжали придерживаться традиционных духовных убеждений, которые они привносили в ежедневные ритуалы их новой религии.
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Итак, как духовность участвует в творческом процес​се? По мнению некоторых, совершенно непосредственно. Они верят в Бога или другую высшую силу, которая, как они чувствуют, благословляет их творчество. Для этих людей высшее существо — это голос, непрерывно на​правляющий их на творческом пути. Для других духов​ные чувства — способ их связи с глубинами собственной души, где и расцветает их творческий потенциал. Для третьих духовность — соединение не с высшей сущнос​тью в традиционном религиозном смысле, а необъясни​мая гармония между индивидуумом и Вселенной.

Во всех трех случаях духовность — необъяснимый эле​мент, который способствует вдохновению. Интересно рас​смотреть слово «вдохновение», которое происходит от глагола «вдохнуть». Когда мы говорим о каком-либо худо​жественном произведении, что это вдохновенная работа, мы подтверждаем, что идея приходит извне. Многие люди также говорят, что идея для прекрасного произведения искусства, изящного здания или изобретения «витала в воздухе». В смысле, этот воздух — наша духовность; воз​дух, который мы вдыхали, чтобы стать вдохновленными.

Кроме этой простой интерпретации вдохновения как аспекта духовности, у меня нет другого объяснения, как еще духовность может увеличить ваш творческий потен​циал или развить вашу способность генерировать полез​ные идеи. Вот почему мое понимание духовности не мо​жет подойти вам; ваше понимание духовности должно быть выработано непосредственно вами. Пионер амери​канской психологии Уильям Джеймс писал: «Духовность игнорирует выражение... никакое приемлемое определе​ние ее содержания не может быть дано в словах. Это следует из того, что ваша духовность — уникальное ка​чество только вашей жизни, ее нельзя позаимствовать или перенять от других». Другими словами, то, как ду​ховные чувства изменяют, влияют или расширяют грани​цы вашего творческого потенциала, напрямую зависит от степени вашей духовности. Определение понятия «духов​ность» — извечная загадка.
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 Однако, какими бы ни были ваши религиозные убеж​дения, исследование собственной духовности принесет несомненную пользу вашему творчеству. В первую оче​редь, это то, что наиболее богатые духовные традиции поощряют вас задуматься и сконцентрироваться, сосре​доточиться на ваших чувствах, чтобы достигнуть гармо​нии и внутреннего мира. Такое внимание к себе снимает стрессы и направляет вашу энергию на творческую ра​боту. Если вы застопорились на какой-то проблеме или вам никак не удается сформулировать вертящуюся в го​лове идею, успокойтесь и добейтесь внутреннего равно​весия. Это поможет выйти из тупика и укажет пра​вильный путь. Небольшая передышка также позволяет прислушаться более внимательно к вызревающим внут​ри мыслям. В напряженном ритме современного обще​ства мы часто теряем творческую нить, потому что слишком быстро переходим от одних событий или идей к другим. Наша работа остается незавершенной, мы не даем перспективной идее «дойти».

Духовность может также обеспечить источник энер​гии, о котором вы даже не догадывались. Многие худож​ники, ученые и изобретатели, писатели и поэты, кото​рым не раз приходилось задумываться о хлебе насущном, подтвердили, что духовность помогала им в труднейших ситуациях. Некоторые люди молятся, чтобы на них сни​зошла эта духовная энергия; другие получают ее через созерцание и медитацию.

Наверное, это правильно, что для большинства из нас творчество является результатом нашего желания тво​рить добро, сделать мир лучше и оставить частич​ку себя для будущих поколений. Желание достичь мира во всем мире, гармонии и процветания для каждого че​ловека является основой почти всякой духовной тради​ции. В этом смысле чувство единения с миром и согла​сие с самим собой привносят в творчество здравый элемент. Я уверен, что у вас, как и у большинства людей, которых я знаю, творческое настроение выше, когда вы работаете над проектом, который приносит
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пользу другим, чем когда вы вовлечены в то, что унич​тожает или исчерпывает наши ограниченные ресурсы. В зависимости от вашего намерения, милосердие действи​тельно может быть творческим действием, которое воз​дается сторицей в чем-то другом. Здесь уместно вспом​нить древнее библейское выражение: «Что посеешь, то и пожнешь».

Духовность также может укрепить уверенность в себе и чувство собственного достоинства — необходимые ком​поненты творчества. Это не означает, что уверенность в себе — следствие духовности, но обращение к своей ду​ховной природе почти всегда ведет к самопознанию и вере в свои силы. Если вы не верите в собственные идеи, то они вряд ли воплотятся. Недостаток уверенности по​рождает самокритичность, которая уничтожает вообра​жение и творческую мысль.

И наконец, тысячелетняя духовная и религиозная ис​тория человечества уже подготовила основу для твор​ческого развития любого из нас. Этой основой является искусство. Какой бы веры вы ни придерживались, не​возможно не распознать экстраординарную силу челове​ческого духа, глядя на своды Сикстинской Капеллы, или чувствуя мощь разума в 2000-летних библейских манус​криптах, или ощущая непревзойденное величие Будды. Многие писатели, поэты, художники и композиторы опирались на предшествующие произведения искусства и духовные учения в создании выдающихся работ, кото​рыми наслаждаются современные зрители. Возьмем, для примера, успех такой театральной постановки, как «.Иисус Христос — Суперзвезда», или фильмов «Жизнь прекрасна» и «Маленький Будда».
Существует много способов, как, независимо от ва​шей религиозной ориентации, включить духовность в ваше творчество. Эти простые методы включают уста​новки, ритуалы, молитвы, медитации, восточные едино​борства, уединение, паломничество и созерцание. Эта глава объясняет эти методы не в контексте какой-либо специфической религиозной доктрины, но скорее как
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 действия, которые прослеживаются во многих духовных традициях.

Установки — короткие утверждения, сделанные для себя, которые помогают повторно сосредоточить свой дух и обратить внимание на себя. Некоторые считают, что установки — не более чем просто памятки, чтобы под​держать уверенность в себе и конструктивный настрой. Но они могут стать мощными стимуляторами мысли, вдохновить вас быть более внимательными и позабо​титься о своем духе. Это та сторона установок, которая делает их элементом духовного развития.

Вы можете повторять свои установки, просыпаясь по утрам, или, наоборот, перед сном, или в любое другое время, когда вы чувствуете беспокойство и неуравнове​шенность. Некоторые люди пишут свои установки на больших листах бумаги и вешают их на стене или даже на холодильнике, чтобы они всегда были перед глазами.

Составление установки, полезной вашему творче​скому «я», требует внимательного подхода. Используйте настоящее время, избегайте отрицаний, чтобы реально увидеть выбранный путь. Установки программируют ва​ше альтернативное сознание таким же образом, как это делают мысленные повторения. Например, композитор мог бы придумать для себя такую установку : «Я с легко​стью сочиняю приятные мелодии.» Менеджер мог бы на​писать: «Решение каждой проблемы требует определен​ного времени».

Я рекомендую придумать установки для каждого эле​мента вашего творческого Я.Д.Р.О., чтобы вы постоянно напоминали себе о своем творческом духе. Например, об​щая установка для поддержания пытливости ума: «Се​годня я попытаюсь разобраться в темных и светлых сто​ронах моей жизни. В моей власти оценить все новые идеи и возможности, которые встречаются на моем пути».

310
Л/газ</ш>6анил и /гшШ/сиы

Многие события в жизни — рождение и смерть, вступление в брак, достижение определенного возраста (например, первое причастие) — сопровождаются каки​ми-то ритуальными действиями. Мы обычно отмечаем эти даты в кругу семьи и друзей, готовим праздничный стол, позволяем себе стакан вина. Значение ритуалов в том, что они помогают нам отметить значимые события жизни, наши успехи или утраты. Они — очередная точка отсчета нашей дальнейшей жизни.

Ритуалы применимы и в творчестве. Для поднятия духа и укрепления веры в свой успех используйте раз​нообразные «творческие ритуалы». Например, многие художники обычно отмечают начало работы над новым проектом вечеринкой, которая считается провозглаше​нием следующего этапа в их творческой жизни. Такое начало может действительно «зажечь» и высвободить столько творческой энергии, чтобы продвинуть вас впе​ред — по крайней мере в первые дни, когда совершенно необходим такой дополнительный заряд.

Творческий ритуал не должен быть сложным, долгим и дорогим (хотя, по определению, ритуал — повто​ряющееся действие). Вы можете придумать что-то про​стое, что можно организовать в любое время, когда есть необходимость в поднятии духа или творческой под​держке.

Цель такого ритуала — помочь восстановить ваше творческое Я.Д.Р.О. и обратиться к вашим самым глубо​ким чувствам и мыслям. Особенно плодотворное влия​ние имеют ритуалы, которые включают в себя элемен​ты «основных» стихий (земля, ветер, вода и огонь). Например, сделайте традицией всякий раз, когда «заст​реваете» на проблеме и вам необходимо сосредоточить​ся, сажать какие-то растения или гулять в лесу или по берегу реки. Некоторым людям хорошо думается за чашкой горячего чая у камина.
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 МИНИ-СЕМИНАР

JIfUtt/lfMomHe соёс/Явенный /гшШ/си
Есть ли у вас некий ритуал, способствующий приходу вдохновения? Если нет, то разработайте несколько идей, кото​рые были бы полезны вам:

• для начала ежедневной творческой работы

• для очередного крупного проекта

• для преодоления творческого застоя

• чтобы отметить успех

• чтобы не отчаяться из-за творческой неудачи и с лег​ким сердцем взяться за новую работу

Будьте изобретательным и не стесняйтесь придумать соб​ственный вид ритуала. Например, когда я писал эту книгу, то делал следующее: перед началом работы в течение несколь​ких минут с закрытыми глазами слушал запись барабанного боя. В это время мое тело и разум настраивались на работу. Благодаря этому ритуалу я мог лучше сосредоточиться и за​рядиться энергией, а иногда мысли буквально сами ложились на бумагу, так свободно и легко мне работалось.

Помните, что ваш ритуал не должен непременно носить духовный или религиозный характер; даже поход в луна-парк может стать подходящей традицией, если это помогает вам восстановить связь с вашим Я.Д.Р.О. Предоставьте себе пол​ную свободу в выборе творческого ритуала.

Можно ввести ритуал и для увеличения коллективного творческого потенциала. Служащие могут собираться вместе накануне работы над новым проектом или праздновать ус​пешное его завершение. Эти ритуалы могут стать для каждо​го сотрудника хорошим стимулом настроиться на общее дело. Даже если ритуалы выдержаны в нейтральном деловом стиле, они могут стать столь же воодушевляющими, как и лю​бой праздник, так как трансформируют обыкновенное в нео​рдинарное и демонстрируют уважение и заботу о служащих. Вот несколько идей для ритуалов, которые вы можете реали​зовать в своей компании:

• всеобщее празднование начала работы над проектом
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• публичное награждение тех, кто внес особый вклад в осуществление проекта

• церемония признания ошибок и прощания с неудачами, что поможет всем участникам проекта не отчаяться и настроиться на деловой лад

Возьмите эти идеи на вооружение и разработайте на их основе ритуалы, которые могли бы быть полезны в создании творческого настроения в вашей компании.

Молитва — ритуальная и активная форма размышле​ния и созерцания — направлена непосредственно на об​щение с Богом. Молитва может иметь вполне определен​ное содержание или быть импровизированной. Она воздается с целью похвалы, благодарности, прошения за себя или других, признания или просьбы о прощении.

С точки зрения творчества, молитва может функцио​нировать либо как просьба о вдохновении или помощи, либо как выражение благодарности за успешное завер​шение предприятия. Некоторые представители искусст​ва и деловые люди используют молитву по прямому на​значению: они просто просят бога послать им идею или решение их проблемы. Недавно в одном радиоинтервью я слышал, как автор популярной песни рассказывал, что сначала написал стихи и затем попросил бога дать к ним хорошую мелодию. Другие в молитве просят разбудить и укрепить их созидательный дух.

Молитва — это чрезвычайно личное дело и, подобно концепции духовности, должна быть выработана и понята на основе собственного опыта. Есть замечательная исто​рия, иллюстрирующая глубоко индивидуальный характер молитвы. В ней говорится, что жил на свете могуществен​ный император. Однажды до него дошли слухи о человеке, который считался святым. Говорили, что этот человек по​стоянно молился. Император решил его увидеть. Он направился к далекому острову, где жил этот святой.
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 К своему удивлению, он обнаружил простого бедного ры​бака, молившегося на берегу. Император попросил святого человека помолиться за него, и рыбак согласился.

Целый час наблюдал император, как молился старик. Рыбак с поднятой к небу головой и закрытыми глазами долго что-то шептал. В конце концов император не выдер​жал и приказал рыбаку остановиться. Он начал ругать его, сказав, что тот молится совершенно неправильно. Он на​стаивал, чтобы рыбак молился так, как это принято во дворце. Рыбак терпеливо выслушал императора и повто​рил слова молитвы. Когда же урок был закончен, он сми​ренно поблагодарил императора, поклонился и ушел.

Император возвращался морем к себе во дворец, гор​дый, что научил рыбака правильно молиться. Внезапно, когда лодка была уже в четырех милях от берега, один из слуг указал императору в сторону берега. Император пристально вгляделся и увидел рыбака, идущего за их лодкой по воде аки посуху. Через минуту старый рыбак буквально стоял рядом с лодкой, волны мягко омывали его ступни. Рыбак с почтением поклонился императору. «Извините меня, ваше Величество, — сказал он, — но я забыл слова, которым вы меня обучили. Не могли бы вы напомнить мне их?» Император смутился и руками пока​зал рыбаку, чтобы он возвращался на берег. «Нет, нет, — сказал он смущенно старому человеку. — Забудьте то, что я говорил вам. Молитесь, как раньше».

Итак, какое бы творческое предприятие вы ни затея​ли, я могу только порекомендовать, чтобы вы молились привычным способом или так, как лучше для вас.

Уми/юШво^гениб Уаз1^ма чфез мес/шпацию а <увимсение

В последней главе я говорил о медитации как о пути к альтернативному сознанию. Методы, подобные трансцен​дентальной медитации, нацелены на очищение разума и
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тела и открытие их для творческой энергии. Однако меди​тация может также быть способом достижения высокой духовности и просвещения, как в дзэн-буддизме. Люди по​стигают единство вселенной, как учит дзэн, не с помощью логики, рациональных идей или научных теорий, а благо​даря размышлению и созерцанию. Приверженцы дзэн-буддизма годами изучают, как сосредоточиться на том, что на Западе часто называют «несуществующим». Для «про​светления» они используют также чайные церемонии, каллиграфию, музыку, выращивают маленькие садики (подбирая камни и песок в едином стиле).

Во многих мировых культурах разработаны формы плавных неспешных движений, которые, подобно медита​ции, помогают свести воедино разум и тело. Час аэроби​ки или даже недолгая прогулка точно так же заставляют вас вновь почувствовать себя полным жизни. Эти виды физических упражнений избавляют ум от противоречий и заряжают внутренней энергией. Обновленное, приве​денное в порядок тело высвобождает вашу внутреннюю мудрость и дает простор вдохновению.

Одной из наиболее широко распространенных ме​тодик, ориентированных как на духовное, так и на физическое развитие является йога, система дыхания и упражнений, появившаяся более шести тысяч лет назад.

Йога, что означает «объединение», учит вас быть в единстве с вашим телом и разумом. Великие йоги снис​кали уважение благодаря своим способностям достичь единения с тем, что они называют жизненной силой, энергией, которая пронизывает все формы жизни. Йога учит чутко прислушиваться к своему телу. Практика йоги предписывает быть чувствительным ко всем дви​жениям души и тела и развивать естественную способ​ность управлять энергетическими каналами своего тела. Есть много разновидностей йоги, отличающихся друг от друга позами и духовной направленностью. Из наиболее популярных на Западе — хатха-йога, которая использу​ет позы и дыхание для релаксации.
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 Недавний всплеск популярности боевых искусств от​ражает не просто интерес к самообороне, но возрастаю​щее осознание духовного единения между телом и разу​мом. Боевые искусства, такие как айкидо, тай ци хуан (или куан) и цигун, в основе своей нацелены на овладение посредством движений тела потоком жизненной силы ци (китайцы пишут qi, а в японском написании ki). Я изучал цигун под руководством одного китайского мастера и по окончании занятий заметил, что стал чувствовать себя значительно лучше и, что более важно, углубилось мое понимание мира и творчества. В традициях, из которых возникли эти боевые искусства, духовная гармония — главнейший компонент в их овладении.

Во многих культурах — включая коренных американ​цев, африканские племена, австралийских аборигенов и культуру ислама — есть системы духовно направленных физических упражнений, которые укрепляют связь с внутренней силой, устраняя препятствия на вашем твор​ческом пути и возвышая дух. Даже в христианской тра​диции есть такая медитативная тропа — лабиринт, кото​рая представляет из себя спиральную петляющую дорожку внутри некоторых средневековых церквей. Наи​более известный лабиринт — в Кафедральном соборе в Шартре, во Франции.

Если у вас есть интерес, то спортивные или даже ву​зовские центры большинства городов предлагают курсы по изучению йоги, тай ци и т. д Вы можете найти их координаты в «Желтых страницах» в разделе боевые ис​кусства, йога или тай ци
Почти все культуры и религии признают, что сосре​доточение на себе, единение души и тела часто требуют, чтобы вы «покинули» мир на некоторое время в поисках
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покоя. Этот уход, который многие рассматривают как убежище, позволяет вам уделить внимание себе и свое​му творческому духу. Даже крупные организации ис​пользуют этот прием, чтобы помочь своим сотрудникам раскрыть себя, выработать новые идеи или создать сис​тему общих взглядов.

Уединиться можно дома, просто отказавшись в выход​ные дни от поездки с друзьями за город. Ничегонедела​ние, созерцание и отдых могут восстановить ваш твор​ческий настрой.

Уединиться можно и сняв домик у ручья, в горах, по​крытых лесами, которые позволят окунуться в вол​шебный мир природы, или в пустыне, где так хорошо наблюдать огромное звездное небо, напоминающее о бес​конечности Вселенной.

Вы можете очистить тело и разум при помощи ба​ни или лечебного голодания. С потом из тела выво​дятся токсины, и организм полностью очищается от шлаков, что является прекрасным стимулом обновить тело и почувствовать себя другим человеком. В культу​рах многих народов традиционно присутствуют бани, сауны или специальные купальни. Последние напомина​ют финскую сауну, но ориентированы скорее на личное духовное очищение. Обычно это палатка, где люди сидят вокруг горячих камней. Рассказывают, что американ​ские индейцы готовились таким образом к встречам с Духами.

Еще одна возможность уединения заключается в том, чтобы немного побаловать себя и расслабиться таким об​разом. Поездка на курорт, к минеральным источникам и грязевым ваннам, курс массажа, физические нагрузки, чередующиеся с полноценным отдыхом, помогут вам по​чувствовать себя новым человеком.

Хотя такое убежище может показаться скорее по​блажкой себе, а не духовной работой, оно преследует ту же самую цель «проветривания мозгов», гармониза​ции вашего организма и возрождения в вас духа твор​чества.
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 Созе/ание вашего соёс/Явенного цёемсища
Найдите себе любое убежище. Вы можете сделать это самостоятельно или пригласите духовного наставника помочь установить гармонию в вашей душе посредством специальных упражнений. Вы могли бы укрыться в своем собственном доме или отыскать официальное, если можно так сказать, убе​жище, например какой-то религиозный центр. Некоторые монастыри и храмы дают временное пристанище всем страждущим.

Если вы сделаете выбор в пользу собственного дома, хи​жины в горах или палатки в пустыне, то пусть все будет об​ставлено как можно проще. Если вы остались дома, уберите все лишнее и отключите телефон. Это — время, чтобы ук​рыться от внешнего мира и настроиться на мир внутренний. Поголодайте (посоветовавшись вначале с доктором) или от​дайте предпочтение простой пище — хлебу домашней вы​печки, супам и свежим овощам и фруктам. Если вы хотите чтобы организм самонастроился, но нет желания решать про​блемы пищеварения, возьмите книги, бумагу, письменные принадлежности, и тогда искусство, возможно, вдохновит ваш творческий дух. За время уединения станьте созвучны свое​му окружению и сокровенным мыслям. Обратите внимание на звуки вокруг, на то, как солнечный луч проникает сквозь оконное стекло, ощутите аромат воздуха, пройдитесь босыми ногами по земле, прислушайтесь к своему телу, ко всем его болячкам, предайтесь воспоминаниям. Постарайтесь замечать все, даже самые незначительные моменты бытия.

Чтобы вновь раскрыть вашу творческую душу или вдохновить духовные чувства, иногда полезно предпри​нять поездку или паломничество в отдаленное место, ко​торое вы считаете священным или почитаемым. Когда думаешь о паломничестве и святых местах, то воображе-
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ние рисует долгий пеший поход по знаменитым соборам Европы или поездку к таким мировым святыням, как Вифлеем, Мекка, гора Синай или священная река Ганг. Однако в мире много и других мест для творческого и духовного паломничества; сердце само подскажет, куда именно стоит отправиться. Как уже говорилось в страте​гии 2, многие места — такие как Карлсбадские пещеры, Халекала на Мауи, Акрополь, Египетские пирамиды, ка​менные истуканы Стоунхенджа — олицетворяют гармо​нию с природой или мощь человеческого разума.

Цель паломничества может быть связана с любыми творческими потребностями: поисками мечты, чуда и благословения, покоя и утешения, необходимостью в ме​дитации и созерцании, самореализации или обновлении. Возможно, самое большое значение паломничества — в том, что вы стремитесь не на экскурсию, а чтобы найти отклик чувствам и эмоциям своего творческого «я». В «Путеводителе по святым и таинственным местам Соединенных Штатов» его автор Фрэнк Джозеф указы​вает: «Чтобы в полной мере и по достоинству оценить любое из святых мест, необходимо обладать чувством волшебного. Но высшей целью в этом смысле должно быть установление эмоциональной связи с этими духов​ными центрами».

МИНИ-СЕМИНАР

MeciSa намтнинесЛв
Составьте список, включив в него пять мест, мысль о кото​рых вызывает у вас благоговение и трепет. Выберите то, которое привлекает вас сильнее всего, и наметьте план посе​щения этого места в следующем году. План должен быть по возможности подробным, чтобы вы уже заочно смогли проникнуться духовным влиянием этого места. План должен соответствовать вашим собственным духовным запросам, не обязательно, чтобы он отражал ваши религиозные убежде​ния. Это может быть какой-то уголок нетронутой природы,

Э1»
 например. Национальный парк, или общеизвестная святыня, как Стена Плача в Иерусалиме. А после поездки создайте на основе своих впечатлений нечто вроде коллажа, рисунок или другой художественный проект или музыкальную компози​цию, и это будет всегда напоминать о ваших высоких внутрен​них чувствах.
Оракулы, как полагают, являются голосами высших сил, которые отвечают страждущим просветления. В Древней Греции люди обращались к оракулам, чтобы узнать предсказания богов о будущем. В Дельфах — не​большом городе в Фокиде, в середине храма, где нахо​дилась расщелина, из которой выходили удушливые ис​парения, был установлен треножник. На треножнике помещалась жрица по имени Пифия, которая вкушала листья священного лаврового дерева, вдыхала его пьяня​щие пары и в бессознательном состоянии произносила слова, которые считались внушенными Аполлоном и принимались за пророчество. Другие жрецы записыва​ли бессвязные звуки, издаваемые Пифией в состоянии транса, составляли из них стихотворные изречения, ко​торые и сообщали вопрошателям. Оракулам подносили дары из чистого серебра и золота, они имели сильней​шее влияние на греческую историю. Древние греки со​ветовались с оракулами перед войнами и другими глав​ными событиями столь же усердно, как некоторые люди двадцатого столетия консультируются с астрологами и психотерапевтами.

Большинство других культур обращалось к оракулам как предсказателям будущего. У индейцев были свои особые методы предсказания. В африканских племенах доверяли разным системам предсказаний — от южноаф​риканского гадания на костях до сакральных культов жрецов Ифа в Юго-Западной Нигерии. Германские наро​ды, населявшие тысячелетия назад территорию совре-
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менной Гренландии и Скандинавии, использовали ка​мушки, называемые рунами, чтобы познать себя и буду​щее.

Китайская «Книга Перемен'» — одна из широкоизвест​ных систем предсказаний, которая становится все более и более популярной. В ней провозглашается равновесие между женским и мужским началом, инъ и янъ. Пользо​ваться этой книгой очень просто. Вы задаете вопрос, за​тем три раза бросаете три монеты, которые- образуют одну из шестидесяти четырех гексаграмм (определенные комбинации монет). По книге вы определяете значение вашей гексаграммы.

Как предсказывают оракулы? По одной теории, их знание напоминает интуицию. Ответы, которые они дают, фактически отражают внутреннюю мудрость вопрошаю​щего. Эффективность ответов зависит от того, как на​строен человек, задающий вопрос, как он или она интер​претирует результаты. В этом смысле предсказания тесно связаны с мудрым древним советом «Познай себя», который, согласно Плутарху, был записан на стенах Ора​кула в Дельфах. Сегодня, как и в древние времена, неко​торые люди используют предсказания как руководство к пониманию сущности своей и творчества. Оракул проро​чит не конкретное будущее, он скорее дает направление вашему разуму или позволяет подойти по-новому к про​блеме. Таким образом, предсказания могут использовать​ся, чтобы стимулировать идеи или перестраивать ваши мысли.

МИНИ-СЕМИНАР

исследование п/ге^сказсишй ofuucifnoe с пользой <уля meofi4ecfiiea
В книжных магазинах можно найти популярные руковод​ства к различным системам предсказаний, таким как «Книга Перемен», карты Таро, Рунические карты и др. Познакомьтесь
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 с этими древними методами предсказания. Они могут стать интересным развлечением. К тому же вам в голову может прийти хорошая идея для творческого проекта. Даже если вы не чувствуете склонности к духовной близости с оракулами, возможность чудесных совпадений все же существует. Ни​когда не знаешь, где найдешь!

7)^ыЯе c63^iftHbt своей c/i/tue
Все методики, описанные в этой главе, по сути своей, помогают вам сконцентрироваться, гармонизировать свой внутренний мир и обрести творческий настрой. Не так уж важно, насколько приятными вы находите эти методы и есть ли у вас религиозные убеждения относительно существования высших сил. Все равно эти методики эф​фективно помогут в очищении и гармоничном развитии вашего тела, души и разума. Уверенность в своих силах благодаря психологическим установкам, уединение, вдох​новение, идущее от трепетного благоговения к святыням, и паломничество — все эти способы открыты для вас на пути к духовности.

Для себя я определил духовный путь, который провел меня через множество творческих предприятий, включая создание этой книги. Я призываю вас взять из этой главы то, что подходит для развития вашего Я.Д.Р.О.

Uc/eu в ^ейс^ивие/    ^Ж
ОМуиЬ Х>(ЛЛА1\ т&ОюЧислЛил. — yuWLw д1ЛлЛ> Т>СЛЛ'ЛЛЬкЫМ, Ht-w HA4t-»K«JU- 1Лpl\^^мWЛ, ИИ Л-ЦЧШ^Л, bW-iMUL. ЧЛЛЛ. г1МЛл\Л\Л, бМуйЬ уСлОрЧтсЛ^М. 'бьДКЯЛ.Чл, юК\, ШСЛеЛ ЭупО НЛ-0№{0'1'И-ЛЦ>, '0 ЛЮдОЧА, MUMU^J/Ct
dtrtvub lowcmtfiM. юицлмЬ ^юммииил
1Л- юЙ^рйЭйуйЬГОЙуйЬ vJSbWSt, KOHK.U^M.Wl^ * \JV                             \j  \j
Р^лри. Фт/шд.цо, MWioi-'jUwt-n.b «С1л^-тл.п 2^1 /2лл/ ty/a/t/» •и,
WW^wSLAb 1л.р<Л»ЯЛишлто оди^ХМлОЛЯ la/tA^isl^-U'
^ясчвйл, 4t-n.o'&Jc — ySreopt-lAy t\ люсл^л. 'ёь*ддо> гх^йь 'ллююЧимллл- у^аж. "Пк>о§л*-*1Л уключм-умс-я
'% тОМ, ЧтодЛ ОсдмлАОтоётЛАмЬ Тл^. ^>WLLb-v»X> •ем, 1Л, CA^wlMtAWvwW.
DiJ^wM^ Э^оарчс', owmo» \<л^злязл.
«'РъштЯЛШ, ТЛ. hffMwt, huA^lftMlaVUL JUJOJIWO
Если вы активно применяете стратегии, изложенные в этой книге — одну или две? наиболее понравившиеся? или все десять? — у вас, без сомнения, появится множе​ство идей относительно всего, что вас окружает: как сде​лать более привлекательным свое жилище, как научить детей радоваться жизни, как успешнее справиться с про​фессиональными и личными проблемами. Каждая из предложенных методик будет по-своему полезна, помни​те только, что все они — в вашем распоряжении. Страте​гии тесно взаимосвязаны и представляют собой целост​ную систему: удачный опыт применения одной из них заставит вас воспользоваться и другими.

Если вы ищете новую идею, оказались в творческом тупике, собираетесь открыть собственное дело — обра​щайтесь к таблице, расположенной на стр. 326-327, напо​минающей о широком спектре методов и стратегий, кото​рые дадут импульс вашему творческому потенциалу и
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 позволят успешно его применять. Вы можете даже сделать копию этой диаграммы и повесить ее на видном месте у себя на работе, в студии, дома — где угодно. Она будет подсказывать вам, что лучше всего предпринять, если вы хотите мыслить и действовать как человек творческий.

1^/еи — 6 лшзнъ /
Если вы хотите стать более творческой личностью, нужно иметь в виду еще один момент. Все творческие люди делятся на два лагеря: на больших мастеров приду​мывать идеи и тех, кто умеет не только выдать идею, но и воплотить ее в жизнь. Первая группа людей часто мас​кируется под идеалистов. Вы, вероятно, часто встречали таких. Когда кто-то предлагает хорошую идею, они тут же замечают: «Я думал об этом еще полгода назад. Про​сто я не нашел денег (не было времени, не знал с чего начать и т. д.)». Те же, кто реализует идеи, — гордость общества, даже если к ним относятся как к счастливчи​кам, которые просто оказались в нужное время в нужном месте или кому благосостояние досталось лишь по праву рождения.

Нет никакой нужды заострять на этом внимание. Главное, что истинная радость творчества состоит имен​но в воплощении идеи. Заставьте сказку стать былью! Мир наполнен нецелеустремленными и нечестолюбивы​ми людьми, которые, не умея довести дело до конца, бро​сают его на полпути. А ведь хорошие идеи долго на до​роге не валяются, кто-то более предприимчивый и настойчивый обязательно поднимет их и добьется успеха.

Когда я изучал маркетинг в школе бизнеса, нам вну​шали концепцию, которую наши преподаватели называ​ли «четыре слагаемых». Успех маркетинга, учили нас, состоит из: характеристик товара, его продвижения на рынке, места продажи и цены. В то время я считал, что, если смогу овладеть этими четырьмя простыми понятия​ми, мир рекламы и маркетинга раскроет мне свои объя-
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тия. Сегодня я убежден, что «четыре слагаемых» — дей​ствительно путь к успеху, но это совсем не те понятия, о которых нам говорили в колледже. Будущее принадле​жит не тому, кто продает свой продукт по этой формуле. Большое будущее за теми, кто обладает творческим ви​дением, любознателен и открыт всему новому, не боится рисковать ради дела и достаточно энергичен, чтобы дви​гать его вперед.

Творческая личность должна использовать новый на​бор «четырех слагаемых», а именно: планирование, на​стойчивость, терпение и страсть.

Лмиифбваиие
Никакая идея не возникает сама по себе. Да, бывают и нечаянные удачи, но успех их недолговечен, как крылья Икара. (Много ли реальных примеров таких удач видели вы в последнее время?). Воспользовавшись стратегиями этой книги, человек идеи должен стать прагматиком и выработать конкретный план превращения идеи в осяза​емую, так сказать, реальность.

rtacfiiou'mSocfilb
Согласно исследованию доктора Михали Шикшент-михали, люди, внесшие значительный вклад в развитие дела, которым они занимались, среди главных факторов творческого успеха называют постоянство или настойчи​вость.

Как он сказал в беседе со мной: «Когда приходит время выполнения ваших идей, нет места колебаниям. Решившись на риск, люди идеи должны научиться не отступать, предпринимать попытку за попыткой, до по​бедного конца».

JHeftneuue
Даже имея хорошую идею, вы не всегда можете правильно составить расписание работы и следовать ему.
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	 люди
	Обращайте внимание на все благоприятные случайные обстоятельства, когда встречаетесь с людьми
	Создайте свою творческую команду или присоединитесь к кому-нибудь

	ОКРУЖЕНИЕ
	Обновите обстановку в доме: мебель, освещение и т. д.
	Воспользуйтесь услугами аромо-терапии; это обострит восприятие, память, встряхнет в творческом отношении

	ПУТЕШЕСТВИЯ
	Используйте путешествия как способ вдохновения и творческого обновления
	Если оказались в творческом тупике, срочно предпримите поездку куда-нибудь в красивое место неподалеку

	ИГРА/ЮМОР
	Никогда не поме​шает внести элемент игры и юмора в свою жизнь, немного развлечься
	Приветствуется непринужденная атмосфера вообще и на работе в частности

	ЧТЕНИЕ
	Круг вашего «творческого чтения» должен быть широким и разнообразным
	Купите в киоске журнал, который в обычной ситуации никогда не стали бы читать


	Найдите себе наставника, который будет направлять и поддерживать вас
	Налаживайте полезные для творческого роста связи
	Сформулируйте свои «больные места» и нужды, к которым надо применить свежие идеи

	Окружите себя предметами декоративного искусства, иногда это подстегивает мысль
	Избавьтесь от лишних вещей, раздражителей, которые отвлекают от творчества; на худой конец, смените работу
	Вспомните и сделайте своим «спусковым курком творчества» случай необыкновенной творческой удачи

	Путешествуя, не упускайте удобных возмож​ностей для творчества; будьте открытыми для новых встреч, идей, взглядов
	Снарядите «тематическую» экспедицию, что​бы изучить необходимые для творчества материалы
	Во всех своих поездках при​мечайте то, что можно перенять для собственного творчества; об​ращайте внима​ние на потенци​альные рынки сбыта

	Иногда полезно рассказать какой-нибудь курьезный случай «в тему», принести на работу забавную игрушку
	Внесите элемент юмора в рабочую обстановку, чтобы спровоцировать сотрудников на невероятные, даже сумасброд​ные идеи
	Играйте дома с детьми и с другими членами семьи, чтобы внести свежую струю в собствен​ное творчество

	Вдумчивое чтение поможет найти новые подходы к проблеме
	Пройдитесь по книжным магази​нам — на мысль могут навести просто названия случайных книг
	В библиотеке вам всегда помогут подобрать необходимую информацию


 Никогда не знаешь, сколько времени потребу​ется на окончательное оформление, или окажется, что надо вернуться к какой-то части и доработать или за​менить ее. Если вы испытываете недостаток терпения, то ваша идея может сойти на нет прежде, чем мир узнает о ней.

CtfiftOC/Hb
Ни у одного великого открытия или изобретения нет шансов появиться на свет, если у человека, обладающе​го идеей, нет страсти к своему делу. Вы можете двигать идею вперед, но если вы сами не «больны» ею, то не сможете и других убедить участвовать в вашем про​екте.

Энергичные, страстные мужчины и женщины могут сплотить вокруг себя коллектив единомышленников, и именно они зачастую способны вдохнуть жизнь в вашу идею.

Если вы душой и телом преданы своей идее и делу ее реализации, если нашли полезными для себя стратегии этой книги, ваша страсть приведет вас к успеху.

/^сис nfteeftcufiwfib свои ш/еи в ffieofiHecfOie возмйжносНяи

Может оказаться интересным через какое-то время оглянуться назад, скажем, месяцев на шесть, и рассмот​реть опыт развития идей. Если вы принадлежите к по​давляющему большинству, то обнаружите, что множе​ство ваших идей, придуманных за это время, так и остались всего лишь идеями. Не многие могут довести идею до стадии «творческой возможности», которая ха​рактеризуется какими-то действиями по ее продвиже​нию. Действием может считаться даже то, что вы просто зафиксируете свою идею на бумаге. Но в момент этого действия идея уже овеществляется. К сожалению, идеи с
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каждой минутой предаются забвению, потому что люди не знают, какие действенные шаги они должны предпри​нять.

Итак, как можно перенести ваши идеи в стадию твор​ческой возможности? Предлагаю программу из семи час​тей:

Шаг /. JifieeftOtueHue uqeu в цель
Как только вы твердо установили, что идея достойна воплощения, начните ставить перед собой задачу ее реа​лизации. Невозможно воздействовать на мечту, трудно обращаться с идеей, но относительно легко установить личную цель движения к желаемому результату. Смысл в том, чтобы превратить идеи в задачи, даже если они окажутся несколько туманными.

Шаг 2. JIfieifciilaebHle, тЯо она ^лсе fteanbHa
Теперь, когда вы установили, каков должен быть ко​нечный результат, и поставили перед собой цель, пред​ставьте, что она уже достигнута. Хотя этот процесс мо​жет показаться чересчур своеобразным, он помогает утвердить в голове реальность цели и станет чрезвычай​но полезным, когда вы начнете продавать другим вашу идею. Сделайте все возможное, чтобы максимально конк​ретизировать вашу творческую задачу.

Я сам, чтобы до конца закрепить в уме необходимость написания этой книги, провел время у полок книжного магазина, где должны были появиться, в конце концов, экземпляры моей книги. Я зримо представлял свою книгу на полках. Я делал это каждый раз, когда заходил в книжный магазин, и вновь и вновь прокручивал эту кар​тину в голове. Цель заключалась в том, чтобы книга вышла в свет. Я еще не знал, как я собираюсь решать эту задачу;

я знал только, что уже вижу, как книга будет выглядеть на полках. Я даже попросил книгопродавцев направить мне письма с приглашением подписать книги покупате​лям, хотя рукопись еще не была готова (я повесил эти
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 письма на стене моего кабинета). Я сделал все возможное, чтобы мои усилия превратить в реальность. Представив реальную картину, я нашел способы провести маркетинг, найти агента, издателя и, наконец, завершить книгу. А ведь раньше я и понятия не имел обо всем этом. То, что вы держите сейчас в руках, — материальное воплоще​ние этой мощной концепции.

Шаг Э. Jiftuqcuuiie свою и^ею
Реализация идеи часто подразумевает и ее продажу. Под термином «продажа» я имею в виду и буквальный обмен на деньги, и вкладываю в это понятие метафори​ческий смысл, т. е. возможность убедить кого-либо в при​годности идеи, например на переговорах. Так или иначе, вы должны убедить других людей согласиться с вашим творческим предложением.

К сожалению, процесс продажи вызывает аллергию у многих людей. Если вы один из них, вам следует пе​ресмотреть свое отношение к предмету, потому что пер​вое правило продажи в том, что она зиждется на вашей собственной глубо​кой убежденности. Вы должны быть на 101 процент уверены в своей идее. Если это не так, вы обречены с самого начала. Мир полон продавцов, которые не уверены в том, что они продают, и, как правило, результат плачевный. Это еще более верно для продажи идей, потому что в большинстве случаев (по крайней мере, вначале), вы продаете нечто неосязае​мое. Если у вас нет ничего другого, то единственная вещь, которую люди могут купить у вас, — ваш энтузиазм.

Шаг V. Л/ге^п/ю^алсная поугоЛовка
Еще один важный шаг в процессе продажи — презен​тация. Вы должны разработать нечто, что продавцы могут рассматривать как товар. И не имеет значения, нарисова​ли ли вы свою идею на салфетке в баре или используете
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для презентации все современные средства где-нибудь в зале заседаний 500 крупнейших компаний — суть от этого не меняется. Вы должны сообщить свою главную идею на​ряду с ключевыми выгодами, которые важны для заказчи​ка (или человека, которому вы продаете свою идею). Если выгода от вашей идеи не будет представлена заказчику должным образом, далеко вы не уйдете. Мы все сталкива​лись с продавцами, пробующими продать нам то, в чем мы абсолютно не нуждаемся. Часто они в красках расписыва​ют свой товар, не уделяя никакого внимания тому факту, какую же выгоду они нам принесут. Если вы собираетесь продать идею, то она должна отвечать чьим-то нуждам или обещать прибыль хотя бы в перспективе.

Шаг 5. СнмЯб ^оз/шженил
Уверившись, что вы предлагаете выгодный товар, че​ловек, вероятно, приведет ряд возражений, к которым надо быть готовым. Если у человека нет никаких возра​жений, то это либо не ваш клиент, либо вам самим необ​ходимо задать несколько наводящих вопросов, чтобы до​копаться до его истинных чувств. Возражение — это естественная реак​ция заказчика: «То, что вы рассказы​ваете — очень интересно, но у меня есть все же определенные сомнения». Вы можете подготовиться к этой фазе с помощью одной из нескольких мето​дик «рождения идей» — например, мозговой атаки, что​бы предугадать каждое возможное возражение. Чтобы снизить риск отказа, необходимо хорошо знать и недо​статки, и сильные стороны своей идеи. Ответьте на все возражения сразу же и сделайте это убедительно.

Шаг 6. y^etftuiib оконча/пельнл
Вы преодолели все возражения, и теперь настало вре​мя, чтобы убедить покупателя принять вашу идею. С са​мого начала надо точно знать, о чем вы просите. Я пришел
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 к выводу, что полезно предварительно подготовить что-то вроде обязательства самому себе. Вы можете сформули​ровать его в виде цели. Например: «К концу этой встречи г-жа Смит убедится в необходимости использовать пред​ложенный мной процесс» или «Прежде чем покинуть офис г-на Буффета, я должен убедить его стать моим партнером в новом проекте и получить его обязательство выделить мне необходимые 10 000 долларов для осуще​ствления проекта». Если дело движется к завершению и к этому моменту вы удачно применили все домашние заго​товки, заказчик будет готов купить. Однако если вы не знаете наперед, чего хотите, то ничего не продадите.

Настойчивость важна, независимо от того, продаете ли вы что-то или только проводите предпродажную подго​товку. Если дело близится к завершению, а у вас нет га​рантий, начните сначала. Найдите дополнительную под​держку своей идее, более убедительные аргументы к первоначальному предложению, получше разберитесь, в каком именно товаре нуждается ваш потенциальный кли​ент. В среде коммерсантов бытует одно старинное выра​жение: «Close quickly and close often». (Смысл в том, что​бы быстро завершать сделки, но в случае неудачи не отступаться.) В нашей культуре принято, что заказчик, отказываясь покупать, должен мотивировать свой отказ. Воспользуйтесь этим, чтобы начать все снова. Как говорил Уинстон Черчилль: «Никогда не бывает слишком поздно».

Шаг 7. Золой нв/бе/генноаКь/ Ctflwwfle шшцишЯибным
Не падайте духом, если не удалось быстро продать идею. Часто идеи должны подвергнуться многочисленным сомнениям, прежде чем получат всеобщее одобрение. Иногда, чтобы продать идею, надо найти истинного цени​теля. Продвижение идеи — может быть, самая трудная часть процесса продажи. Зная почти все о большом биз​несе Америки, я убежден, что некоторые идеи никогда не будут проданы и что некоторым потребуются для этого годы. Когда вы являетесь частью коллектива, роль чело​века творческого требует, чтобы вы не зацикливались на
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одной идее и не зависали на ее продаже, не то вас уво​лят. Продолжайте генерировать идеи, даже если две или три первые еще не пристроены. В среде профессионалов вы должны зарекомендовать себя как человек, который непрерывно предлагает новые, творческие подходы. Тог​да вы станете чрезвычайно ценным работником, и к вам будут обращаться при рассмотрении новых проектов. Мало кто поручает работу идейного вдохновителя одно-му-единственному человеку — любой может и должен вносить свой вклад в развитие идей. Хотя в вашем кон​тракте в перечне обязанностей это и не будет записано, вы. сами должны проявлять инициативу и продвигать свои идеи.

Общее уныние часто является следствием политики руководства. Если вы работаете в организации, где за​прещается высказывать идеи, вы должны решить для себя, подходит ли вам это. Очень немногие способны уце​леть в плане творчества и продавать свои идеи, если их организационные способности намеренно игнорируются. Это одна из тех ситуаций, когда правилам надо следо​вать лишь до определенной степени. Что вам необходимо, чтобы продать идею в такой несвободной атмосфере, так это понимание сути этой политики и гибкость. Обладая здравым смыслом и сообразительностью, вы сможете преодолевать препоны системы. В большинстве органи​заций идеи легче всего продаются теми, кто учится ис​пользовать свою творческую силу не только для генери​рования идей, но и для борьбы с неблагоприятными обстоятельствами.

Когда вы зарекомендуете себя как человек инициа​тивный, вам будет позволено обходить кое-какие прави​ла и дадут зеленый свет в вашей работе. Однако главное правило гласит: работая в системе, старайтесь не вы​ходить за ее рамки. А уж если это никак не удается, попробуйте технично их обойти. Если и так не выходит, позвольте себе нарушить правила, но делайте это осоз​нанно и разумно. Ну а если в конце концов ничего не получилось и к тому же вы получили выговор за свои
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 действия, ваша совесть будет чиста, потому что рискова​ли вы осознанно.

6ocnoMf3ifWfiecb с/И^иипегиляш, ч^иск^и с^ейсШвовсинь

Стратегии, которые я представил в этой книге, дос​тупны для вашего использования каждый раз и в любом желаемом количестве. Вопрос в том — воспользуетесь ли вы ими. Как только вы закроете последнюю страницу этой книги, откройте новые страницы своей жизни. Вос​пользуйтесь предложенными стратегиями, создайте но​вые и явите собой замечательный жизненный пример человека, который в состоянии создавать вместе с други​ми лучший мир. Стратегии находятся в ваших руках: ос​тается действовать.

Мой адрес в Интернет: http://www.create-it.com. Электронная почта: Aha@create-it.com. Наша страница в Интернет содержит последнюю информацию о стратеги​ях, изложенных в этой книге, и связана с другими страни​цами по проблемам творчества.
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